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Рабочая  программа  дисциплины  «Современные  информационные  технологии  в
экономике  и  управлении».  Направление  подготовки  38.04.02  Менеджмент,  направленность
(профиль): «Менеджмент современной организации» 

Рабочая  программа  магистратуры  составлена  на  основе  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 952 "Об
утверждении  федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего
образования  —  магистратура  по  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"
(зарегистрирован 21.08.2020 № 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Цель  дисциплины  «Современные  информационные  технологии  в  экономике  и
управлении»  состоит  в  освоении  обучающимися  теоретических  и  практических  основ
современных  информационных  технологий,  информационных  систем  в  экономике  и
управлении, а также в формировании навыков и умений работы с компьютерной техникой и
различными программными средствами,  которые позволяют им в  будущем применять  их в
своей профессиональной деятельности.

Задачи, решаемые в ходе освоения программы:
 ознакомление  с  современными  информационными  технологиями,

программными  продуктами,  интернет-технологиями,  информационными
системами для экономики

 изучение  применения  информационных  технологий,  программных  продуктов,
интернет-технологий, информационных системам организаций, предприятий

 формирование умений автоматизированного решения экономических задач

РАЗДЕЛ 2. ПЛАНИРОВАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 
СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ

Код 
компетенци

и
Формулировка 
компетенции Индикаторы достижения компетенции 

УК-6 Способен  определять  и
реализовывать 
приоритеты  собственной
деятельности и способы ее
совершенствования  на
основе самооценки

ИУК-6.1.  Умеет  определять  и  реализовывать
приоритеты  собственной  деятельности  и
способы  ее  совершенствования  на  основе
самооценки
ИУК-6.2.  Знает  способы  определения  и
реализации  приоритетов  собственной
деятельности  и  способы  ее  совершенствования
на основе самооценки
ИУК-6.3.  Владеет  навыками  определения  и
реализации  приоритетов  собственной
деятельности  и  способы  ее  совершенствования
на основе самооценки

ПК-1 Организация разработки 
стратегии и определение 
текущих задач развития 
системы внутреннего 
контроля экономического 

ИПК-1.1 Знать:
Позиции  руководства  экономического  субъекта
по дальнейшему развитию системы внутреннего
контроля 
ИПК-1.2 Уметь:
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субъекта E/01.8

Формировать  концепции  и  политики  развития
системы внутреннего контроля 
ИПК-1.3 Владеть:
Навыками  организации  разработки
предложений  для  руководства  экономического
субъекта  по  стратегии  развития  системы
внутреннего  контроля  в  экономическом
субъекте  и  по  политике  в  области  внутреннего
контроля  деятельности,  требований
профессиональной этики

ПК-6

Организация разработки и
утверждение отчетных 
документов о работе 
системы внутреннего 
контроля экономического 
субъекта E/02.8

ИПК-6.1 Знать: 
Системы  внутреннего  нормативного
регулирования экономического субъекта
Виды  контрольных  процедур  информационных
систем
Профессиональные  и  этические  требования  к
штатным  сотрудникам  службы  внутреннего
контроля
ИПК-6.2 Уметь:
Решать задачи исследовательского и проектного
характера,  связанные  с  повышением
эффективности системы внутреннего контроля
ИПК-6.3 Владеть:
Навыками  внедрения  стратегии  развития
системы  внутреннего  контроля  в  практику
работы экономического субъекта

ПК-17

Контроль и координация 
деятельности систем 
внутреннего контроля на 
всех уровнях управления 
экономическим субъектом
E/04.8

ИПК-17.1 Знать: 
Профессиональные  и  этические  требования  к
штатным  сотрудникам  службы  внутреннего
контроля
Степень  доступности  и  безопасности  факторов
влияния
ИПК-17.2 Уметь:
Применять технологии автоматизации:
- искусственный интеллект;
- блокчейн;
- облачные сервисы;
- виртуальную и дополненную реальность
Обеспечивать  контроль  создания  экосистемы
финансовых технологий
Создавать инновационные онлайн-решения
ИПК-17.3 Владеть:
Навыками  утверждения  мер  по  устранению
причин,  вызвавших  отклонения  в  работе
субъектов  внутреннего  контроля  от  требований
нормативной базы 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ МАГИСТРАТУРЫ

Дисциплина  «Современные  информационные  технологии  в  экономике  и
управлении»  изучается  в  2  семестре,  относятся  к  Блоку  Б.1  «Дисциплины  (модули)»,
«Часть, формируемая участниками образовательных отношений».
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Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, 
видам промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 2

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
занят

ия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проекти
рование

Самосто
ятельная
 работа 

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельная
 работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

3 108 4 30 72 4 2
зачет

на заочной форме обучения

Семестр 2

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
занят

ия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проекти
рование

Самосто
ятельная
 работа 

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельная
 работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

3 108 8 96 4 4
зачет

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лекц
ии

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостоят
ельная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Все
го 
час
ов

2 семестр
Тема 1. 

Развитие 
информацион

ных 
технологий и 
информацион

ных систем

1 8 18 27

Тема 2. 1 8 18 27
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Интернет-
технологии в 
экономике и 
управлении

Тема 3. 
Автоматизир

ованная 
обработка 

финансовой, 
налоговой 

информации

1 7 18 26

Тема 4. 
Информацио

нные 
системы 

предприятий

1 7 18 26

Текущий 
контроль

4

Зачет 2 2
Итого за 1 

семестр
4 30 72 4 2 108

Заочная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лекц
ии

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостоят
ельная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Все
го 
час
ов

2 семестр
Тема  1.
Развитие 
информацион
ных 
технологий  и
информацион
ных систем

2 24 26

Тема  2.
Интернет-
технологии  в
экономике  и
управлении

2 24 26

Тема  3.
Автоматизир
ованная 
обработка 
финансовой, 
налоговой 
информации

2 24 26

Тема  4.
Информацио
нные 

2 24 26
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системы 
предприятий

Текущий 
контроль

4

Зачет 4 4
Итого за 1 

семестр
8 96 4 4 108

Структура и содержание дисциплины

№
п/п

Наименование 
разделов и темы

 
Содержание темы

1 Тема  1.  Развитие
информационных  технологий  и
информационных систем

Понятие, развитие информационных технологий 
(ИТ) и информационных систем (ИС). 
Современные ИТ, их роль в экономике, 
управлении. Виды ИС. Государственные ИС и 
информационные ресурсы. Электронное 
правительство. Правовое обеспечение 
информационных систем и технологий. 
Электронная проверка надежности контрагентов

2 Тема  2.  Интернет-технологии  в
экономике и управлении

Понятие интернет-технологий, их использование
для решения экономических, управленческих 
задач. Электронная торговля. Платежные 
интернет-системы. Облачные технологии. 
Аренда информационных систем, программ. 
Мобильные информационные технологии. 
Электронный обмен данными. Информационные 
интернет-ресурсы в управлении предприятиями. 
Расчет стоимости работ, услуг с использованием 
интернет-приложений

3

Тема  3.  Автоматизированная
обработка финансовой, налоговой
информации

Информационные системы в управлении 
государственными и муниципальными 
финансами. ИС Министерства финансов, 
Федерального казначейства. Информационные 
системы Федеральной налоговой службы (ФНС).
АИС «Налог». Электронные услуги ФНС. 
Передача налоговой отчетности в электронном 
виде через Интернет. Электронные услуги ФНС.

4

Тема  4.  Информационные
системы предприятий

Информационные системы, прикладные 
программы для малых, средних, крупных 
предприятий. Бизнес-процессы предприятия, их 
автоматизация. ИС бухгалтерского учета. 
Программы планирования, анализа. Корпоративные
информационные системы (КИС). Функциональная
структура КИС. Подсистемы управления 
финансами, производством, персоналом, 
закупками, продажами. Финансовый анализ по 
облачной технологии. Сравнительная 
характеристика КИС. Автоматизация управления 
закупками, продажами
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Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия)

Общие  рекомендации  по  подготовке  к  практическим  занятиям.  При  подготовке  к
работе  во  время  проведения  занятий  семинарского  типа  следует  обратить  внимание  на
следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время занятия,
обработку  полученных  результатов,  исправление  полученных  замечаний.  Предварительная
подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в изучении теоретического
материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными
материалами  с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия
семинарского  типа  включает  несколько  моментов:  а)  консультирование  обучающихся
преподавателями  с  целью  предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для
самостоятельного  выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное
выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема № 1. Развитие информационных технологий и информационных систем
Вопросы и/или задания
1.  Построение простой электронной таблицы.
2.  Использование статистических, математических и текстовых функций.
3. Каким образом информационные системы помогают улучшить эффективность
работы организаций?
4. Роль информационных технологий в современном образовании.
5. Влияние развития информационных технологий на безопасность данных.
6. Проблемы в процессе внедрения информационных систем в организации.

Тема № 2. Интернет-технологии в экономике и управлении
Вопросы и/или задания
1. Найдите  в  сети  Интернет  материалы  о  проверке  надежности    контрагентов,
составьте перечень наиболее значимых сведений (характеристик).  
2. Найдите  официальные  интернет-ресурсы,  используемые  для  проверки
надежности контрагентов. 
3.  Выполните проверку надежности предприятия (организации). 
4. Какие  вызовы  и  проблемы  можно  выделить  в  развитии  информационных
технологий и информационных систем в будущем?
5. Какие  новые  возможности  появились  благодаря  развитию  интернет-
технологий?
6. Как развитие интернет-технологий влияет на рынок труда?

Тема № 3. Автоматизированная обработка финансовой, налоговой информации
Вопросы и/или задания
1.  Выполните расчет стоимости (цены) каждой из указанных ниже работ, услуг с
помощью  интернет-приложений  (программ)  на  сайтах  двух  фирм-конкурентов,
отразите результаты расчетов в отчете (скриншоты, ссылки):
 изготовление упаковки; 
 лизинг автомобилей (оборудования);
 IT-аутсорсинг (обслуживание компьютеров).
2. Основы автоматизации финансовой и налоговой информации
3. Преимущества  автоматизации  в  обработке  финансовой  и  налоговой
информации.
4. Методы и алгоритмы обработки финансовой и налоговой информации.
5. Интеграция автоматизированных систем в финансовый и налоговый учет.
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6. Аудит  и  контроль  в  автоматизированной  обработке  финансовой  и  налоговой
информации.

Тема № 4 Информационные системы предприятий
Вопросы и/или задания
1.  Найдите  в  сети  Интернет  ценную  (полезную)  информацию  для  решения
различных  задач  управления  предприятием,  организацией  по  приведенным  ниже
заданиям. 
 Приведите  примеры  государственных  услуг  в  электронном  виде  для
предприятий, организаций, граждан (юридических и физических лиц).
 Определите задачи, выполняемые экономистами, финансистами, менеджерами,
бухгалтерами,  другими  специалистами  предприятий,  и  информацию  сети  Интернет
для их решения.  
 Изучите  возможности  базы  знаний  российского  делового  портала
информационной  поддержки  предпринимательства,  приведите  примеры  наиболее
ценной информации.  
 По  двум  региональным  (областным,  республиканским)  и  другим  сайтам  для
предпринимателей  (по  выбору  студента)  определите  отличительные  особенности,
приведите по три примера наиболее ценной (полезной) информации.
 Дайте  краткую  характеристику-рекомендацию  по  использованию  двух
специализированных  сайтов  (по  выбору  студента)  для  решения  экономических,
финансовых,  учетных,  коммерческих  и  других  задач  управления  организацией,
предприятием, приведите по два примера наиболее ценной (полезной) информации.
2. Классификация информационных систем.
3. Автоматизированные информационные системы.
4. Информационные системы управления предприятием.
5. Информационные системы и технологии в менеджменте.
6. Информационные системы в бухгалтерском учете и финансах.
7. Информационные системы в маркетинге.
8. Информационные системы в сфере закупок и поставок.
9. Информационные системы в сфере продаж и обслуживания клиентов.
10. Информационные системы в производственной сфере.
11. Информационные системы в сфере науки и исследований.

РАЗДЕЛ 5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  практических  занятий  неотъемлемым
элементом учебного процесса является самостоятельная работа (СР). При самостоятельной
работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности.  Формы  самостоятельной  работы,  обучающихся  могут  быть  разнообразными.
Самостоятельная  работа  студентов  включает:  изучение  литературы,  законов  Российской
Федерации,  оценку,  обсуждение  и  рецензирование  публикуемых  статей;  ответы  на
контрольные  вопросы;  решение  задач;  самотестирование.  Выполнение  всех  видов
самостоятельной работы увязывается с изучением конкретных тем.
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Самостоятельная работа

Наименование 
разделов\тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема  1.  Развитие
информационных 
технологий  и
информационных систем

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе
и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;

Тема  2.  Интернет-
технологии  в  экономике  и
управлении

- выполнение письменных упражнений и практических
работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,
исследований;

Тема  3.
Автоматизированная 
обработка  финансовой,
налоговой информации

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,
схем,  таблиц,  слайдов,  выполнение  иных  практических
заданий;

Тема  4.  Информационные
системы предприятий

- выполнение  комплексов  упражнений  для  развития
основных физических качеств, обеспечивающих ведение
здорового образа жизни;
- выполнение курсовой работы;

5.1. Примерная тематика эссе
Введение в современные информационные технологии в экономике и управлении.

1. Информационные системы и их роль в управлении предприятием.
2. Автоматизация бизнес-процессов и ее влияние на эффективность предприятия.
3. Информационные технологии и принятие управленческих решений.
4. Электронный бизнес и электронная коммерция.
5. Информационные технологии и управление человеческими ресурсами.
6. Информационные технологии и управление финансами.
7. Информационные технологии и управление производством.
8. Информационные технологии и управление маркетингом.
9. Информационные технологии и управление логистикой.
10. Информационные технологии и управление качеством.
11. Информационные технологии и управление рисками.
12. Информационные технологии и управление инновациями.
13. Информационные технологии и управление проектами.
14. Информационные технологии и управление знаниями.
15. Информационные технологии и управление информационными ресурсами.
16. Информационные технологии и управление информационной безопасностью.
17. Информационные технологии и управление информационными сервисами.
18. Информационные технологии и управление информационными потоками.
19. Информационные технологии и управление информационными ресурсами.
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5.2. Примерный перечень тем докладов/рефератов

1. Роль информационных технологий в современном бизнесе.
2. Автоматизация бизнес-процессов и ее влияние на эффективность предприятия.
3. Информационные системы и их роль в управлении предприятием.
4. Электронный бизнес и электронная коммерция.
5. Информационные технологии и управление человеческими ресурсами.
6. Информационные технологии и управление финансами.
7. Информационные технологии и управление производством.
8. Информационные технологии и управление маркетингом.
9. Информационные технологии и управление логистикой.
10. Информационные технологии и управление качеством.
11. Информационные технологии и управление рисками.
12. Информационные технологии и управление инновациями.
13. Информационные технологии и управление проектами.
14. Информационные технологии и управление знаниями.
15. Информационные технологии и управление информационными ресурсами.
16. Информационные технологии и управление информационной безопасностью.
17. Информационные технологии и управление информационными сервисами.
18. Информационные технологии и управление информационными потоками.
19. Информационные технологии и управление информационными ресурсами.
20. Информационные технологии и управление информационными системами.

5.3. Примерная тематика контрольных работ

Тема контрольной работы
Ссылка на источник

РАЗДЕЛ 6. ОЦЕНОЧНЫЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЕ (ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ) ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

6.1. ФОРМА ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЕ

В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ОЦЕНИВАНИЯ 
СФОРМИРОВАННОСТИ ТРЕБУЕМЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ИСПОЛЬЗУЮТСЯ ОЦЕНОЧНЫЕ 

МАТЕРИАЛЫ (ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ), ПРЕДСТАВЛЕННЫЕ В ТАБЛИЦЕ

Индикаторы компетенций
в соответствии с основной

образовательной 
программой

Типовые вопросы и задания Примеры тестовых 
заданий

УК-6 Самоорганизация и саморазвитие (в том числе здоровье сбережение)
ИУК-6.1. П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины
П. 6.3 настоящей рабочей 
программы дисциплины

ИУК-6.2. П. 6.2 настоящей рабочей 
программы дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей 
программы дисциплины

ИУК-6.3. П. 6.2 настоящей рабочей 
программы дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей 
программы дисциплины

ПК-1. Способен осуществлять организацию разработки предложений для руководства 
экономического субъекта по стратегии развития системы внутреннего контроля в 
экономическом субъекте и по политике в области внутреннего контроля
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ИПК-1.1 П. 6.2 настоящей рабочей 
программы дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей 
программы дисциплины

ИПК-1.2 П. 6.2 настоящей рабочей 
программы дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей 
программы дисциплины

ИПК-1.3 П. 6.2 настоящей рабочей 
программы дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей 
программы дисциплины

ПК-6. Способен осуществлять внедрение стратегии развития системы внутреннего 
контроля в практику работы экономического субъекта
ИПК-6.1 П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины
П. 6.3 настоящей рабочей 
программы дисциплины

ИПК-6.2 П. 6.2 настоящей рабочей 
программы дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей 
программы дисциплины

ИПК-6.3 П. 6.2 настоящей рабочей 
программы дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей 
программы дисциплины

ПК-17. Способен утверждать меры по устранению причин, вызвавших отклонения в 
работе субъектов внутреннего контроля от требований нормативной базы
ИПК-17.1 П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины
П. 6.3 настоящей рабочей 
программы дисциплины

ИПК-17.2 П. 6.2 настоящей рабочей 
программы дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей 
программы дисциплины

ИПК-17.3 П. 6.2 настоящей рабочей 
программы дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей 
программы дисциплины

6.2. Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов 

1. Проблемы  и  риски  внедрения  информационных  технологий  в  управлении  экономическим
объектом.

2. Понятие и классификация программного обеспечения.
3. Операционные системы.
4. Сервисные программы.
5. Системы программирования. Пакеты прикладных программ.
6. Использование несамостоятельных приложений Windows.
7. Общая  характеристика  и  функциональные  возможности  текстового  процессора  MS  Word.

Настройка рабочей среды.
8. Шаблоны  документов  в  MS  Word.  Редактирование  документа.  Форматирование  текста  с

использованием стилей.
9. Вставка  в  текст  различных  объектов.  Создание  таблиц.  Автоматическое составление

оглавления. Использование сносок, колонтитулов и примечаний.
10. Общая  характеристика  и  функциональные  возможности  табличного  процессора  MS  Excel.

Настройка  рабочей среды.  Основные понятия  табличного  процессора:  книга,  рабочий лист,
электронная таблица, ячейка. Адресация ячеек таблицы. Типы данных.

11. Технология  проектирования  таблицы  в  MS  Excel.  Создание  формул.  Автозаполнение.
Создание связанных таблиц.

12. Средства  электронной  таблицы  для  работы  с  базой  данных:  сортировка,  фильтрация,
подведение итогов.

13. Анализ данных с помощью сводных таблиц в MS Excel.
14. Технология создания диаграмм MS Excel. Редактирование и форматирование диаграмм.
15. Использование надстроек MS Excel в работе экономиста.
16. Системы подготовки презентаций.
17. Программное обеспечение для обработки компьютерной графики.
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18. Программное  обеспечение  для  проведения  математических  вычислений  и  статистической
обработки данных.

19. Системы управления базами данных.
20. Базы и банки данных, базы знаний. Модели данных.
21. Проектирование баз данных. Хранилища данных.
22. Оперативная аналитическая обработка данных (OLAP-технология).
23. Технология Data Mining.
24. Стандартизация и сертификация программного обеспечения.
25. Понятие  и  классификация  технических  средств  обеспечения  информационных  технологий.

Вычислительная техника: этапы развития, классификация ЭВМ.
26. Персональные компьютеры: классификация, структура и принципы функционирования.
27. Периферийные устройства. Оргтехника. Средства связи. Специальные технические средства

в предметной области.
28. Понятие и классификация компьютерных сетей.
29. Технические средства компьютерных сетей. Протоколы компьютерных сетей.
30. Глобальная сеть Интернет: история, принципы построения, сервисы сети.
31. Электронная почта. Всемирная информационная паутина (World Wide Web).
32. Разработка Web-страниц с использованием языка HTML.
33. Системы управления сайтом (CMS).
34. Разработка  динамических Web-страниц.  Использование  сети  Интернет  в  предметной

области.
35. Понятие  информационной  безопасности,  угрозы  безопасности  и  их  классификация.

Компьютерная преступность.
36. Организационные, технические и программные методы защиты информации.
37. Криптографические методы защиты.
38. Электронная цифровая подпись и сертификаты.
39. Понятие и классификация моделей.
40. Аналитические и имитационные модели в экономике и управлении.
41. Основные принципы и этапы моделирования.
42. Основные  понятия  численных  методов.  Пакеты  прикладных  программ  для  дискретного  и

непрерывного моделирования.
43. Постановка задачи минимизации. Методы минимизации функций одной переменной.
44. Методы минимизации функций многих переменных.
45. Методы условной оптимизации.
46. Системы поддержки принятия решений.
47. Экспертные системы.
48. Системы искусственного интеллекта.
49. Тенденции  развития  технических  и  программных  средств  информационных  технологий.

Расширение  использования  информационных  технологий  предметной  области.  Пути
решения проблем информатизации общества.

6.3. Примерные тестовые задания 

Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-6 1. Информационный процесс-это...

a) Хранение информации
b) Обработка информации
c) Передача информации
d) Действия, выполняемые с информацией

2. Для чего предназначены информационные системы 
автоматизированного проектирования?

a) Для автоматизации функций управленческого персонала.
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b) Для автоматизации любых функций компании и охватывают весь
цикл работ от проектирования до сбыта продукции

c) Для автоматизации функций производственного персонала.
d) Для автоматизации работы при создании новой техники или 

технологии.

3. Компания "Альфа" занимается разработкой программного 
обеспечения и продажей готовых решений для бизнеса. 
Необходимо сформировать проект отчетного документа для 
демонстрации потенциальным клиентам результатов работы 
компании за последний год.
Задание:

a) Определить основные разделы отчетного документа, которые 
необходимо включить в проект.

b) Разработать структуру и содержание каждого раздела.
c) Определить необходимые графики, таблицы и диаграммы для 

визуализации данных.
ПК-1 1. Что делают интеллектуальные системы?

a) Вырабатывают информацию, на основании которой 
человек принимает решение.

b) Производят ввод, систематизацию, хранение, выдачу 
информации без преобразования данных.

c) Выполняют инженерные расчеты, создают графическую 
документацию.

d) Вырабатывают информацию, которая принимается 
человеком к сведению и не превращается немедленно в серию 
конкретных действий.

2. Для чего предназначены информационные системы 
управления технологическими процессами?

a) Для автоматизации функций управленческого персонала.
b) Для автоматизации функций производственного 

персонала.
c) Для автоматизации любых функций компании и 

охватывают весь цикл работ от проектирования до сбыта 
продукции

d) Для автоматизации работы при создании новой техники 
или технологии.

3. Компания "Бета" занимается производством и продажей 
строительных материалов. Необходимо разработать риск-
ориентированные годовые и оперативные планы работы системы
внутреннего контроля для обеспечения эффективной работы 
компании и минимизации рисков.
Задание:

a) Определить основные риски, связанные с деятельностью 
компании "Бета".

b) Разработать стратегию управления рисками и определить 
необходимые меры по их минимизации.

c) Определить основные цели и задачи годовых и 
оперативных планов работы системы внутреннего контроля.

ПК-6 1. Для чего предназначены корпоративные информационные 
системы?
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a. Для автоматизации функций управленческого персонала.
b. Для автоматизации работы при создании новой техники или 

технологии.
c. Для автоматизации функций производственного персонала.
d. Для автоматизации любых функций компании и охватывают 

весь цикл работ от проектирования до сбыта продукции.

2. Продолжите предложение: Информационное обеспечение ...
a. Содержит в своем составе постановления государственных 

органов власти, приказы, инструкции министерств, ведомств, 
организаций, местных органов власти.

b. Содержит совокупность документов, регулирующих 
отношения внутри трудового коллектива.

c. Определяет всю совокупность данных, которые хранятся в 
разных источниках.

d. Включает комплекс технических средств, предназначенных 
для работы информационной системы.

3. Компания "Гамма" занимается производством и продажей 
электроники. Необходимо внедрить стратегию развития системы 
внутреннего контроля в практику работы экономического субъекта 
для обеспечения эффективной работы компании и минимизации 
рисков.

Задание:
a) Определить текущее состояние системы внутреннего контроля

в компании "Гамма".
b) Разработать стратегию развития системы внутреннего 

контроля на основе анализа рисков и потребностей компании.
c) Определить необходимые ресурсы для внедрения стратегии 

развития системы внутреннего контроля.
d) Разработать план внедрения стратегии развития системы 

внутреннего контроля.
ПК-17 1. Что делают информационно-поисковые системы?

a) Вырабатывают информацию, на основании которой человек 
принимает решение.

b) Выполняют инженерные расчеты, создают графическую 
документацию.

c) Производят ввод, систематизацию, хранение, выдачу информации 
без преобразования данных.

d) Вырабатывают информацию, которая принимается человеком к 
сведению и не превращается немедленно в серию конкретных 
действий.

2. Для чего предназначены информационные системы 
организационного управления?

a) Для автоматизации функций управленческого персонала.
b) Для автоматизации любых функций компании и охватывают весь 

цикл работ от проектирования до сбыта продукции
c) Для автоматизации функций производственного персонала.
d) Для автоматизации работы при создании новой техники или 

технологии.

3. Компания "Дельта" занимается производством и продажей 
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продуктов питания. Необходимо разработать меры по устранению 
причин, вызвавших отклонения в работе субъектов внутреннего 
контроля от требований нормативной базы.
Задание:

a) Определить причины отклонений в работе субъектов внутреннего 
контроля от требований нормативной базы.

b) Разработать стратегию устранения причин отклонений в работе 
субъектов внутреннего контроля.

c) Определить необходимые ресурсы для реализации стратегии 
устранения причин отклонений.

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью  проведения  текущего  контроля  является  достижение  уровня  результатов
обучения в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие  из  5/3  вопросов  или  в  форме  тестовых  заданий  по  изученным  темам  до
проведения промежуточной аттестации. Рекомендованный планируемый период проведения
текущего контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании

Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе

Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом 

дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого вопроса;
- знать основную рекомендуемую программой учебную 

литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
- неумение строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, 
эссе)

При оценке учитывается:
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1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3. Уровень усвоения теоретических положений дисциплины, правильность 

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе

Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом 

дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого вопроса;
- знать основную рекомендуемую программой учебную 

литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
- неумение строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1. Уровень усвоения теоретических положений дисциплины, правильность 

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.
                                             

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой

Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Обучающийся должен:

- продемонстрировать глубокое и прочное усвоение знаний
программного материала;

- исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически 
стройно изложить теоретический материал;

- правильно формулировать определения;
- продемонстрировать умения самостоятельной работы с 

литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.
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Хорошо Обучающийся должен:
- продемонстрировать достаточно полное знание 

программного материала;
- продемонстрировать знание основных теоретических 

понятий;
- достаточно последовательно, грамотно и логически 

стройно излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в 

литературе;
- уметь сделать достаточно обоснованные выводы по 

излагаемому материалу.
Удовлетворитель

но
Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого 

материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом 

дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого вопроса;
- знать основную рекомендуемую программой учебную 

литературу.
Неудовлетворите

льно
Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного 

материала;
- неумение строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете

Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся должен: уметь строить ответ в соответствии
со структурой излагаемого вопроса; продемонстрировать 
прочное, достаточно полное усвоение знаний программного 
материала; продемонстрировать знание основных теоретических 
понятий; правильно формулировать определения; 
последовательно, грамотно и логически стройно изложить 
теоретический материал; продемонстрировать умения 
самостоятельной работы с литературой; уметь сделать достаточно
обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся демонстрирует: незнание значительной 
части программного материала; не владение понятийным 
аппаратом дисциплины; существенные ошибки при изложении 
учебного материала; неумение строить ответ в соответствии со 
структурой излагаемого вопроса; неумение делать выводы по 
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания

Оценка Критерии выставления оценки
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Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество знаний характеризуется способностью обучающегося точно, 
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины, в том виде, в котором она была изложена в учебном издании или 
преподавателем.

Умения, как правило, формируются на занятиях семинарского типа. Задания, 
направленные на оценку умений, в значительной степени требуют от обучающегося 
проявления стереотипности мышления, т.е. способности выполнить работу по образцам, с 
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и 
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные 
осознанным самостоятельным трудом. Навыки формируются при самостоятельном 
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной 
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ), 
научно-исследовательских работ, прохождении практик, при работе индивидуально или в 
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с группой обучающихся (фронтальный опрос) или с отдельными обучающимися 
(индивидуальный опрос) с целью оценки сформированности у них основных понятий и 
усвоения учебного материала. Устный опрос может использоваться как вид контроля и 
метод оценивания формируемых компетенций (как и качества их формирования) в рамках 
самых разных форм контроля, таких как: собеседование, коллоквиум, зачет, экзамен по 
дисциплине. Устный опрос (УО) позволяет оценить знания и кругозор обучающегося, 
умение логически построить ответ, владение монологической речью и иные 
коммуникативные навыки. УО обладает большими возможностями воспитательного 
воздействия преподавателя. Воспитательная функция УО имеет ряд важных аспектов: 
профессионально-этический и нравственный аспекты, дидактический (систематизация 
материала при ответе, лучшее запоминание материала при интеллектуальной концентрации),
эмоциональный (радость от успешного прохождения собеседования) и др. Обучающая 
функция УО состоит в выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались 
недостаточно осмысленными в ходе учебных занятий и при подготовке к зачёту или 
экзамену. УО обладает также мотивирующей функцией: правильно организованные 
собеседование, коллоквиум, зачёт и экзамен могут стимулировать учебную деятельность 
студента, его участие в научной работе.

Тесты являются простейшей формой контроля, направленной на проверку владения 
терминологическим аппаратом, современными информационными технологиями и 
конкретными знаниями в области фундаментальных и прикладных дисциплин. Тест может 
предоставлять возможность выбора из перечня ответов (один или несколько правильных 
ответов).

Семинарские занятия. Основное назначение семинарских занятий по дисциплине – 
обеспечить глубокое усвоение обучающимися материалов лекций, прививать навыки 
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в условиях изменяющихся отношений, формировать современное профессиональное 
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мышление обучающихся. На семинарских занятиях преподаватель проверяет выполнение 
самостоятельных заданий и качество усвоения знаний, умений, определяет уровень 
сформированности компетенций. 

Коллоквиум может служить формой не только проверки, но и повышения 
производительности труда студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы 
обучающихся.

Доклад, сообщение – продукт самостоятельной работы студента, представляющий 
собой публичное выступление по представлению полученных результатов решения 
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная работа – средство проверки умений применять полученные знания для 
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить 
анализ этой проблемы с использованием аналитического инструментария соответствующей 
дисциплины, делать выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной 
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое 
изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа 
определенной научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть 
исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на 
нее.

Ситуационный анализ (кейс) – это комплексный анализ ситуации, имевший место в 
реальной практике профессиональной деятельности специалистов. Комплексный анализ 
включает в себя следующие составляющие: причинно-следственный анализ (установление 
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный анализ (определение сущностных предметно-содержательных характеристик, 
структуры ситуации, ее функций и др.), ценностно-мотивационный анализ (построение 
системы оценок ситуации, ее составляющих, выявление мотивов, установок, позиций 
действующих лиц); прогностический анализ (разработка перспектив развития событий по 
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций 
относительно поведения действующих лиц ситуации), программно-целевой анализ 
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое задание – это частично регламентированное задание, имеющее 
нестандартное решение и позволяющее диагностировать умения интегрировать знания 
различных научных областей, аргументировать собственную точку зрения, доказывать 
правильность своей позиции. Может выполняться в индивидуальном порядке или группой 
обучающихся.

Деловая и/или ролевая игра – совместная деятельность группы обучающихся и 
преподавателя под управлением преподавателя с целью решения учебных и 
профессионально-ориентированных задач путем игрового моделирования реальной 
проблемной ситуации. Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные 
профессиональные задачи. 

«Круглый стол», дискуссия – интерактивные оценочные средства, позволяющие 
включить обучающихся в процесс обсуждения спорного вопроса, проблемы и оценить их 
умение аргументировать собственную точку зрения. Занятие может проводить по 
традиционной (контактной) технологии, либо с использованием телекоммуникационных 
технологий.

Проект – конечный профессионально-ориентированный продукт, получаемый в 
результате планирования и выполнения комплекса учебных и исследовательских заданий. 
Позволяет оценить умения, обучающихся самостоятельно конструировать свои знания в 
процессе решения практических задач и проблем, ориентироваться в информационном 
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пространстве и уровень сформированности аналитических, исследовательских навыков, 
навыков практического и творческого мышления. Может выполняться в индивидуальном 
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным  материалом  по  учебнику  и  учебным  пособиям  с  темой  прочитанной  лекции;
внесите  дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной
тетради;  запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по
материалу  изученной  лекции;  постарайтесь  уяснить  место  изучаемой  темы  в  своей
подготовке;  узнайте  тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации
лектора) и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа  заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке
к  зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками  на  источники,  авторитетные  точки  зрениями  и  базироваться  на  фундаментальной
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науке. Небольшой объем (4–6 страниц), с оформленным списком литературы и сносками на ее
использование;

стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта

(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература1

1. Вдовин  В.М.  Информационные  технологии  в  финансово-банковской  сфере
[Электронный  ресурс]  :  учебное  пособие  /  В.М.  Вдовин,  Л.Е.  Суркова.  —  Электрон.

                                         
1 Из ЭБС 
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текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 302 c. –  ЭБС «IPRsmart». — 978-5-
4486-0237-5. — Режим доступа: http://www.iprsmart.ru/71737.html

Дополнительная литература2

1. Информационные  системы  и  технологии  управления  [Электронный  ресурс]  :
учебник  для  студентов  вузов,  обучающихся  по  направлениям  «Менеджмент»  и
«Экономика», специальностям «Финансы и кредит», «Бухгал-терский учет, анализ и аудит» /
И.А. Коноплева [и др.]. — 3-е изд. — Элек-трон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА,
2017.  —  591  c.  –   ЭБС  «IPRsmart».  —  978-5-238-01766-2.  —  Режим  доступа:
http://www.iprsmart.ru/71197.html

2. Информационные  технологии  и  управление  предприятием  [Электронный
ресурс]  /  В.В.  Баронов  [и  др.].  —  Электрон.  текстовые  данные.  —  Саратов:
Профобразование,  2017.  —  327  c.  –   ЭБС  «IPRsmart».  —  978-5-4488-0086-3.  —  Режим
доступа: http://www.iprsmart.ru/63813.html 

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  осуществлении
образовательного  процесса  для  выполнения  выпускной  квалификационной  работы,
включая программное обеспечение

Интернет-ресурсы,
1. Бюро экономического анализа (Россия) http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистов http://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евразийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru

12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.iprsmart.ru
Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.

                                         
2 Из ЭБС 

http://www.iprsmart.ru/71737.html
http://www.iprsmart.ru/71197.html
http://www.iprbookshop.ru/63813.html
http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprsmart.ru
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4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij IDEA

Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime 

text.
19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 
ПРОЦЕССА

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа,  индивидуальных консультаций, текущего
контроля и промежуточной аттестации  

 Основное оборудование : специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт.),  доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 

Технические  средства  обучения:  персональный  компьютер  -  1  шт.;  мультимедийное  оборудование
(проектор - 1 шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера -1 шт.).

Компьютерный класс 

учебная аудитория для проведения практических занятий 

Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  10  шт.  ,  стулья  -  20  шт.),



24

доска аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1шт. 

Технические  средства  обучения:  персональные  компьютеры  (со  специализированным  программным
обеспечением)  -  20  шт.;  мультимедийное  оборудование  (проектор  -  1  шт.,  экран-  1  шт.,  колонки  -  2  шт.,
видеокамера - 1 шт.).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт. ). 

Технические  средства  обучения:  персональные  компьютеры  с  возможностью  подключения  к  сети
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду Университета -  11
шт.
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью  освоения  дисциплины  является  формирование  и  развитие  качественно  более
высокого правосознания на основе: 

Задачи, решаемые в ходе освоения программы дисциплины:
-  овладение  обучающимися  системными  знаниями  теории  предпринимательского

права,  раскрытие  на  этой  основе  содержания  основных  нормативных  источников
предпринимательского права и их реальных возможностей в регулировании хозяйственной
сферы; 

- формирование у обучающихся с помощью лекционных и семинарско-практических
занятий  устойчивых  навыков,  умений  анализа  и  правильного  применения  норм
предпринимательского права;

- формирование у обучающихся высокого уровня правосознания, установки и умения
эффективно  отстаивать  свои  права  и  добросовестно  исполнять  обязанности  в  сфере
предпринимательского права. 

РАЗДЕЛ 2. ПЛАНИРОВАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 
СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Код 
компетенции

Формулировка
компетенции Индикаторы достижения компетенции 

УК-3 Способен 
организовывать  и
руководить  работой
команды, вырабатывая
командную  стратегию
для  достижения
поставленной цели

ИУК-3.1.  Знает  как  организовывать  и
руководить  работой  команды,  вырабатывая
командную  стратегию  для  достижения
поставленной цели

ИУК-3.2.  Умеет  организовывать  и
руководить  работой  команды,  вырабатывая
командную  стратегию  для  достижения
поставленной цели

ИУК-3.3. Владеет навыками организации и
руководства  работой  команды,  выработки
командной  стратегии  для  достижения
поставленной цели

ПК-1 Способен 
осуществлять 
организацию 
разработки 
предложений для 
руководства 
экономического 
субъекта по стратегии
развития системы 
внутреннего контроля
в экономическом 
субъекте и по 
политике в области 
внутреннего контроля

ИПК-1.1 Знать:
Позиции  руководства  экономического

субъекта  по  дальнейшему  развитию  системы
внутреннего контроля 

ИПК-1.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики

развития системы внутреннего контроля 
ИПК-1.3 Владеть:
Навыками  организации  разработки

предложений  для  руководства  экономического
субъекта  по  стратегии  развития  системы
внутреннего контроля в экономическом субъекте и
по  политике  в  области  внутреннего  контроля
деятельности, требований профессиональной этики

ПК-7. Способен 
осуществлять 
разработку 
нормативной базы, 

ИПК-7.1 Знать: 
Требования  нормативной  базы

экономического  субъекта  к  формированию
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регламентирующей 
порядок 
формирования 
отчетных документов 
о работе системы 
внутреннего контроля
экономического 
субъекта

отчетности  о  работе  его  структурных
подразделений 

ИПК-7.2 Уметь:
Формировать  нормативную  базу,

регламентирующую  порядок  разработки  отчетных
документов  по  работе  системы  внутреннего
контроля экономического субъекта 

ИПК-7.3 Владеть:
Навыками  разработки  нормативной  базы,

регламентирующей  порядок  формирования
отчетных  документов  о  работе  системы
внутреннего контроля экономического субъекта

ПК-13

Способен 
осуществить оценку 
нормативных и 
методических 
материалов для 
работы специалистов 
по внутреннему 
контролю и их 
утверждение

ИПК-13.1 Знать: 
Существующие  тенденции  изменения

законодательства Российской Федерации, имеющие
отношение к внутреннему контролю 

Современные  методы  проведения
мониторинга  и  оценки  работы  внутреннего
контроля

Системы  внутреннего  нормативного
регулирования экономического субъекта

Требования  внутренних  регламентов,
регулирующих  работу  систем  управления
экономическим субъектом

ИПК-13.2 Уметь:
Решать  задачи  исследовательского  и

проектного  характера,  связанные  с  разработкой
системы  внутренних  регламентов  работы  систем
внутреннего контроля экономических субъектов, с
учетом  передового  российского  и  зарубежного
опыта,  требований  внутренних  регламентов  к
работе  систем  управления  экономическим
субъектом

Планировать,  осуществлять  процессы,
необходимые  для  обеспечения  соответствия
требованиям регулятора, и управлять ими

ИПК-13.3 Владеть:
Навыками  оценки  нормативных  и

методических материалов для работы специалистов
по внутреннему контролю и их утверждение

ПК-14 Способен 
осуществлять оценку 
разработанных 
внутренних 
регламентов работы 
систем внутреннего 
контроля 
экономических 
субъектов и 
предоставление их на 
утверждение 
уполномоченному 
руководителю 

ИПК-14.1 Знать: 
Правовая  и  нормативная  база,  внутренние

регламенты экономического субъекта 
Политики информационной безопасности
Правила  пересмотра  политик

информационной безопасности
ИПК-14.2 Уметь:
Оптимизировать  затраты  на

информационно-технологические  услуги  и
информационные технологии 

Повышать  степень  соблюдения  законов,
норм,  договорных  обязательств  и  политик,
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экономического 
субъекта

связанных  с  применением  информационных
технологий

Производить  оценку  рисков
информационной безопасности

Планировать,  разрабатывать,  применять
программы  аудита,  включая  периодичность  их
проведения, методы, ответственность, требования к
планированию  и  отчетности,  управлять  ими;
определять критерии и область аудита для каждой
проверки

ИПК-14.3 Владеть:
Навыками  оценки  разработанных

внутренних  регламентов  работы  систем
внутреннего  контроля  экономических  субъектов  и
предоставление  их  на  утверждение
уполномоченному  руководителю  экономического
субъекта

РАЗДЕЛ 3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина «Правовые основы бизнеса» изучается в 3 семестре, относится к Блоку Б.1
«Дисциплины (модули)», «Часть, формируемая участниками образовательных отношений».

РАЗДЕЛ 4. ОБЪЕМ (ТРУДОЕМКОСТЬ) ДИСЦИПЛИНЫ
(ОБЩАЯ, ПО ВИДАМ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ, ВИДАМ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки
на очной форме обучения

Семестр 3

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные
 
заня
тия

Практ
ически
е 
заняти
я

Сем
инар
ы

Курсов
ое 
проект
ирован
ие

Самосто
ятельна
я работа
под 
руковод
ством 
препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто
чная 
аттестация

3
3

1
108

4
4 32 70 4

4
2

зачет

на  заочной форме обучения

Семестр 3

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные
 
заня
тия

Практ
ически
е 
заняти
я

Сем
инар
ы

Курсов
ое 
проект
ирован
ие

Самосто
ятельна
я работа
под 
руковод
ством 

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто
чная 
аттестация
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препода
вателя

3
3

1
108

4
4 8 92 4

зачет

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборат
орные 
занятия

Практич
еские 
занятия

Семи
нары

Самостоят
ельная 
работа

Теку
щий 
конт
роль

Контроль
, 
промежут
очная 
аттестаци
я

Все
го 
час
ов

3 семестр
Тема 1. Общие
положения 
предпринимат
ельского 
права.

1 2 5 8

Тема 2. Право 
на 
осуществление
предпринимат
ельской 
деятельности

2 5 7

Тема 3. 
Система 
требований, 
предъявляемы
х к 
осуществлени
ю 
предпринимат
ельской 
деятельности.

2 5

7

Тема 4. 
Субъекты 
предпринимат
ельского 
права.

1 2 5 8

Тема 5. 
Банкротство.

2 5 7

Тема 6. 
Правовой 
режим 
имущества.

2 5 7

Тема 7. 
Приватизация 
государственн
ого 
имущества.

2 4 6
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Тема 8. Рынок 
ценных бумаг.

2 4 6

Тема 9. 
Антимонополь
ное 
регулирование
.

1 2 4 7

Тема 10. 
Правовое 
регулирование
инвестиционн
ой 
деятельности.

2 4 6

Тема 11. 
Финансирован
ие и 
кредитование 
предпринимат
ельской 
деятельности.

2 4 6

Тема 12. 
Инновационна
я 
деятельность.

2 4 6

Тема 13. 
Правовой 
режим 
информации в 
предпринимат
ельской 
деятельности.

1 2 4 7

Тема 14. 
Правовое 
регулирование
внешнеэконом
ической 
деятельности.

2 4 6

Тема 15. 
Предпринимат
ельские 
договоры.

2 4 6

Тема 16. 
Оценка, аудит.

2 4 6

Текущий 
контроль

4

Зачет 2 2
Итого за 3 
семестр

4 32 70 4 2 108

Заочная форма обучения
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Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборат
орные 
занятия

Практич
еские 
занятия

Семи
нары

Самостоят
ельная 
работа

Теку
щий 
конт
роль

Контроль
, 
промежут
очная 
аттестаци
я

Все
го 
час
ов

3 семестр
Тема 1. Общие
положения 
предпринимат
ельского 
права. 

1 1 6 8

Тема 2. Право 
на 
осуществление
предпринимат
ельской 
деятельности

1 6 7

Тема 3. 
Система 
требований, 
предъявляемы
х к 
осуществлени
ю 
предпринимат
ельской 
деятельности. 

1 6 7

Тема 4. 
Субъекты 
предпринимат
ельского 
права. 

6 6

Тема 5. 
Банкротство. 

6 6

Тема 6. 
Правовой 
режим 
имущества. 

1 6 7

Тема 7. 
Приватизация 
государственн
ого 
имущества. 

1 6 7

Тема 8. Рынок 
ценных бумаг. 

6 6

Тема 9. 
Антимонополь
ное 
регулирование
. 

1 6 7

Тема 10. 
Правовое 

6 6
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регулирование
инвестиционн
ой 
деятельности.
Тема 11. 
Финансирован
ие и 
кредитование 
предпринимат
ельской 
деятельности.

1 6 7

Тема 12. 
Инновационна
я 
деятельность.

1 6 7

Тема 13. 
Правовой 
режим 
информации в 
предпринимат
ельской 
деятельности. 

5 5

Тема 14. 
Правовое 
регулирование
внешнеэконом
ической 
деятельности. 

1 5 6

Тема 15. 
Предпринимат
ельские 
договоры. 

1 5 6

Тема 16. 
Оценка, аудит.

1 5 6

Текущий 
контроль

4

Зачет 4 4
Итого за 3 
семестр

4 8 92 4 4 108

Структура и содержание дисциплины

№
п

/п

Наименов
ание 

разделов и тем
Содержание темы

1 Тема 1. 
Общие положения
предприниматель
ского права.

Понятие  предпринимательской  деятельности.
Законодательное  определение  и  признаки  предпринимательской
деятельности.  Виды  предпринимательской  деятельности.
Потребности  и  закономерности  становления  и  развития
предпринимательского  (хозяйственного)  права.  Содержание
предпринимательского  (хозяйственного)  права.  Соотношение
понятий  торгового,  предпринимательского,  коммерческого  и
хозяйственного  права.  Принципы  и  презумпции  хозяйственного
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№
п

/п

Наименов
ание 

разделов и тем
Содержание темы

права  и  их  значение  для  регулирования  предпринимательской
деятельности.  Особенности  реализации  в  хозяйственном  обороте
общих  правовых  принципов.  Конституционные  и  специальные
(отраслевые)  принципы  хозяйственного  права:  свободное
обращение  товаров  и  денег;  свобода  выбора  форм  и  сфер
предпринимательской  деятельности  и  ее  пределы;  свобода
договоров  и  ее  ограничения;  возможность  судебной  защиты;
равенство  форм  собственности  и  его  реализация;  свобода
добросовестной  конкуренции  и  ее  обеспечение.  Презумпции
добросовестности,  возмездности и профессионализма участников
хозяйственного  оборота.  Хозяйственные  (предпринимательские)
правоотношения:  понятие,  содержание.  Критерии классификации
и  виды  правоотношений,  складывающихся  в  процессе
государственного  регулирования  предпринимательской
деятельности. Абсолютные правоотношения, отражающие статику
предпринимательства.  Абсолютно-относительные  и
относительные  правоотношения  хозяйствующих  субъектов.
Оперативно-хозяйственные  обязательства.  Внутрихозяйственные
правоотношения.  Основания  возникновения  правоотношений.
Виды оснований. История развития предпринимательского права.
Предпосылки  и  потребности  становления  и  развития
предпринимательского  (хозяйственного)  права.  Итальянский,
французский и германский периоды развития торгового права как
истоки  современного  предпринимательского  (хозяйственного)
права. Торговый и Промышленный Уставы как акты российского
предпринимательского права XIX века.

Становление хозяйственно-правовой мысли в 20–30-е годы
в системе советского права, Двухсекторная теория регулирования
хозяйственных  правоотношений:  основные  представители  идеи
результаты.  Школа  единого  хозяйственного  права:
законодательные  предложения,  ученые,  судьбы.  Третья  школа
хозяйственного  права  в  СССР.  Основные  работы  и
законодательные идеи. Современная школа предпринимательского
(хозяйственного)  права.  Правовое  регулирование
предпринимательской  деятельности  в  зарубежных  странах.
Возникновение  и  развитие  торгового  права  зарубежных  стран.
Субъекты  предпринимательской  деятельности.  Правовое
регулирование  несостоятельности  (банкротства)  в  зарубежных
странах. Антимонопольное регулирование в зарубежных странах.
Понятие и виды источников хозяйственного права. Соотношение и
правовая  природа  источников  хозяйственного  права.
Конституционные  основы  хозяйственного  права.  Основные
нормативные  предписания  прямого  действия  и  их  содержание.
Отраслевое  регулирование  предпринимательской  деятельности.
Комплексные нормативно-правовые акты. Хозяйственно-правовые
нормы  в  Гражданском  кодексе  РФ.  Система  законов,
регулирующих  отдельные  виды  хозяйственной  деятельности.
Компетенция  Российской  Федерации  и  ее  субъектов  в
регулировании  хозяйственной  деятельности.  Место  и  пределы
ведомственного  регулирования  предпринимательской
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№
п

/п

Наименов
ание 

разделов и тем
Содержание темы

деятельности.  Условия  действительности  ведомственных
нормативных актов и их содержание. Общепризнанные принципы
и  нормы  международного  права  и  международные  договоры  как
источники  предпринимательского  права.  Обычаи  делового
оборота.  Проблемы  кодификации  источников  хозяйственного
права.  Хозяйственный  (предпринимательский)  кодекс  России:
возможность и. необходимость. Проблемы применения и коллизии
норм  предпринимательского,  гражданского,  налогового  и  иных
отраслей права.

2 Тема 2. 
Право на 
осуществление 
предприниматель
ской 
деятельности.

Конституционные  основы  предпринимательской
деятельности.  Содержание  права  на  осуществление
предпринимательской  деятельности  и  его  гарантии.  Правовые
формы  осуществления  предпринимательской  деятельности  и  их
виды.  Организационно-правовые  и  договорные  формы.  Понятие
правового  режима  осуществления  предпринимательской
деятельности  и  его  содержание.  Виды  правовых  режимов
предпринимательской  деятельности.  Критерии  выделения  видов
режима.  Регистрационный  режим.  Понятие  и  правовое  значение
государственной регистрации предпринимательской деятельности.
Лицензионный режим.

Понятие и правовые формы государственного регулирования
предпринимательской  деятельности.  Виды  государственного
регулирования.  Правовые  средства  государственного
регулирования.  Правовое  регулирование  прогнозирования  и
планирования  предпринимательской  деятельности.
Государственный  контроль  за  осуществлением
предпринимательской деятельности. Понятие и виды контроля.

 
3 

Тема 3. 
Система 
требований, 
предъявляемых к 
осуществлению 
предприниматель
ской 
деятельности. 

Общая  характеристика  требований.  Понятие  требований,
правовые  формы  их  закрепления  и  выражения.  Способы
реализации  требований.  Классификация  требований,
предъявляемых  к  осуществлению  предпринимательской
деятельности.  Уведомление  о  начале  осуществления
предпринимательской  деятельности.  Лицензирование
предпринимательской  деятельности.  Общий  и  упрощенный
порядок лицензирования. Лицензионный контроль за соблюдением
лицензионных  требований  и  условий.  Ответственность  в  сфере
лицензирования.  Техническое  регулирование
предпринимательской  деятельности.  Понятие  и  принципы
технического  регулирования.  Технические  регламенты.
Подтверждение соответствия. Правовое регулирование обращения
с  отходами.  Обязанности  субъектов  предпринимательства.
Ответственность субъектов предпринимательства.

4 Тема 4. 
Субъекты 
предприниматель
ского права. 

Понятие  и  признаки  субъектов  предпринимательского
права.  Классификация  субъектов  предпринимательского  права.
Создание  субъектов  предпринимательской  деятельности.
Учредители  коммерческой  организации.  Учредительные
документы.  Наименование  коммерческой  организации.  Место
нахождения организации. Формирование уставного (складочного)
капитала, уставного фонда. Государственная регистрация. Учетная
регистрация  хозяйствующих  субъектов  в  органах  статистики,  в
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налоговых  органах,  государственных  социальных  фондах.
Реорганизация  и  ликвидация  коммерческих  организаций.
Прекращение  деятельности  индивидуального  предпринимателя.
Правовой  статус  индивидуального  предпринимателя.  Правовое
положение  некоммерческих  организаций.  Особенности  правового
статуса государственных и муниципальных предприятий. Субъекты
малого и среднего предпринимательства. Инвестиционные фонды.
Товарные и фондовые биржи. Кредитные организации.

5 Тема 5. 
Банкротство. 

Понятие и признаки банкротства, основания для обращения
в  суд.  Законодательство  о  банкротстве.  Проблема  оснований
банкротства.  Понятие  и  состав  денежного  обязательства  и
обязательных платежей при банкротстве.

Субъекты  процесса  банкротства,  их  права  и  обязанности.
Должник.  Конкурсные  кредиторы  и  уполномоченные
государственные  органы.  Собрание  и  комитет  кредиторов.
Арбитражный  управляющий.  Саморегулируемые  организации
арбитражных  управляющих.  Досудебная  санация.  Судебные
процедуры банкротства. Суд как участник процедур банкротства.
Наблюдение,  финансовое  оздоровление,  внешнее  управление,
конкурсное  производство:  участники,  последствия,  порядок
проведения,  итоги.  Мировое  соглашение:  порядок  и  форма
заключения,  утверждение  арбитражным  судом,
недействительность,  неисполнение  и  расторжение.  Особенности
процедуры  банкротства  отдельных  видов  субъектов
предпринимательской  деятельности.  Упрощенные  процедуры
банкротства

6 Тема 6. 
Правовой режим 
имущества. 

Понятие  и  содержание  прав  на  имущество.  Виды  прав
предпринимателя  на  имущество  и  их  значение.  Цели  правового
регулирования  прав  на  имущество.  Регистрация  отдельных  видов
имущества и прав хозяйствующих субъектов на него. Особенности
реализации  права  собственности  в  хозяйственном  обороте.
Особенности  управления  государственной  собственностью.
Производные вещные права и особенности их реализации в сфере
предпринимательской  деятельности.  Право  хозяйственного
ведения,  право  оперативного  управления.  Понятие  и  виды
имущества,  используемого  в  предпринимательской  деятельности.
Понятие и структура имущества хозяйствующего субъекта. Общие
правила  учета  имущества.  Понятие  и  правовое  значение  баланса
предприятия.  Самостоятельный,  отдельный  и  сводный
(консолидированный)  балансы.  Основные  и  оборотные  средства
предприятия.  Производственные  и  непроизводственные  фонды.
Критерии  и  цели  выделения  указанных  фондов.  Понятие,  виды  и
порядок  использования  нематериальных  активов.  Недвижимость
как объект хозяйственной деятельности. Правовой режим денежных
средств и иностранной валюты. Понятие и порядок использования
ценных бумаг в предпринимательской деятельности.

Правовая  природа  уставного  (складочного)  капитала.
Публично-правовое  регулирование  порядка  формирования
уставного  (складочного)  капитала.  Функции  уставного  капитала.
Основания  и  порядок  увеличения  и  уменьшения  уставного
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капитала.  Оценка  и  отражение  в  учете  операций  с  уставным
капиталом.  Публично-правовые  особенности  формирования
уставного  капитала  обществ  с  ограниченной  ответственностью.
Акционерный капитал: формирование и правовая природа.

Уставный  фонд  унитарного  предприятия.  Паевой  фонд.
Порядок формирования и использования ремонтного, резервного и
других фондов. Амортизационные отчисления.

7 Тема 7. 
Приватизация 
государственного 
имущества. 

Понятие  приватизации  и  разграничение  со  смежными
понятиями  (демонополизация,  национализация,
коммерциализация и пр.). Правовое регулирование приватизации.
Система  актов  и  ее  характеристика.  Противоречия  в  правовом
регулировании  и  их  последствия.  Система  органов
государственной  власти,  осуществляющих  приватизацию,  и  их
компетенция.  Правовые  формы  взаимодействия  органов
государства.  Порядок  приватизации.  Прогнозный  план
(программа)  приватизации.  Решение  об  условиях  приватизации.
Покупатели  и  продавцы  в  приватизации.  Посредники,  Объекты
приватизации  и  их  классификация.  Объекты,  не  подлежащие
приватизации.  Способы  приватизации.  Аукцион.  Конкурс.
Преобразование унитарного предприятия в открытое акционерное
общество.  Иные  способы  приватизации.  Последовательность
применения способов приватизации.

8 Тема 8. 
Рынок ценных 
бумаг. 

Понятие рынка ценных бумаг. Виды рынков ценных бумаг.
Элементы фондового рынка. Понятие и признаки объектов рынка
ценных  бумаг.  Субъекты  рынка  ценных  бумаг  –  эмитенты,
инвесторы,  профессиональные  участники,  саморегулируемые
организации,  государство.  Требования,  предъявляемые  к
субъектам  рынка  ценных  бумаг.  Понятие  и  соотношение
деятельности,  операции,  действия  и  сделки  на  фондовом  рынке.
Понятие,  содержание  и  виды профессиональной  деятельности  на
рынке ценных бумаг. Понятие и виды операций на фондовом рынке
(эмиссионные, инвестиционные и клиентские операции). Понятие,
содержание и виды сделок на фондовом рынке;  Государственное
регулирование рынка ценных бумаг: пути и средства. Федеральная
комиссия  по  рынку  ценных  бумаг,  ее  статус  и  полномочия.
Компетенция  иных  государственных  органов  по  регулированию
рынка  ценных  бумаг.  Саморегулирование  фондового  рынка.
Ответственность на рынке ценных бумаг.

 
9

Тема 9. 
Антимонопольно
е регулирование.

Нормативно-правовое  регулирование  конкуренции  и
ограничения  монополистической  деятельности  на  товарных
рынках.  Понятие  товарного  рынка.  Субъекты  конкуренции.
Доминирующее положение хозяйствующих субъектов на товарном
рынке.  Понятие  и  признаки  монополистической  деятельности  на
товарном  рынке.  Способы  ее  определения.  Субъекты
монополистической  деятельности  –  предприятия,  занимающие
доминирующее  положение,  группы  лиц.  Формы
монополистической  деятельности:  соглашения,  односторонние
действия.  Ограничения  конкуренции  органами  власти.  Порядок
применения  мер  государственного  воздействия.  Ответственность
за  монополистическую  деятельность.  Понятие  и  формы
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недобросовестной  конкуренции.  Защита  прав  и  интересов
потребителей  от  недобросовестной  конкуренции.
Недобросовестная  конкуренция  и  реклама.  Использование
объектов интеллектуальной собственности при недобросовестной
конкуренции.  Проблемы  квалификации  нарушений
антимонопольного  законодательства.  Правовое  регулирование
деятельности  субъектов  государственной  монополии.  Правовое
регулирование деятельности субъектов естественных монополий.

1
0

Тема 10. 
Правовое 
регулирование 
инвестиционной 
деятельности.

Понятие инвестиций и инвестиционной деятельности. Цели
инвестиционной  деятельности.  Стадии  и  виды  инвестиционной
деятельности.

Понятие  и  виды  субъектов  инвестиционной  деятельности.
Особенности  правового  положения  инвестора.  Особенности
правового положения заказчика. Правовое положение исполнителя
работ  (подрядчика).  Статус  пользователя.  Понятие  и  виды
объектов  инвестиционной  деятельности.  Государственное
регулирование  инвестиционной  деятельности.  Основные
направления  государственного  регулирования  инвестиционной
деятельности.  Содержание  государственного  регулирования
инвестиционной  деятельности.  Правовые  формы
непосредственного  участия  государства  в  инвестиционной
деятельности.  Государственный  контроль  за  инвестиционной
деятельностью.  Государственные  гарантии.  Правовые  формы
реализации  инвестиционной  деятельности.  Понятие  правовой
формы  инвестиционной  деятельности.  Инвестиционный  договор.
Финансовая  аренда  (лизинг)  имущества.  Соглашения  о  разделе
продукции. Концессионные соглашения.

Понятие  иностранных  инвестиций.  Объекты  иностранных
инвестиционных вложений.  Система  нормативно-правовых актов
об иностранных инвестициях. Виды иностранных инвестиций.

Инвестиционная  деятельность  иностранных  инвесторов.
Виды  иностранной  инвестиционной  деятельности.  Особенности
правового статуса иностранного инвестора. Понятие иностранного
инвестора.  Государственное  регулирование  деятельности
иностранных  инвесторов.  Направления  государственного
регулирования.  Особенности  отдельных  форм  осуществления
иностранными  инвесторами  деятельности  на  территории
Российской  Федерации.  Организации  с  участием  иностранных
инвестиций. Особенности правового статуса и процедуры создания
представительств  иностранных  юридических  лиц.  Особенности
участия  иностранного  инвестора  в  соглашениях  о  разделе
продукции.  Особенности  ведения  предпринимательской
деятельности  иностранным  инвестором  в  особой  экономической
зоне.  Гарантии  иностранным  инвесторам  и  организациям  с
участием иностранных инвестиций.

1
1

Тема 11. 
Финансирование 
и кредитование 
предприниматель

Понятие  и  признаки  кредитования.  Возвратность,
срочность,  платность  (возмездность)  как  признаки  кредитования.
Критерии  разграничения  и  виды  кредитования
предпринимательской деятельности.
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ской 
деятельности. 

Правовые  формы  коммерческого  кредитования.  Понятие
договора  займа.  Форма  и  срок  договора  займа.  Особенности
договора  займа,  оформленного  долговыми  ценными  бумагами
(вексель, облигация). Коммерческий и товарный кредит. Рассрочка
и  отсрочка  платежа,  авансирование  и  предварительная  оплата.
Понятие  и  правовое  регулирование  банковского  кредитования
предпринимательской  деятельности.  Правовые  формы  прямого
банковского  кредитования.  Кредитный  договор  и  овердрафт.
Принципы и виды банковского кредитования.

Порядок  предоставления  и  возврат  банковских  кредитов.
Ответственность  за  нарушение  условий  кредитного  договора.
Понятие  и  виды  финансирования  предпринимательской
деятельности.  Формы  государственного  безвозвратного
финансирования. Правовые основы бюджетного финансирования.
Государственное  финансирование  в  виде  дотаций  и  субсидий.
Особенности  предоставления  субвенций.  Финансирование
государственных и муниципальных нужд.

Финансирование  казенных  предприятий.  Особенности
финансирования  оборонного  заказа.  Государственное
кредитование  предпринимательской  деятельности.  Признаки  и
особенности  государственного  кредитования
предпринимательской деятельности. Государственный контроль и
ответственность в сфере бюджетного финансирования.

1
2

Тема 12. 
Инновационная 
деятельность.

Понятие  и  признаки  инновационной  деятельности.
Соотношение  понятий  инновационная,  научная  и  внедренческая
деятельность.  Виды  инновационной  деятельности.  Особенности
осуществления  инновационной  деятельности
внутрихозяйственным  подразделением.  Научно-технические
риски. Система правовых актов, регулирующих инновационную и
научную деятельность.

Правовой режим в хозяйственном обороте и виды объектов
инновационной деятельности. Субъекты инновационной 
деятельности. Правовые формы осуществления инновационной 
деятельности. Система договоров, обслуживающих 
инновационную деятельность. Договоры о передаче научно-
технической информации. Договоры о выполнении научно-
исследовательских, опытно-конструкторских и технологических 
работ. Договоры о выполнении услуг в сфере инновационной 
деятельности. Внесение объектов инновационной деятельности в 
уставный капитал. Лицензионные соглашения. Государственное 
регулирование инновационной деятельности. Система органов 
государства, осуществляющих воздействие на инновационную 
деятельность. Научные центры. Целевые и президентские 
программы. Государственное финансирование и стимулирование 
инновационной деятельности.

1
3

Тема 13. 
Правовой режим 
информации в 
предприниматель

Общая характеристика и виды информационных отношений,
возникающих в сфере предпринимательства. Публично-правовые и
частноправовые  информационные  отношения.  Содержание
правоотношений  по  поводу  предоставления  информации
хозяйствующими  субъектами  органам  государства.



16

№
п

/п

Наименов
ание 

разделов и тем
Содержание темы

ской 
деятельности. 

Информационные  правоотношения,  складывающиеся  в  процессе
регулирования  предпринимательской  деятельности.
Правоотношения,  возникающие  по  поводу  предоставления
хозяйствующим  субъектам  информации  государственным  и
органами.  Содержание  правоотношений,  складывающихся  по
поводу хозяйственного оборота информации. Понятие информации,
информационного продукта и  информационной услуги.  Основные
направления  правового  регулирования  информационного
обеспечения  предпринимательской  деятельности.  Создание
специализированных субъектов и органов исполнительной власти с
целью  максимального  удовлетворения  информационных
потребностей  участников  предпринимательской  деятельности.
Правовые  формы  удовлетворения  информационных  потребностей
отдельных  видов  рынков.  Проблемы  обеспечения  прозрачности  и
конфиденциальности  в  хозяйственном  обороте.  Понятие  и  виды
конфиденциальной  информации.  Служебная  тайна  и  сфера  ее
использования  в  хозяйственном  обороте.  Коммерческая  тайна.
Договоры  об  информационно-консультационных  услугах.
Консалтинг.  Маркетинг.  Инжиниринг.  Государственное
регулирование и контроль в информационной сфере.

Понятие  рекламы  и  рекламной  деятельности.  Система
актов,  регулирующих  рекламную  деятельность.  Участники
рекламных  правоотношений.  Рекламодатель,
рекламопроизводитель,  рекламораспространитель,  потребители
рекламы.  Компетенция государственных и  иных органов в  сфере
регулирования  рекламы.  Виды  рекламы.  Общие  и  специальные
требования,  предъявляемые  к  рекламе.  Добросовестность  и
достоверность  рекламы.  Особенности  рекламы  отдельных  видов
товаров,  работ  и  услуг.  Особенности  отдельных  способов
распространения  рекламы.  Ответственность  за  нарушения
законодательства  о  рекламе.  Вопросы  налогообложения  при
осуществлении рекламной деятельности.

1
4

Тема 14. 
Правовое 
регулирование 
внешнеэкономиче
ской 
деятельности. 

Понятие  и  признаки  внешнеэкономической  деятельности.
Право  на  внешнеэкономическую  деятельность.  Правовое
регулирование порядка его осуществления. Понятие, направления
и  правовые  формы  государственного  регулирования  на
внешнеэкономической  деятельности.  Система  органов,
осуществляющих  регулирование  внешнеэкономической
деятельности.  Методы  государственного  регулирования
внешнеэкономической  деятельности.  Квотирование  и
лицензирование  экспорта  и  импорта.  Тарифное  и  налоговое
регулирование  экспорта-импорта.  Защитные  меры,  применяемые
при регулировании внешнеэкономической деятельности. Понятие
и  порядок  введения  антидемпинговых,  компенсационных  и
специальных  пошлин.  Экспортный  и  импортный  контроль.
Валютное  регулировании.  Система  договоров,  обслуживающих
внешнеэкономическую  деятельность.  Торговые  термины.
Разрешение  споров  между  участниками  внешнеэкономической
деятельности.
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№
п

/п

Наименов
ание 

разделов и тем
Содержание темы

1
5

Тема 15. 
Предприниматель
ские договоры. 

Понятие  и  особенности  предпринимательского  договора.
Цель заключения предпринимательского договора. Состав сторон
договора. Возмездный характер договора. Свобода и повышенные
требования  для  предпринимателей  в  договорных  обязательствах.
Особый  порядок  рассмотрения  споров,  вытекающих  из
предпринимательских договоров. 

Заключение,  изменение  и  расторжение
предпринимательских  договоров.  Заключение
предпринимательских  договоров  путем  присоединения.
Заключение  договора  в  обязательном  порядке  Заключение
предпринимательских  договоров  на  торгах.  Отдельные  виды
предпринимательских договоров. Предпринимательские договоры
по продаже (реализации) товаров. Предпринимательские договоры
по  передаче  имущества  в  пользование.  Предпринимательские
договоры  по  выполнению  (производству)  работ.
Предпринимательские  договоры,  содействующие  торговой  и
производственной  деятельности.  Иные  виды  договоров,
заключаемых  в  целях  осуществления  предпринимательской
деятельности.

1
6

Тема 16. 
Оценка, аудит.

Понятие,  назначение  и  сущность  оценки  в
предпринимательской  деятельности.  Объекты  и  виды  оценки.
Понятие  рыночной  стоимости.  Характер  и  виды  чрезвычайных
обстоятельств, исключающих возможность определения рыночной
цены. Методы оценки. Доходный, рыночный и затратный подходы.
Понятие и правовое регулирование профессиональной оценочной
деятельности.  Субъекты  оценочной  деятельности.
Саморегулируемые организации в сфере оценочной деятельности.
Договор  об  оказании  услуг  по  оценке.  Основные  права  и
обязанности  оценщика.  Отчет  оценщика.  Гарантии  прав
потребителей  услуг  оценщиков.  Особенности
внутрихозяйственной  оценки  имущества  и  хозяйственных
операций.

Понятие  аудита  и  аудиторской  деятельности.
Возникновение  аудита,  его  цели  и  задачи.  Отличие  аудита  от
финансового  контроля.  Источники  правового  регулирования
аудиторской  деятельности.  Аудиторские  стандарты.  Принципы и
виды  аудита.  Обязательность  аудита.  Субъекты  аудиторской
деятельности.  Квалификационные  требования  и  порядок
приобретения  статуса  аудитора.  Аттестация  аудиторов.  Стадии
осуществления  аудита.  Аудиторское  заключение:  содержание  и
порядок  представления.  Государственное  регулирование
аудиторской деятельности.

Правовое  положение  и  компетенция  комиссии  по
аудиторской деятельности. Основы саморегулирования аудита. 

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие рекомендации по подготовке к семинарским занятиям. При подготовке к работе
во время проведения занятий семинарского типа следует обратить внимание на следующие
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моменты:  на  процесс  предварительной  подготовки,  на  работу  во  время  занятия,  обработку
полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная подготовка к
учебному  занятию  семинарского  типа  заключается  в  изучении  теоретического  материала  в
отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными материалами
с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия  семинарского  типа
включает несколько моментов: а) консультирование обучающихся преподавателями с целью
предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для  самостоятельного
выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное  выполнение  заданий
согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Общие положения предпринимательского права.
Вопросы и/или задания 
1. Понятие предпринимательства, бизнеса; соотношений понятий экономическая,

хозяйственная, предпринимательская и коммерческая деятельность. 
2. Нацеленность  на  систематическое  получение  прибыли  как  признак

предпринимательской деятельности. Рисковый характер предпринимательской деятельности.
3. Ответственность  предпринимателя  как  признак  предпринимательской

деятельности. Легализованный характер предпринимательской деятельности. 
4. Законодательство о предпринимательской деятельности: основные положения и

принципы.
5. Правовой статус предпринимателя: права, обязанности и ответственность.
6. Регистрация бизнеса: процедура и юридические аспекты.
7. Формы  собственности  и  организационно-правовые  формы

предпринимательской деятельности.
8. Налогообложение предпринимателей: общая характеристика и особенности.
9. Правовые  аспекты  договорных  отношений  в  предпринимательской

деятельности.
10. Правовое регулирование конкуренции и защиты прав потребителей.

Тема 2. Право на осуществление предпринимательской деятельности
Вопросы и/или задания 
1. Понятие  правового  статуса  субъекта  предпринимательства.  Конституционные

основы предпринимательской деятельности в РФ.
2. Содержание права на осуществление предпринимательской деятельности.
3. Правовые  формы  реализации  права  на  осуществление  предпринимательской

деятельности.
4. Понятие и основные принципы предпринимательского права.
5. Субъекты предпринимательской деятельности: физические и юридические 

лица.
6. Предмет и цели предпринимательской деятельности.
7. Формы собственности и организационно-правовые формы 

предпринимательства.
8. Государственное регулирование предпринимательской деятельности: основные

методы и инструменты.
9. Правовые основы создания и ликвидации предприятий.
10. Правовое регулирование договорных отношений в предпринимательстве.
11. Правовая защита предпринимателей: средства и способы защиты.

Тема 3. Система требований, предъявляемых к осуществлению 
предпринимательской деятельности

Вопросы и/или задания 
1. Классификация  требований,  предъявляемых  к  предпринимательской
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деятельности
2. Публично-правовые  требования  к  занятию  предпринимательской

деятельностью
3. Обязанности субъектов предпринимательства
4.  Ответственность субъектов предпринимательства
5. Правовое регулирование договорных отношений в предпринимательстве.
6. Правовая защита предпринимателей: средства и способы защиты.
7. Особенности  правового  регулирования  деятельности  субъектов  естественных

монополий.
8. Налогообложение предпринимателей: общая характеристика и особенности.

Тема 4. Субъекты предпринимательского права.
Вопросы и/или задания 
1. Правовые формы субъектов предпринимательства
2. Создание,  реорганизация  и  ликвидация  субъектов  предпринимательской

деятельности
3. Правовое регулирование деятельности индивидуального предпринимателя 
4. Понятие и виды корпораций
5. Правовые основы создания и ликвидации предприятий.
6. Правовое регулирование договорных отношений в предпринимательстве.
7. Правовая защита предпринимателей: средства и способы защиты.
8. Особенности  правового  регулирования  деятельности  субъектов  естественных

монополий.
9. Налогообложение предпринимателей: общая характеристика и особенности.

Тема 5. Банкротство.
Вопросы и/или задания 
1. Понятие, признаки банкротства. Основания для обращения в суд.
2. Субъекты процесса банкротства, их права и обязанности. 
3. Процедуры банкротства. 
4. Правовое регулирование банкротства: основные нормативные акты и их 

положения.
5. Роль арбитражного управляющего в процессе банкротства.
6. Особенности банкротства отдельных категорий должников (например, банков, 

страховых компаний).
7. Возможности предотвращения банкротства и реабилитации должника.
8. Заключение мирового соглашения в процессе банкротства.
9. Банкротство как инструмент защиты прав потребителей.
10. Практика применения законодательства о банкротстве в России: проблемы и 

перспективы.

Тема 6. Правовой режим имущества
Вопросы и/или задания 
1. Понятие  и  виды  имущества,  используемого  в  предпринимательской

деятельности. Права на имущество.
2. Правовой режим основных и оборотных средств.
3. Правовой режим капиталов, фондов и резервов организации.
4. Правовой режим недвижимого имущества.
5. Правовой режим движимого имущества.
6. Особенности правового регулирования имущественных отношений в 

предпринимательской деятельности.
7. Защита права собственности: средства и способы защиты.
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8. Правовые основы лизинга и аренды имущества.
9. Правовые аспекты сделок с имуществом: купля-продажа, дарение, залог и др.

Тема 7. Приватизация государственного имущества.
Вопросы и/или задания 
1. Понятие, правовое регулирование приватизации и разграничение со смежными

понятиями (демонополизация, национализация, коммерциализация и пр.). 
2. Порядок приватизации. Прогнозный план (программа) приватизации. Решение

об условиях приватизации. 
3. Покупатели и продавцы в приватизации. 
4. Особенности  приватизации  отдельных  видов  государственного  имущества

(например, земельные участки, объекты недвижимости, акции компаний).
5. Роль государства в процессе приватизации.
6. Приватизация и проблемы коррупции.
7. Результаты приватизации в России: достижения и недостатки.
8. Перспективы развития приватизации в России.

Тема 8. Рынок ценных бумаг.
Вопросы и/или задания 
1. Становление рынка ценных бумаг в современной России.
2. Понятие и виды ценных бумаг.
3. Регулирование рынка ценных бумаг.
4. Процедуры эмиссии и обращения ценных бумаг.
5. Особенности торговли ценными бумагами на фондовой бирже.
6. Рынок ценных бумаг и инвестиции: как заработать на фондовом рынке.
7. Риски и защита прав инвесторов на рынке ценных бумаг.
8. Особенности рынка ценных бумаг в России: проблемы и перспективы.

Тема 9. Антимонопольное регулирование.
Вопросы и/или задания 
1. Нормативно-правовое  регулирование  конкуренции  и  ограничения

монополистической деятельности на товарных рынках и рынках финансовых услуг.
2. Субъекты  конкуренции  на  товарных  рынках.  Доминирующее  положение

хозяйствующего субъекта на товарном рынке.
3. Государственный  антимонопольный  контроль  на  товарных  рынках.

Принудительное разделение (выделение) хозяйствующих субъектов.
4. Процедуры контроля за соблюдением антимонопольного законодательства.
5. Антимонопольные требования к участникам рынка: что нужно знать 

предпринимателям.
6. Особенности антимонопольного регулирования в отдельных отраслях 

экономики.
7. Практика применения антимонопольного законодательства в России: 

проблемы и перспективы.
8. Международное сотрудничество в области антимонопольного регулирования.

Тема 10. Правовое регулирование инвестиционной деятельности.
Вопросы и/или задания 
1. Понятие и виды инвестиционной деятельности, ее этапы.
2. Государственное регулирование инвестиционной деятельности
3. Правовые формы реализации инвестиционной деятельности
4. Государственная поддержка инвестиционной деятельности: основные 

механизмы и инструменты.
5. Правовые гарантии и защита прав инвесторов.
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6. Особенности правового регулирования иностранных инвестиций.
7. Риски и проблемы инвестирования в России: анализ и перспективы.
8. Примеры успешных инвестиционных проектов в России.
 

Тема11. Финансирование и кредитование предпринимательской деятельности.
Вопросы и/или задания 
1. Понятие и виды финансирования предпринимательской деятельности
2. Правовые  основы  бюджетного  кредитования  предпринимательской

деятельности
3. Государственный  контроль  и  ответственность  в  сфере  бюджетного

финансирования и кредитования
4. Процедуры получения кредита и займа для бизнеса.
5. Особенности финансирования и кредитования малого и среднего 

предпринимательства.
6. Финансовые инструменты и услуги для предпринимателей: банковские 

продукты, лизинг, факторинг и др.
7. Риски и проблемы предпринимателей при использовании заемных средств.
8. Перспективы развития финансирования и кредитования предпринимательской 

деятельности в России.

Тема 12. Инновационная деятельность.
Вопросы и/или задания 
1. Понятие инновации и инновационной деятельности.
2. Правовое регулирование инновационной деятельности.
3. Субъекты и объекты инновационной деятельности.
4. Особенности правового регулирования создания и использования результатов 

интеллектуальной деятельности.
5. Инновационное предпринимательство и венчурное финансирование.
6. Риски и проблемы инновационной деятельности в России.
7. Примеры успешных инновационных проектов в России и мире.

Тема 13. Правовой режим информации в предпринимательской деятельности.
Вопросы и/или задания 
1. Информация как объект правового регулирования.
2. Право собственности на информационные ресурсы.
3. Право на доступ к информации.
4. Защита информации и прав субъектов информационных отношений.
5. Защита конфиденциальной информации и коммерческой тайны.
6. Особенности  правового  регулирования  использования  интеллектуальной

собственности в предпринимательской деятельности.
7. Интернет  и  электронная  коммерция:  правовые  аспекты  использования

информации в онлайн-бизнесе.
8. Риски  и  проблемы  предпринимателей  в  сфере  информации:  нарушение

авторских прав, пиратство, киберпреступления и др.
9. Перспективы  развития  правового  регулирования  информации  в

предпринимательской деятельности в России.

Тема 14. Правовое регулирование внешнеэкономической деятельности.
Вопросы и/или задания 
1. Понятие,  направления  и  правовые  формы  государственного  регулирования

внешнеэкономической деятельности. 
2. Защитные  меры,  применяемые  при  регулировании  внешнеэкономической
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деятельности. 
3. Экспортный и импортный контроль. Валютное регулировании. 
4. Таможенное дело и таможенное регулирование: основные аспекты.
5. Правовое регулирование международной торговли: международные договоры и

соглашения, правила и стандарты.
6. Особенности правового регулирования экспорта и импорта товаров и услуг.
7. Правовые аспекты международного инвестиционного сотрудничества.
8. Риски  и  проблемы  предпринимателей  в  сфере  внешнеэкономической

деятельности: таможенные пошлины, валютные курсы, международные санкции и др.
9. Перспективы  развития  правового  регулирования  внешнеэкономической

деятельности в России.

Тема 15. Предпринимательские договоры.
Вопросы и/или задания 
1. Понятие предпринимательского договора.
2. Договорные конструкции.
3. Заключение, изменение и расторжение предпринимательских договоров.
4. Особенности заключения и исполнения договоров купли-продажи.
5. Правовое регулирование договоров аренды и лизинга.
6. Договоры подряда и субподряда: основные аспекты.
7. Договоры займа и кредита: правовые аспекты.
8. Договоры оказания услуг: основные требования и риски.
9. Особенности правового регулирования международных предпринимательских 

договоров.
10. Перспективы развития правового регулирования предпринимательских 

договоров в России.

Тема 16. Оценка, аудит.
Вопросы и/или задания 
1. Понятие, назначение и сущность оценки в предпринимательской деятельности.

Понятие и правовое регулирование профессиональной оценочной деятельности. 
2. Особенности  внутрихозяйственной  оценки  имущества  и  хозяйственных

операций.
3. Понятие  аудита  и  аудиторской  деятельности.  Аудиторские  стандарты.

Принципы и виды аудита. Обязательность аудита. 
4. Аудит и его роль в предпринимательской деятельности.
5. Процедуры проведения аудита финансовой отчетности.
6. Правовые основы проведения аудита в России.
7. Особенности аудита малых и средних предприятий.
8. Риски и проблемы предпринимателей при проведении оценки и аудита.
9. Перспективы развития оценки и аудита в России.

РАЗДЕЛ 5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
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способности, столь важные для успешной подготовки и защиты выпускной работы бакалавра.
Формы  самостоятельной  работы  обучаемых  могут  быть  разнообразными.  Самостоятельная
работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение и рецензирование
публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;  самотестирование.
Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа

Наименование
 разделов/ 
тем

Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 1. Общие 
положения 
предпринимательского 
права 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным

лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

Тема 2. Право на 
осуществление 
предпринимательской 
деятельности.

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным

лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

Тема 3. Система 
требований, 
предъявляемых к 
осуществлению 
предпринимательской 
деятельности 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
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Наименование
 разделов/ 
тем

Виды занятий для самостоятельной работы

- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным
лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

Тема 4. Субъекты
предпринимательского 
права 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным

лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

Тема 5. 
Банкротство 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным

лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

Тема 6. Правовой 
режим имущества

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
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Наименование
 разделов/ 
тем

Виды занятий для самостоятельной работы

- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным
лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

Тема 7. 
Приватизация 
государственного 
имущества 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным

лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

Тема 8. Рынок 
ценных бумаг 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным

лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

Тема 9. 
Антимонопольное 
регулирование 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
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Наименование
 разделов/ 
тем

Виды занятий для самостоятельной работы

- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным
лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

Тема 10. 
Правовое регулирование
инвестиционной 
деятельности 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным

лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

Тема 11. 
Финансирование и 
кредитование 
предпринимательской 
деятельности 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным

лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

Тема 12. 
Инновационная 
деятельность 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
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Наименование
 разделов/ 
тем

Виды занятий для самостоятельной работы

- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным
лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

Тема 13. 
Правовой режим 
информации в 
предпринимательской 
деятельности 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным

лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

Тема 14. 
Правовое регулирование
внешнеэкономической 
деятельности 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным

лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

Тема 15. 
Предпринимательские 
договоры 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
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5.1. Примерная тематика эссе1

1. Понятие, виды предпринимательской деятельности. Законодательное определение и
признаки предпринимательской деятельности. 

2. Содержание предпринимательского (хозяйственного) права. Соотношение понятий
торгового, предпринимательского, коммерческого и хозяйственного права. 

3.  Принципы  и  презумпции  хозяйственного  права  и  их  значение  для  регулирования
предпринимательской деятельности. 

4. Хозяйственные (предпринимательские) правоотношения: понятие, содержание. 
5. История развития предпринимательского права. 
6.  Содержание  права  на  осуществление  предпринимательской  деятельности  и  его

гарантии. 
7. Правовые формы осуществления предпринимательской деятельности и их виды. 
8. Организационно-правовые и договорные формы. 
10.  Понятие правового режима осуществления предпринимательской деятельности и

его содержание. Виды правовых режимов предпринимательской деятельности. 
11. Понятие и правовые формы государственного регулирования предпринимательской

деятельности. 
12.  Государственный  контроль  за  осуществлением  предпринимательской

деятельности. 
13. Общая характеристика требований. 

Наименование
 разделов/ 
тем

Виды занятий для самостоятельной работы

- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным
лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

Тема 16. Оценка, 
Аудит 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований;
- выполнение лабораторных работ;
- работа  в  помещениях,  оснащенных  специальным

лабораторным  и  иным  оборудованием,  компьютерами  и  иным
оборудованием;

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,
тематических  сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,
слайдов, выполнение иных практических заданий;

                                                         
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.



29

14.  Классификация  требований,  предъявляемых  к  осуществлению
предпринимательской деятельности.

15. Уведомление о начале осуществления предпринимательской деятельности. 
16. Лицензирование предпринимательской деятельности.
17. Техническое регулирование предпринимательской деятельности.
18. Правовое регулирование обращения с отходами.
19. Понятие и признаки субъектов предпринимательского права. 
20. Классификация субъектов предпринимательского права. 
21. Создание субъектов предпринимательской деятельности.
22. Реорганизация и ликвидация коммерческих организаций.
23.  Прекращение  деятельности  индивидуального  предпринимателя.  Правовой  статус

индивидуального предпринимателя.
24. Правовое положение некоммерческих организаций.
25. Особенности правового статуса государственных и муниципальных предприятий.
26. Субъекты малого и среднего предпринимательства.
27. Инвестиционные фонды.
28. Товарные и фондовые биржи.
29. Кредитные организации.
30. Понятие и признаки банкротства.
31. Субъекты процесса банкротства, их права и обязанности
32. Судебные процедуры банкротства.
33. Наблюдение как процедура банкротства.
34. Внешнее управление, как процедура банкротства.
35. Конкурсное производство как процедура банкротства.
36.  Особенности  процедуры  банкротства  отдельных  видов  субъектов

предпринимательской деятельности.
37. Упрощенные процедуры банкротства
38. Понятие, содержание и виды прав на имущество.
39. Регистрация отдельных видов имущества и прав хозяйствующих субъектов на него.
40. Право хозяйственного ведения, право оперативного управления. 
41. Понятие и виды имущества, используемого в предпринимательской деятельности. 
42. Основные и оборотные средства предприятия.
43. Производственные и непроизводственные фонды.
44. Правовой режим денежных средств и иностранной валюты.
45. Понятие рынка ценных бумаг.
46. Субъекты рынка ценных бумаг.
47. Понятие и соотношение деятельности, операции, действия и сделки на фондовом

рынке.
48. Государственное регулирование рынка ценных бумаг.
49. Ответственность на рынке ценных бумаг.
50.  Нормативно-правовое  регулирование  конкуренции  и  ограничения

монополистической деятельности на товарных рынках. 
51. Доминирующее положение хозяйствующих субъектов на товарном рынке. 
52. Понятие и признаки монополистической деятельности на товарном рынке. 
53. Ограничения конкуренции органами власти.
54. Ответственность за монополистическую деятельность.
55. Понятие инвестиций и инвестиционной деятельности.
56. Понятие и виды субъектов инвестиционной деятельности. 
57. Государственное регулирование инвестиционной деятельности. 
58. Правовые формы реализации инвестиционной деятельности.
59. Понятие иностранных инвестиций. 
60. Общая характеристика и виды информационных отношений, возникающих в сфере

предпринимательства.
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61. Понятие информации, информационного продукта и информационной услуги. 
62. Понятие и виды конфиденциальной информации. 
63. Государственное регулирование и контроль в информационной сфере.
64. Понятие рекламы и рекламной деятельности. 
65. Общие и специальные требования, предъявляемые к рекламе. Добросовестность и

достоверность рекламы. 
66. Понятие, назначение и сущность оценки в предпринимательской деятельности. 
67. Субъекты оценочной деятельности. 
68. Понятие аудита и аудиторской деятельности.
69. Аудиторское заключение: содержание и порядок представления. 

5.2. Примерный перечень тем докладов/рефератов 2

1. Понятие и виды предпринимательской деятельности. 
2. Правовые основы создания и ликвидации предприятий. 
3. Правовое регулирование договорных отношений в предпринимательстве. 
4. Защита прав предпринимателей: средства и способы защиты
5. Особенности  правового  регулирования  деятельности  субъектов  естественных

монополий.
6. Налогообложение предпринимателей: общая характеристика и особенности. 
7. Правовые аспекты корпоративного управления. 
8. Правовое  регулирование  интеллектуальной  собственности  в

предпринимательской деятельности. 
9. Правовые  основы  конкуренции  и  ограничения  монополистической

деятельности. 
10. Правовое  регулирование  ответственности  предпринимателей  за  нарушение

законодательства.

5.3. Примерная тематика контрольных работ
Задание 1
Служащий одной из организаций Государственной архивной службы Миронов А.И. по

просьбе  своего  знакомого  Нефедова  Б.В.,  работающего  директором  коммерческой  фирмы
«Орион»,  подыскал  покупателя  для  продажи партии  стиральных машин.  После  реализации
товара  фирма выплатила  Миронову А.И.  вознаграждение  в  размере  1,5  процента  от  суммы
сделки и предложила ему продолжить сотрудничество по сбыту товаров.

Можно ли считать Миронова А.И. предпринимателем?
Являются ли действия Миронова А.И. и фирмы «Орион» правомерными?
Как  регламентируется  действующим  законодательством  деятельность

индивидуальных предпринимателей?
Назовите  нормативно-правовые  акты,  которыми  регулируется  деятельность

индивидуальных предпринимателей.
Задание 2
Дмитриев  В.Ф.  окончил  юридический  институт,  получил  диплом  о  высшем

образовании.  При  этом  трудоустроиться  по  специальности  не  смог  и  стал  работать
диспетчером  в  коммерческой  организации.  Проработав  два  года,  Дмитриев  В.Ф.,  не
расторгнув трудовой договор (контракт) с коммерческой организацией, зарегистрировался в
качестве  индивидуального  предпринимателя  и  стал  оказывать  гражданам  платные
юридические  услуги.  Гонорары  от  юридической  практики  стали  основным  источником
доходов Дмитриева В.Ф.

Является  ли  правомерной  деятельность  Дмитриева  В.Ф.  по  оказанию  юридических
услуг?
                                                         
2 Перечень тем докладов/рефератов не является исчерпывающим. Обучающийся может выбрать иную тему по
согласованию с преподавателем.
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В случае если вы считаете, что Дмитриевым В.Ф. допущены нарушения, то укажите,
какие именно?

Аргументируйте  свой  ответ  о  правомерности  либо  не  правомерности  действий
Дмитриева В.Ф. ссылками на конкретные нормативно-правовые акты.

Задание 3
В 2002 году группой юридических лиц создан коммерческий банк.  После получения

соответствующей лицензии в  Центральном банке  Российской Федерации комбанк  успешно
начал свою деятельность на валютном и фондовом рынках, получал значительную прибыль.
При этом по мере снижения уровня инфляции и стабилизации курса рубля по отношению к
твердой валюте доходы банка стали катастрофически падать. Компенсировать их снижение за
счет развития других видов банковских операций коммерческий банк не смог, и учредители
приняли решение о ликвидации банка.

Правомерны  ли  их  действия?  (Возможна  ли  ликвидация  коммерческого  банка  по
решению учредителей?)

В  случае  если  это  возможно,  то  как  должна  осуществляться  ликвидация,  какова
очередность удовлетворения требований кредиторов?

Задание 4
Бобров  Г.В.,  Некрасов  А.Ф.  и  Петренко  Н.Д.  создали  общество  с  ограниченной

ответственностью. В уставный капитал общества каждый из них внес тридцать тысяч рублей.
Общество  было  зарегистрировано  в  установленном  порядке  и  внесено  в

государственный реестр юридических лиц.
В  результате  успешной  хозяйственной  деятельности  общество  стало  получать

большую  прибыль,  приобрело  по  договору  купли-продажи  грузовой  автомобиль.  Были
построены также гараж и офис.

Кто будет собственником гаража, офиса, грузового автомобиля и другого имущества,
находящегося в ведении общества?

Какими  правами  обладают  учредители  ООО  на  имущество  общества  (вещными  или
обязательственными)?

Раскройте  понятие  и  содержание  данных  прав  применительно  к  рассматриваемой
ситуации.

Задание 5. 
Гражданский кодекс – основной законодательный акт, объединяющий нормы частного

права,  включая  те  из  них,  которые  отражают  особенности  регулирования
предпринимательской  деятельности.  Если  же  говорить  об  особенностях  только  частно-
правового  регулирования  предпринимательской  деятельности,  то  они  воплощены  либо  в
специальных статьях и главах Гражданского кодекса, либо в специальных нормативных актах,
например, в Федеральном законе «Об акционерных обществах».

В  Гражданский  кодекс  включены  нормы  о  предпринимательской  деятельности,  но
отпадет  ли  необходимость  в  предпринимательском  кодексе?  Каковы  точки  зрения,
содержащиеся  в  современной  юридической  литературе?  Почему  дискуссии  между
цивилистами и хозяйственными правоведами носят постоянно возобновляющийся характер?
Дайте собственную оценку существующим мнениям. Как вы определяете место Гражданского
кодекса РФ в системе источников предпринимательского права?

Задание  6.  Среди  специальных  правил,  регулирующих  предпринимательскую
деятельность в ГК РФ, можно выделить следующие:

-устанавливающие  правовой  статус  гражданина,  занимающегося
предпринимательской деятельностью без образования юридического лица (ст. 23, 25);

- выделяющие предприятие в качестве самостоятельного объекта права, используемого
для предпринимательской деятельности (ст. 132);

- вводящие в гражданское законодательство коммерческое представительство, которое
используется при заключении договоров в сфере предпринимательской деятельности (ст. 184).
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Найдите  еще  12  примеров  норм  ГК  РФ,  направленных  на  регулирование
предпринимательских отношений. Выпишите их в тетрадь в логической последовательности.

Задание 7. Дайте краткие ответы на вопросы:
1. Сформулируйте понятие предпринимательской деятельности.
2. Что понимается под извлечением прибыли? Может ли вестись предпринимательская

деятельность,  не  направленная  на  извлечение  прибыли?  Если  хозяйственная  деятельность
убыточная, то может ли она быть классифицирована как предпринимательская деятельность?

3.  Какие  общественные  отношения  регулирует  предпринимательское  право?  Дайте
характеристику каждой из трех групп таких отношений.

4. Каковы особенности правового регулирования предпринимательских отношений?
5. Охарактеризуйте принципы, предпринимательского права, выделив общеправовые и

специально-правовые.

Задание 8.
Ответьте наследующие вопросы:
1. Проведите разграничение отношений предпринимательского права с гражданским,

административным, трудовым, финансовым правом.
2.  Дайте  характеристику  школ  предпринимательского  права  и  развития  научных

представлений  о  правовом  регулировании  предпринимательских  отношений  и  их
современного состояния.

3.  Приведите  название  законов  РФ,  в  которых  содержатся  нормы
предпринимательского права.

4.  Подберите  в  нормативно-правовых  актах  по  три  примера  обязывающих,
управомочивающих и запрещающих норм предпринимательского права.

5.  Какова  юридическая  грамматика  терминов  «предпринимательское»,
«хозяйственное», «коммерческое», «торговое», «купеческое», «экономическое» право?

6.  Выделите,  пожалуйста,  обязательные  и  факультативные  признаки
предпринимательской  деятельности,  используя  нормы  ГК  РФ  и  специального
законодательства.

7. Что такое предпринимательское право в узком и широком смысле?
8. Назовите различные научные школы предпринимательского (хозяйственного) права

и  направления  и  их  идейных  лидеров.  Систематизируйте,  пожалуйста,  аргументы  их
представителей. Сформулируйте свою точку зрения.

9.  Нуждается  ли  современный  предприниматель  в  Едином  предпринимательском
кодексе?  Проведите  социологический  опрос  среди  знакомых  предпринимателей,  напишите
эссе на эту тему (3–5 стр.), используя данные предпринимательского (хозяйственного) права
как науки.

10. Какая деятельность физических лиц является предпринимательской?
11.  Что  такое  «систематичность»  как  решающий  признак  при  квалификации

предпринимательской деятельности? Изучите, пожалуйста, п. 12 письма Верховного Суда РФ
от 18 сентября 1997 г. «Некоторые вопросы судебной практики по гражданским делам».

12.  Зависит  ли  целиком  предпринимательская  деятельность  физических  лиц  от
регистрации граждан в качестве индивидуальных предпринимателей? Дайте правовой анализ
(письменно в тетради) п. 1 и п. 4 с т. 23 ГК РФ.

13. Чем отличается предпринимательская деятельность граждан, зарегистрированных в
качестве  индивидуальных  предпринимателей,  от  предпринимательской  деятельности
граждан,  не  имеющих  такой  регистрации?  Какова  судебная  подведомственность  дел  с
участием  таких  лиц?  Изучите  постановления  пленумов  Верховного  Суда  РФ  и  Высшего
Арбитражного  Суда  РФ  от  1  июля  1996  г.  №  6/8  «О  некоторых  вопросах,  связанных  с
применением  части  первой  ГК  РФ»,  приведите  по  3  примера  из  судебной  практики  судов
общей юрисдикции и арбитражных судов.
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14.Является  ли  сдача  имущества  Дворцом  культуры  предпринимательской
деятельностью?

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе 
(фонд оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Индикаторы 
компетенций в 
соответствии с 

основной 
образовательной 

программой

Типовые 
вопросы и 

задания

Примеры тестовых заданий

УК-3   Способен  организо-вывать  и  руководить  работой
команды,  вырабатывая  ко-мандную  стратегию  для  достижения  по-
ставленной цели

ИУК-3.1. П. 6.2 
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИУК-3.2. П. 6.2 
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИУК-3.3. П. 6.2 
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ПК-1.  Способен  осуществлять  организацию  разработки  предложений  для  руководства
экономического субъекта по стратегии развития системы внутреннего контроля в экономическом
субъекте и по политике в области внутреннего контроля

ИПК-1.1 П. 6.2 
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИПК-1. П. 6.2 
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИПК-1.3 П. 6.2 
настоящей 
рабочей 

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины
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Индикаторы 
компетенций в 
соответствии с 

основной 
образовательной 

программой

Типовые 
вопросы и 

задания

Примеры тестовых заданий

программы 
дисциплины

ПК-7. Способен осуществлять разработку нормативной базы, регламентирующей порядок 
формирования отчетных документов о работе системы внутреннего контроля экономического 
субъекта

ИПК-7.1 П.  6.2
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИПК-7.2 П. 6.2 
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИПК-7.3 П. 6.2 
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ПК-13. Способен осуществить оценку нормативных и методических материалов для работы
специалистов по внутреннему контролю и их утверждение

ИПК-13.1 П. 6.2 
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИПК-13.2 П. 6.2 
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИПК-13.3 П. 6.2 
настоящей 
рабочей 

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины
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Индикаторы 
компетенций в 
соответствии с 

основной 
образовательной 

программой

Типовые 
вопросы и 

задания

Примеры тестовых заданий

программы 
дисциплины

ПК-14.  Способен  осуществлять  оценку  разработанных  внутренних  регламентов  работы
систем  внутреннего  контроля  экономических  субъектов  и  предоставление  их  на  утверждение
уполномоченному руководителю экономического субъекта

ИПК-14.1 П. 6.2 
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИПК-14.2 П. 6.2 
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИПК-14.3 П. 6.2 
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины
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6.2. Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. Понятие, виды предпринимательской деятельности. Законодательное определение и
признаки предпринимательской деятельности. 

2. Содержание предпринимательского (хозяйственного) права. Соотношение понятий
торгового, предпринимательского, коммерческого и хозяйственного права. 

3.  Принципы  и  презумпции  хозяйственного  права  и  их  значение  для  регулирования
предпринимательской деятельности. 

4. Хозяйственные (предпринимательские) правоотношения: понятие, содержание. 
5. История развития предпринимательского права. 
6.  Содержание  права  на  осуществление  предпринимательской  деятельности  и  его

гарантии. 
7. Правовые формы осуществления предпринимательской деятельности и их виды. 
8. Организационно-правовые и договорные формы. 
9. Понятие правового режима осуществления предпринимательской деятельности и его

содержание. Виды правовых режимов предпринимательской деятельности. 
10. Понятие и правовые формы государственного регулирования предпринимательской

деятельности. 
11.  Государственный  контроль  за  осуществлением  предпринимательской

деятельности. 
12. Общая характеристика требований. 
13.  Классификация  требований,  предъявляемых  к  осуществлению

предпринимательской деятельности. 
14. Уведомление о начале осуществления предпринимательской деятельности. 
15. Лицензирование предпринимательской деятельности. 
16. Техническое регулирование предпринимательской деятельности. 
17. Правовое регулирование обращения с отходами.
1. Понятие и признаки субъектов предпринимательского права. 
18. Классификация субъектов предпринимательского права. 
19. Создание субъектов предпринимательской деятельности. 
20. Реорганизация и ликвидация коммерческих организаций. 
21.  Прекращение  деятельности  индивидуального  предпринимателя.  Правовой  статус

индивидуального предпринимателя. 
22. Правовое положение некоммерческих организаций. 
23. Особенности правового статуса государственных и муниципальных предприятий. 
24. Субъекты малого и среднего предпринимательства. 
25. Инвестиционные фонды. 
26. Товарные и фондовые биржи. 
27. Кредитные организации.
28 Понятие и признаки банкротства.
29. Субъекты процесса банкротства, их права и обязанности
30. Судебные процедуры банкротства. 
31. Наблюдение как процедура банкротства.
32. Внешнее управление, как процедура банкротства.
33. Конкурсное производство как процедура банкротства.
34.  Особенности  процедуры  банкротства  отдельных  видов  субъектов

предпринимательской деятельности. 
35. Упрощенные процедуры банкротства
36. Понятие, содержание и виды прав на имущество. 
37. Регистрация отдельных видов имущества и прав хозяйствующих субъектов на него.
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38. Право хозяйственного ведения, право оперативного управления. 
39. Понятие и виды имущества, используемого в предпринимательской деятельности. 
40. Основные и оборотные средства предприятия. 
41. Производственные и непроизводственные фонды. 
42. Правовой режим денежных средств и иностранной валюты. 
43. Понятие рынка ценных бумаг. 
44. Субъекты рынка ценных бумаг. 
45. Понятие и соотношение деятельности, операции, действия и сделки на фондовом

рынке. 
46. Государственное регулирование рынка ценных бумаг. 
47. Ответственность на рынке ценных бумаг.
48.  Нормативно-правовое  регулирование  конкуренции  и  ограничения

монополистической деятельности на товарных рынках. 
49. Доминирующее положение хозяйствующих субъектов на товарном рынке. 
50. Понятие и признаки монополистической деятельности на товарном рынке. 
51. Ограничения конкуренции органами власти. 
52. Ответственность за монополистическую деятельность. 
53. Понятие инвестиций и инвестиционной деятельности. 
54. Понятие и виды субъектов инвестиционной деятельности. 
55. Государственное регулирование инвестиционной деятельности. 
56. Правовые формы реализации инвестиционной деятельности. 
57. Понятие иностранных инвестиций. 
58. Общая характеристика и виды информационных отношений, возникающих в сфере

предпринимательства.
59. Понятие информации, информационного продукта и информационной услуги. 
60. Понятие и виды конфиденциальной информации. 
61. Государственное регулирование и контроль в информационной сфере.
62. Понятие инноваций, их виды. 
63. Общие и специальные требования, предъявляемые к рекламе. Добросовестность и

достоверность рекламы. 
64. Понятие, назначение и сущность оценки в предпринимательской деятельности. 

6.3. Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование
находятся  в  электронной  информационной  образовательной  среде  и  включает  более  60
заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-3 1. К признакам предпринимательской деятельности не

относится признак:
a) рисковый характер;
b) легализованный характер; 
c) самостоятельность;
d) направлена на получение дохода.

2. Российское  предпринимательское  право  носит
характер: 

a) многосторонний; 
b) сложный;
c) комплексный; 
d) многогранный.
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3. Вы  являетесь  менеджером  проекта  в  компании,
которая занимается разработкой программного обеспечения. Ваша
команда  состоит  из  5  разработчиков,  каждый  из  которых  имеет
свои  сильные  и  слабые  стороны.  Ваша  цель  -  организовать  и
руководить работой команды, чтобы достичь поставленной цели -
разработать новый продукт в срок и с высоким качеством.

Ваша задача состоит в следующем:
a) Определить  роли  и  ответственности  каждого  члена

команды, учитывая их навыки и опыт.
b) Разработать командную стратегию, которая позволит

эффективно использовать ресурсы и достичь поставленной цели.
c) Определить  план  работы  и  распределить  задачи

между членами команды.

ПК-1 1. Сущность российского предпринимательского права
определяется:

потребностями в нормах данной отрасли права;
характером норм предпринимательского права;
целями и задачами данной отрасли права;
предметом предпринимательского права. 
2. Предпринимательское право – это:
совокупность правовых норм, содержащихся в источниках

права  и  регулирующих  порядок  осуществления
предпринимательской деятельности;

система  знаний,  доктрин,  представление  ученых  о  данной
отрасли права;

совокупность правовых норм, содержащихся в источниках
права  и  регулирующих  порядок  осуществления  экономической
деятельности;

система  обобщенных  сведений  о  предпринимательском
праве  как  отрасли  права,  нормах,  его  регулирующих,  и  практике
его применения.

3. Вы  являетесь  генеральным  директором  крупной
производственной  компании,  которая  специализируется  на
производстве  строительных  материалов.  Ваша  задача  -  принять
решение  по  улучшению  производственных  процессов  и
повышению эффективности компании.

Ваша задача состоит в следующем:
a) Провести  анализ  текущих  производственных

процессов  и  выявить  узкие  места  и  проблемы,  которые  могут
снижать эффективность компании.

b) Разработать  стратегию  по  оптимизации
производственных  процессов,  используя  современные  методы
управления и инновационные подходы.

c) Определить необходимые ресурсы и инвестиции для
реализации стратегии.

ПК-7 1. Ограничения  перемещения  товаров  и  услуг  на
территории Российской Федерации могут вводиться с целью:

поддержания  на  неизменном  уровне  цен,  сложившихся  на
рынке;
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обеспечения  безопасности,  защиты  жизни  и  здоровья
людей, охраны природы и культурных ценностей;

исключения конкуренции на рынке;
исключения возможности перенасыщения рынка.

2. Предпринимательская деятельность – это:
деятельность  хозяйствующих  субъектов,  осуществляемая

любыми  способами  на  свой  страх  и  риск,  направленная  на
получение прибыли;

самостоятельная  деятельность,  направленная  на
систематическое получение прибыли от пользования имуществом,
выполнения работ, оказание услуг лицами, зарегистрированными в
установленном законом порядке;

самостоятельная,  осуществляемая  на  свой  риск
деятельность,  направленная  на  систематическое  получение
прибыли от пользования имуществом, выполнения работ, оказание
услуг  лицами,  зарегистрированными  в  установленном  законом
порядке;

ничего из перечисленного.

3. Вы являетесь специалистом по внутреннему контролю в
крупной  финансовой  компании.  Ваша  задача  -  разработать
нормативную  базу,  которая  будет  регулировать  порядок
формирования  отчетных  документов  о  работе  системы
внутреннего контроля экономического субъекта.

Ваша задача состоит в следующем:
a) Изучить требования законодательства и международных

стандартов внутреннего контроля.
b) Определить  структуру  и  содержание  отчетных

документов,  которые  должны  отражать  работу  системы
внутреннего контроля.

c) Разработать  процедуры  формирования  и  представления
отчетных  документов  руководству  компании  и  внешним
пользователям.

ПК-13 1. Легальное определение предпринимательского права
содержится:

в теории предпринимательского права;
в ГК;
в иных федеральных законах;
нигде не содержится.

2. К числу принципов предпринимательского права не
относится принцип:

законности;
ограничение монополизма;
поощрения предприимчивости в хозяйствовании; 
диспозитивности.

3. Вы  являетесь  специалистом  по  внутреннему
контролю в крупной финансовой компании. Ваша задача - оценить
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нормативные и методические материалы для работы специалистов
по внутреннему контролю и утвердить их.

Ваша задача состоит в следующем:
a) Изучить  требования  законодательства  и

международных стандартов внутреннего контроля.
b) Оценить соответствие нормативных и методических

материалов этим требованиям.
c) Определить  эффективность  и  практичность

материалов для работы специалистов по внутреннему контролю.
d) Внести  необходимые  изменения  и  дополнения  в

нормативные и методические материалы.

ПК-14 1. Источником  предпринимательского  права  не
являются: 

соглашения в системе стран СНГ;
руководящие постановления и разъяснения ВАС и ВС; 
обычаи гражданского оборота;
нормативный договор. 

2. Определение  понятия  предпринимательской
деятельности содержится в:

Конституции РФ;
ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»;
Гражданском кодексе РФ;
ФЗ  «О  государственной  регистрации  юридических  лиц  и

индивидуальных предпринимателей».

3. Вы являетесь специалистом по внутреннему контролю в
крупной  финансовой  компании.  Ваша  задача  -  разработать
внутренние  регламенты  работы  системы  внутреннего  контроля
экономических  субъектов  и  предоставить  их  на  утверждение
уполномоченному руководителю экономического субъекта.

Ваша задача состоит в следующем:
Изучить  требования  законодательства  и  международных

стандартов внутреннего контроля.
Разработать  внутренние  регламенты,  которые  будут

регулировать работу системы внутреннего контроля в компании.
Определить  процедуры  и  механизмы  реализации

внутренних регламентов.
Обеспечить  прозрачность  и  понятность  внутренних

регламентов для всех членов команды внутреннего контроля.

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью проведения текущего контроля является достижение уровня результатов 
обучения в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий контроль может представлять собой письменные индивидуальные задания 
состоящие из 5/3 вопросов или в форме тестовых заданий по изученным темам до 
проведения промежуточной аттестации. Рекомендованный планируемый период проведения 
текущего контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.
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Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом 

дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого вопроса;
- знать основную рекомендуемую программой учебную 

литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного 

материала;
- неумение строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, 
эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3. Уровень усвоения теоретических положений дисциплины, правильность 

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом 

дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого вопроса;
- знать основную рекомендуемую программой учебную 

литературу.

Не зачтено
Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
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- существенные ошибки при изложении учебного 
материала;

- неумение строить ответ в соответствии со структурой 
излагаемого вопроса;

- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1. Уровень усвоения теоретических положений дисциплины, правильность 

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.
                                             
Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Обучающийся должен:

- продемонстрировать глубокое и прочное усвоение 
знаний программного материала;

- исчерпывающе, последовательно, грамотно и 
логически стройно изложить теоретический материал;

- правильно формулировать определения;
- продемонстрировать умения самостоятельной 

работы с литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
- продемонстрировать достаточно полное знание 

программного материала;
- продемонстрировать знание основных 

теоретических понятий;
- достаточно последовательно, грамотно и логически 

стройно излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в 

литературе;
- уметь сделать достаточно обоснованные выводы по

излагаемому материалу.
Удовлетворительно Обучающийся должен:

- продемонстрировать общее знание изучаемого 
материала;

- показать общее владение понятийным аппаратом 
дисциплины;

- уметь строить ответ в соответствии со структурой 
излагаемого вопроса;

- знать основную рекомендуемую программой 
учебную литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного 

материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
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- существенные ошибки при изложении учебного 
материала;

- неумение строить ответ в соответствии со 
структурой излагаемого вопроса;

- неумение делать выводы по излагаемому 
материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся должен: уметь строить ответ в 
соответствии со структурой излагаемого вопроса; 
продемонстрировать прочное, достаточно полное усвоение 
знаний программного материала; продемонстрировать знание 
основных теоретических понятий; правильно формулировать 
определения; последовательно, грамотно и логически стройно 
изложить теоретический материал; продемонстрировать умения 
самостоятельной работы с литературой; уметь сделать 
достаточно обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся демонстрирует: незнание значительной 
части программного материала; не владение понятийным 
аппаратом дисциплины; существенные ошибки при изложении 
учебного материала; неумение строить ответ в соответствии со 
структурой излагаемого вопроса; неумение делать выводы по 
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество знаний характеризуется способностью обучающегося точно, 
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины, в том виде, в котором она была изложена в учебном издании или 
преподавателем.

Умения, как правило, формируются на занятиях семинарского типа. Задания, 
направленные на оценку умений, в значительной степени требуют от обучающегося 
проявления стереотипности мышления, т.е. способности выполнить работу по образцам, с 
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и 
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные 
осознанным самостоятельным трудом. Навыки формируются при самостоятельном 
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной 
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ), 
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научно-исследовательских работ, прохождении практик, при работе индивидуально или в 
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с группой обучающихся (фронтальный опрос) или с отдельными обучающимися 
(индивидуальный опрос) с целью оценки сформированности у них основных понятий и 
усвоения учебного материала. Устный опрос может использоваться как вид контроля и 
метод оценивания формируемых компетенций (как и качества их формирования) в рамках 
самых разных форм контроля, таких как: собеседование, коллоквиум, зачет, экзамен по 
дисциплине. Устный опрос (УО) позволяет оценить знания и кругозор обучающегося, 
умение логически построить ответ, владение монологической речью и иные 
коммуникативные навыки. УО обладает большими возможностями воспитательного 
воздействия преподавателя. Воспитательная функция УО имеет ряд важных аспектов: 
профессионально-этический и нравственный аспекты, дидактический (систематизация 
материала при ответе, лучшее запоминание материала при интеллектуальной концентрации),
эмоциональный (радость от успешного прохождения собеседования) и др. Обучающая 
функция УО состоит в выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались 
недостаточно осмысленными в ходе учебных занятий и при подготовке к зачёту или 
экзамену. УО обладает также мотивирующей функцией: правильно организованные 
собеседование, коллоквиум, зачёт и экзамен могут стимулировать учебную деятельность 
студента, его участие в научной работе.

Тесты являются простейшей формой контроля, направленной на проверку владения 
терминологическим аппаратом, современными информационными технологиями и 
конкретными знаниями в области фундаментальных и прикладных дисциплин. Тест может 
предоставлять возможность выбора из перечня ответов (один или несколько правильных 
ответов).

Семинарские занятия. Основное назначение семинарских занятий по дисциплине – 
обеспечить глубокое усвоение обучающимися материалов лекций, прививать навыки 
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в условиях изменяющихся отношений, формировать современное профессиональное 
мышление обучающихся. На семинарских занятиях преподаватель проверяет выполнение 
самостоятельных заданий и качество усвоения знаний, умений, определяет уровень 
сформированности компетенций. 

Коллоквиум может служить формой не только проверки, но и повышения 
производительности труда студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, 
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы 
обучающихся.

Доклад, сообщение – продукт самостоятельной работы студента, представляющий 
собой публичное выступление по представлению полученных результатов решения 
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная работа – средство проверки умений применять полученные знания для 
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить 
анализ этой проблемы с использованием аналитического инструментария соответствующей 
дисциплины, делать выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной 
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое 
изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа 
определенной научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть 
исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на 
нее.
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Ситуационный анализ (кейс) – это комплексный анализ ситуации, имевший место в 
реальной практике профессиональной деятельности специалистов. Комплексный анализ 
включает в себя следующие составляющие: причинно-следственный анализ (установление 
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный анализ (определение сущностных предметно-содержательных характеристик, 
структуры ситуации, ее функций и др.), ценностно-мотивационный анализ (построение 
системы оценок ситуации, ее составляющих, выявление мотивов, установок, позиций 
действующих лиц); прогностический анализ (разработка перспектив развития событий по 
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций 
относительно поведения действующих лиц ситуации), программно-целевой анализ 
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое задание – это частично регламентированное задание, имеющее 
нестандартное решение и позволяющее диагностировать умения интегрировать знания 
различных научных областей, аргументировать собственную точку зрения, доказывать 
правильность своей позиции. Может выполняться в индивидуальном порядке или группой 
обучающихся.

Деловая и/или ролевая игра – совместная деятельность группы обучающихся и 
преподавателя под управлением преподавателя с целью решения учебных и 
профессионально-ориентированных задач путем игрового моделирования реальной 
проблемной ситуации. Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные 
профессиональные задачи. 

«Круглый стол», дискуссия – интерактивные оценочные средства, позволяющие 
включить обучающихся в процесс обсуждения спорного вопроса, проблемы и оценить их 
умение аргументировать собственную точку зрения. Занятие может проводить по 
традиционной (контактной) технологии, либо с использованием телекоммуникационных 
технологий.

Проект – конечный профессионально-ориентированный продукт, получаемый в 
результате планирования и выполнения комплекса учебных и исследовательских заданий. 
Позволяет оценить умения обучающихся самостоятельно конструировать свои знания в 
процессе решения практических задач и проблем, ориентироваться в информационном 
пространстве и уровень сформированности аналитических, исследовательских навыков, 
навыков практического и творческого мышления. Может выполняться в индивидуальном 
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение обучающимся учебной дисциплины предполагает изучение материалов 
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия 
проходят в форме лекций, семинаров и практических занятий. Самостоятельная работа 
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для успешного освоения учебной дисциплины и достижения поставленных целей 
необходимо внимательно ознакомиться с настоящей рабочей программы учебной 
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая имеется в электронной библиотечной системе Университета. Эта информация 
необходима для самостоятельной работы обучающегося.

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой 
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного 
обучения обучающийся должен готовиться к лекции, поскольку она является важнейшей 
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал; 
ориентирует в учебном процессе. 
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С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции; 
внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 
тетради; запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по 
материалу изученной лекции; постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей 
подготовке; узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации 
лектора) и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 
изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная работа. Для более углубленного изучения темы задания для 
самостоятельной работы рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. 
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка к зачету, экзамену. К зачету, экзамену необходимо готовится 
целенаправленно, регулярно, систематически и с первых дней обучения по данной 
дисциплине. Попытки освоить учебную дисциплину в период зачетно-экзаменационной 
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке 
к зачету обратите внимание на защиту практических заданий на основе теоретического 
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное, 
существенное (понятия, признаки, классификации и пр.), приведите примеры, 
иллюстрирующие теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе (от французского essai – опыт, набросок) – жанр научно-публицистической 
литературы, сочетающей подчеркнуто-индивидуальную позицию автора по конкретной 
проблеме. 

Главными особенностями, которые характеризуют эссе, являются следующие 
положения:

 собственная позиция обязательно должна быть аргументирована и подкреплена 
ссылками на источники, авторитетные точки зрениями и базироваться на фундаментальной 
науке. Небольшой объем (4–6 страниц), с оформленным списком литературы и сносками на 
ее использование;

 стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, 
последовательной и логичной системы доказательств; может отличаться образностью, 
оригинальностью, афористичностью, свободным лексическим составом языка;

 исследование ограничивается четкой, лаконичной проблемой с выявлением 
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод (Case study) – метод анализа реальной ситуации, описание которой 
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует 
определенный комплекс знаний, который необходимо усвоить при разрешении данной 
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь соответствующий уровень сложности, иллюстрировать типичные 

ситуации, иметь актуальную проблему, позволяющую применить разнообразные методы 
анализа при поиске решения, иметь несколько решений.



47

Кейс-метод оказывает содействие развитию умения решать проблемы с учетом 
конкретных условий и при наличии фактической информации. Он развивает такие 
квалификационные характеристики, как способность к проведению анализа и диагностики 
проблем, умение четко формулировать и высказывать свою позицию, умение общаться, 
дискутировать, воспринимать и оценивать информацию, которая поступает в вербальной и 
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное задание – это всегда практическое задание, 
выполнение которого нацелено на демонстрирование доказательств наличия у обучающихся 
общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций, знаний, 
умений, необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
 направленные на подготовку конкретного практико-ориентированного 

продукта (анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
 аналитического и диагностического характера, направленные на анализ 

различных аспектов и проблем;
 связанные с выполнением основных профессиональных функций (выполнение 

конкретных действий в рамках вида профессиональной деятельности, например, 
формулирование целей миссии, и т. п.).

Раздел 8. Учебно-методическое и информационное 
обеспечение дисциплины

Основная литература3

           Кирпичев А.Е. Предпринимательское право [Электронный ресурс] : курс лекций
/  А.Е.  Кирпичев,  В.А.  Кондратьев.  —  Электрон.  текстовые  данные.  —  М.  :  Российский
государственный университет правосудия, 2017. — 148 c. – ЭБС «IPRsmart» — 978-5-93916-
624-9. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/74174.html 

         Устимова  С.А.  Предпринимательское  право  [Электронный  ресурс]  :  учебное
пособие / С.А. Устимова. — Электрон. текстовые данные. — М. : Юриспруденция, 2016. —
246  c.  –  ЭБС  «IPRsmart»  —  978-5-9516-0768-3.  —  Режим  доступа:
http://www.IPRsmart.ru/48787.html

          Доронина,  А.  В.  Предпринимательское  право  [Электронный  ресурс]  :  учебное
пособие / А. В. Доронина. — Электрон. текстовые данные. — СПб. : Троицкий мост, 2017. —
161 c. — 978-5-4377-0077-8. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/56160.html 

Дополнительная литература4

         Предпринимательское право [Электронный ресурс] : учебник для студентов вузов,
/ Н.Д. Эриашвили [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. —
415  c.  –  ЭБС  «IPRsmart»  —  978-5-238-02485-1.  —  Режим  доступа:
http://www.IPRsmart.ru/59302.html

          Захаркина,  А.  В.  Предпринимательское  право  [Электронный  ресурс]  :  сборник
кейсов  и  модульных  заданий  для  студентов  всех  форм  обуче-ния  /  А.  В.  Захаркина.  —
Электрон. текстовые данные. — Саратов :  Ай Пи Эр Медиа,  2018.  — 219 c.  — 978-5-4486-
0245-0. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/72542.html 

          Предпринимательское право [Электронный ресурс] : практикум / М.Ю. Козлова
[и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Вузовское образование, 2017. — 74 c. –
ЭБС «IPRsmart» — 978-5-4487-0098-9. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/68931.html 

                                                         
3 Из ЭБС 
4 Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/74174.html
http://www.iprbookshop.ru/48787.html
http://www.iprbookshop.ru/56160.html
http://www.iprbookshop.ru/59302.html
http://www.iprbookshop.ru/72542.html
http://www.iprbookshop.ru/68931.html
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       Анучкина А.Д.  Предпринимательское право [Электронный ресурс]  :  практикум /
А.Д. Анучкина, Н.Ю. Белокопытова. — Электрон. текстовые данные. — Ставрополь: Северо-
Кавказский  федеральный  университет,  2015.  —  113  c.–  ЭБС  «IPRsmart»  —  2227-8397.  —
Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/62996.html 

Правовые акты
(с изменениями и дополнениями на момент изучения 

дисциплины)

Конституция  Российской  Федерации  от  12  декабря  1993  г.  Принята  всенародным
голосованием 12 декабря 1993 г. 

Федеральный закон от 01.12.2007 №315-ФЗ «О саморегулируемых организациях»
Федеральный  закон  от  26.12.2008  №  294-ФЗ  «О  защите  прав  юридических  лиц  и

индивидуальных предпринимателей при осуществлении государственного контроля (надзора)
и муниципального контроля»

Федеральный  закон  от  08.08.2001  №  129-ФЗ  «О  государственной  регистрации
юридических лиц и индивидуальных предпринимателей»

Федеральный закон от 21.07.2005 № 97-ФЗ «О государственной регистрации уставов
муниципальных образований»

Федеральный  закон  от  24.07.2007  №  209-ФЗ  «О  развитии  малого  и  среднего
предпринимательства в Российской Федерации»

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы:

Интернет-ресурсы, ,
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных

западных экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru
12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru

http://www.iprbookshop.ru/62996.html
http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
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Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij 

IDEA Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime

text.
19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.
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РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 
ПРОЦЕССА

учебная  аудитория  для  проведения  занятий  лекционного  типа,   индивидуальных  консультаций,  текущего
контроля и промежуточной аттестации  
 Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.,  стулья  -  16  шт.),   доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор -
1 шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера -1 шт.).

учебная  аудитория  для  проведения  занятий  лекционного  типа,   индивидуальных  консультаций,  текущего
контроля и промежуточной аттестации  
 Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  4  шт.,  стулья  -  8  шт.),   доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор -
1 шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера -1 шт.).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт. ). 
Технические средства обучения: персональные компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет»
и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью  изучения  дисциплины  «Экономика  фирмы:  институциональные  аспекты»
является  формирование  устойчивых  знаний  об  институтах  и  представлениях
институциональной;  усвоение  понимания  проблем,  возникающих  при  взаимодействии
институционально организованных экономических субъектов (людей,  организаций,  а  также
неформализованных  структур),  с  целью  нахождения  возможных  способов  их  решения,
основанных  как  на  использовании  формальных  норм  и  правовых  инструментов,  так  и  на
действии  неформальных  механизмов,  устойчивых  знаний  о  природе,  структуре  и
функционировании организации в условиях рыночной экономики.

Задачи дисциплины:
 изучение  основных  понятий  и  закономерностей  функционирования  экономики  с
институциональной точки зрения;
  освоение  основных  институциональных  подходов  к  различным  экономическим
проблемам,  усвоение  сущностных  представлений  и  методов  институционального  анализа
основных экономических агентов, 
 освоение  теории  функционирования  и  природы  организации  в  её  институциональном
аспекте  и  формирование  целостного  представления  об  организации  как  сложной
экономической системе.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетенции

Формулировка 
компетенции Индикаторы достижения компетенции 

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический  анализ
проблемных  ситуаций
на  основе  системного
подхода, вырабатывать
стратегию действий

ИУК-1.1.  Знает,  как  осуществлять  критический
анализ  проблемных  ситуаций  на  основе
системного  подхода,  вырабатывать  стратегию
действий
ИУК-1.2.  Умеет  осуществлять  критический
анализ  проблемных  ситуаций  на  основе
системного  подхода,  вырабатывать  стратегию
действий.
ИУК-1.3.  Владеет  практическими  навыками
критического  анализа  проблемных  ситуаций  на
основе системного подхода и вырабатывать на их
основе стратегию действий

ПК-1 Способен 
осуществлять 
организацию 
разработки 
предложений для 
руководства 
экономического 
субъекта по стратегии 
развития системы 
внутреннего контроля 
в экономическом 
субъекте и по 
политике в области 
внутреннего контроля

ИПК-1.1 Знать:
Позиции  руководства  экономического  субъекта
по  дальнейшему  развитию  системы  внутреннего
контроля 
ИПК-1.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики  развития
системы внутреннего контроля 
ИПК-1.3 Владеть:
Навыками  организации  разработки  предложений
для  руководства  экономического  субъекта  по
стратегии  развития  системы  внутреннего
контроля  в  экономическом  субъекте  и  по
политике  в  области  внутреннего  контроля
деятельности,  требований  профессиональной
этики
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ПК-2 Способен 
осуществлять 
разработку 
риск-ориентированных
годовых и 
оперативных планов 
работы системы 
внутреннего контроля,
их предоставление на 
утверждение 
уполномоченным 
руководителям 
экономического 
субъекта, контроль их 
выполнения

ИПК-2.1 Знать: 
Существующие  тенденции  изменения
законодательства  Российской  Федерации,
имеющие отношение к внутреннему контролю 
ИПК-2.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики  развития
системы внутреннего контроля 
ИПК-2.3 Владеть:
Навыками  разработки  риск-ориентированных
годовых  и  оперативных  планов  работы  системы
внутреннего  контроля,  их  предоставление  на
утверждение  уполномоченным  руководителям
экономического  субъекта,  контроль  их
выполнения

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Экономика фирмы: институциональные аспекты» изучается в 1 семестре,
относится  к  Блоку  Б.1  «Дисциплины  (модули)»,  «Часть,  формируемая  участниками
образовательных отношений». 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 1

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

4 144 16 40 3 49 4 36
Экзамен

на очно-заочной форме обучения

Семестр 1

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация
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препода
вателя

4 144 4 12 3 89 36
Экзамен

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостоят
ельная 
работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

1 семестр
Тема 1. 
Введение в 
дисциплину.
Институты 
как особый 
экономическ
ий ресурс

3 6 9 18

Тема 2. 
Трансакцион
ные 
издержки

3 6 8 17

Тема 3. 
Теория прав 
собственнос
ти

3 6 8 17

Тема 4. 
Теория 
контрактов

3 6 8 17

Тема 5. 
Организацио
нные 
аспекты 
функционир
ования 
организации

2 6 8 16

Тема 6. 
Виды 
организаций

2 5 8 15

Курсовая 
работа

3 3

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 1 

семестр
16 40 52 4 36 14

4
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Заочная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостоят
ельная 
работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

1 семестр
Тема 1. 
Введение в 
дисциплину.
Институты 
как особый 
экономическ
ий ресурс

1 2 15 18

Тема 2. 
Трансакцион
ные 
издержки

2 15 17

Тема 3. 
Теория прав 
собственнос
ти

1 2 15 18

Тема 4. 
Теория 
контрактов

2 15 17

Тема 5. 
Организацио
нные 
аспекты 
функционир
ования 
организации

1 2 15 18

Тема 6. 
Виды 
организаций

1 2 14 17

Курсовая 
работа

3

Текущий 
контроль

4

Экзамен 36 36
Итого за 1 

семестр
4 12 92 4 36 14

4

Структура и содержание дисциплины

№ 
п/п

Наименование 
разделов и тем Содержание темы

1
1

Тема 1. Введение в 
дисциплину.
Институты как 
особый 

Истоки институционализма. Классические авторы 
институциональной теории. Основные черты институтов. 
Институты рынка. Формальные и неформальные институты. 
Функции институтов: регулирование поведения, уменьшение 
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экономический 
ресурс

неопределенности, организация экономической жизни. 
Институты и экономическое развитие. Формы взаимодействия 
институтов. Институты и организации, формы организации 
(община, корпорация, ассоциация). Институты в различных 
экономических порядках. Институциональная структура и 
институциональная среда.

2
2

Тема 2. 
Трансакционные 
издержки

Трансакция  как  элемент  институционального  анализа.
Классификация трансакционных издержек: поиск информации,
ведение  переговоров,  измерения,  заключение  контрактов,
мониторинг,  предупреждение  оппортунизма,  спецификация  и
защита прав собственности, защита от третьих лиц.
Параметры  трансакций  (частота,  неопределенность,
специфичность  активов)  и  управление  контрактными
отношениями.
Количественная  оценка  трансакционных  издержек.  Издержки
функционирования  рыночного  механизма  и  издержки
внутриорганизацийенных  трансакций.  Трансакционные
издержки,  возникающие  в  связи  с  недоопределенностью
собственности,  несовершенством  отношений  собственности.
Проблема сокращения трансакционных издержек.
Трансакционные  издержки  и  контрактные  отношения.
Классический  контракт.  Неоклассический  контракт.
Отношенческий  контракт.  Специфические  механизмы
управления договорными отношениями.
Трансформационные издержки.

3
3

Тема 3. Теория прав 
собственности

Роль собственности в экономическом анализе. Альтернативные
режимы собственности. Собственность как “пучок” частичных
полномочий. Институт частной собственности. Сравнительные
преимущества  и  недостатки  частной  собственности.  Теорема
Коуза.  Традиции  развития  права  собственности  в  России.
Перераспределение  собственности.  Права  собственности  на
сложные  объекты.  Сложные  объекты  по  видам  своего
использования. Сложные объекты по видам своей организации.
Объекты  с  комплементарным  использованием.  Объекты  с
конфликтующим  использованием.  Объекты  с  разного  рода
использованиями,  создающими  экстерналии.  Кластеры
собственности  государства,  или  кластеры  общественной
собственности.  Кластеры  собственности  предприятия.
Кластеры  собственности  семейного  хозяйства.
Производственная организаций. Способ привлечения трудовых
благ  (работников).  Способ  приобретения  капитальных  благ.
Состав  и  специфика  материальных  активов.  Аллокативная
эффективность.  Х-эффективность.  Закрытые  формы
организации  бизнеса.  Индивидуальное  частное  предприятие
(ИЧП). Товарищество или партнерство. Закрытая корпорация.

4
4

Тема 4. Теория 
контрактов

«Контракт»  и  «контрактные  отношения»  в  неоклассической  и
новой  институциональной  экономической  теории.  Рынок  как
институциональное соглашение. Типология рынков.
Специфичность  и  классификация  ресурсов.  Понятие  контракта.
Типы  контрактов:  классический,  неоклассический,
неоинституциональный.  Основные  составляющие  контракта.
Предмет  контракта.  Размер  возмещения,  получаемого
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участниками  за  свои  действия.  Правила  и  процедуры,  которые
используются сторонами в обусловленных контрактом действиях
в будущем. Структура контракта.
Теория  агентов.  Природа  оппортунистического  поведения.
Оппортунизм  exante  и  expost.  Проблема  «безбилетника»  и
способы  воздействия  на  неё.  Моделирование  контрактов.
Неявные контракты. Самовыполняющиеся соглашения.

5
5

Тема 5. 
Организационные 
аспекты 
функционирования 
организации.

Организации в экономической теории. Дихотомия: институты и
организации. Контроль и власть в хозяйственной организации.
Природа  организации.  Преимущества  организации  перед
рынком.
Р. Коуз о причинах возникновения организации и её границах.
Организация  как  институциональное  соглашение.  Проблема
взаимоотношений  принципал-агента.  Конфликт  принципал-
агент, пути его решения. Организационная структура.
Контроль.  Экономическая  власть.  Мотивация.  Способы
передачи  информации  внутри  организации.  Организация  в
системе  взаимных  ожиданий.  Внутриорганизационные
институты принятия решений.
Типология  организаций.  Организационно-правовые  формы
организации.  Частнопредпринимательская  организация.
Товарищество.  Акционерное  общество.  Государственные
предприятия.  Некоммерческие  организации.  Сравнительная
эффективность организации.
Контрактная  теория  организации:  формальная  форма,
неформальные договоры.  Способы контроля за  деятельностью
управляющих.  Деятельность  совета  директоров.  Решения
общего собрания акционеров. Угроза банкротства организации.
Угроза  слияния  или  поглощения.  Конкуренция  на  рабочем
месте. Репутация менеджера.

6
6

Тема 6. Виды 
организаций

Основные  виды  организаций  по  критерию  управляемости.
Альтернативные цели организации – максимизация продаж или
общей выручки. Модели Баумоля и Уильямсона. 
Институциональный  атлас  предприятия.  Типология
внутриорганизационной  структуры  организации  по  Генри
Минцбергу:  операционный  центр,  стратегический  центр,
промежуточное  звено  обеспечения  реализации  решений  и
поддержки информационного потока, техноструктура, персонал
поддержки.

Занятия  семинарского  типа
(Практические  занятия,  Семинарские  занятия,  Лабораторные  занятия)

Общие рекомендации по подготовке к семинарским занятиям. При подготовке к работе
во время проведения занятий семинарского типа следует обратить внимание на следующие
моменты:  на  процесс  предварительной  подготовки,  на  работу  во  время  занятия,  обработку
полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная подготовка к
учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в  изучении  теоретического  материала  в
отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными материалами
с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия  семинарского  типа
включает несколько моментов: а) консультирование обучающихся преподавателями с целью
предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для  самостоятельного
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выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное  выполнение
заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Введение в дисциплину. Институты как особый экономический ресурс
Вопросы и/или задания

1. Истоки институционализма. 
2. Основные черты институтов. 
3. Формы взаимодействия институтов 
4. Институциональная структура и институциональная среда. 

Тема 2. Трансакционные издержки
Вопросы и/или задания

1. Трансакция как элемент институционального анализа. 
2. Параметры трансакций (частота, неопределенность, специфичность активов) и 

управление контрактными отношениями.
3. Трансакционные издержки и контрактные отношения.
4. Трансформационные издержки.
5. Риски и проблемы трансакционных издержек и способы их минимизации.
6. Особенности трансакционных издержек в различных отраслях экономики.
7. Экономические и социальные аспекты трансакционных издержек.
8. Перспективы развития теории трансакционных издержек.

Тема 3. Теория прав собственности
Вопросы и/или задания

1. Роль собственности в экономическом анализе.
2. Институт частной собственности.
3. Производственная организаций.
4. Закрытая корпорация.
5. Риски и проблемы права собственности и способы их минимизации.
6. Особенности прав на объекты собственности в различных отраслях экономики.
7. Теория имущественных отношений и ее значение для теории прав 

собственности.
8. Экономические и социальные аспекты права собственности.
9. Перспективы развития теории прав собственности.

Тема 4. Теория контрактов
Вопросы и/или задания

1. «Контракт» и «контрактные отношения» в неоклассической и новой 
институциональной экономической теории.

2. Типы контрактов: классический, неоклассический, неоинституциональный.
3. Теория агентов. 
4. Риски и проблемы контрактных отношений и способы их минимизации.
5. Особенности контрактов в различных отраслях экономики.
6. Теория игр и ее применение в контрактной теории.
7. Электронные контракты и их особенности.
8. Перспективы развития теории контрактов.

Тема 5. Организационные аспекты функционирования организации
Вопросы и/или задания

1. Организации в экономической теории.
2. Организация как организация.
3. Типология организаций.
4. Деятельность совета директоров.
5. Организационные процессы и их оптимизация.
6. Организационная стратегия и планирование.
7. Организационная диагностика и управление изменениями.
8. Организационная ответственность и этика бизнеса.
9. Организационные риски и управление ими.
10.Перспективы развития организационных аспектов функционирования 

организаций.
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Тема 6. Виды организаций
Вопросы и/или задания

1. Основные виды организаций по критерию управляемости.
2. Институциональный атлас предприятия.
3. Государственные и муниципальные организации: виды, особенности и правовое 

регулирование.
4. Международные организации: виды, особенности и правовое регулирование.
5. Организационно-правовые формы предпринимательской деятельности в России.
6. Правовое регулирование создания, реорганизации и ликвидации организаций.
7. Особенности правового регулирования деятельности организаций в различных 

отраслях экономики.
8. Перспективы развития видов организаций в России и мире.

РАЗДЕЛ 5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности,  важные  для  успешной  подготовки  и  защиты  выпускной  квалификационной
работы.  Самостоятельная  работа  включает:  работу  с  учебной  литературой,  изучение
монографий,  законов  Российской  Федерации,  оценку,  обсуждение  и  рецензирование
публикуемых статей; ответы на контрольные вопросы; самотестирование, написание реферата
(эссе)  и  др.  Выполнение  всех  видов  самостоятельной  работы  увязывается  с  изучением
конкретных тем.

Самостоятельная работа 

Наименование
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 1. 
Введение в 
дисциплину.
Институты как 
особый 
экономический 
ресурс

Истоки институционализма.
Классические авторы институциональной теории. Основные черты 
институтов.
Институты рынка.
Формальные и неформальные институты.
Функции институтов: регулирование поведения, уменьшение 
неопределенности, организация экономической жизни.
Институты и экономическое развитие.
Формы взаимодействия институтов.
Институты и организации, формы организации (община, корпорация, 
ассоциация).
Институты в различных экономических порядках.
Институциональная структура и институциональная среда.

Тема 2. Транс-
акционные 
издержки

Трансакция как элемент институционального анализа.
Классификация трансакционных издержек: поиск информации, ведение
переговоров, измерения, заключение контрактов, мониторинг, 
предупреждение оппортунизма, спецификация и защита прав 
собственности, защита от третьих лиц.
Параметры трансакций (частота, неопределенность, специфичность 
активов) и управление контрактными отношениями.
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Количественная оценка трансакционных издержек. Издержки 
функционирования рыночного механизма и издержки 
внутриорганизацийенных трансакций.
Трансакционные издержки, возникающие в связи с 
недоопределенностью собственности и несовершенством отношений 
собственности.
Проблема сокращения трансакционных издержек.
Трансакционные издержки и контрактные отношения.
Классический контракт.
Неоклассический контракт.
Отношенческий контракт.
Специфические механизмы управления договорными отношениями.
Трансформационные издержки.

Тема 3. Теория 
прав 
собственности

Роль собственности в экономическом анализе.
Альтернативные режимы собственности.
Собственность как “пучок” частичных полномочий.
Институт частной собственности.
Сравнительные преимущества и недостатки частной собственности.
Теорема Коуза.
Традиции развития права собственности в России.
Перераспределение собственности.
Права собственности на сложные объекты.
Сложные объекты по видам своего использования. Сложные объекты 
по видам своей организации. Объекты с комплементарным 
использованием. Объекты с конфликтующим использованием. Объекты
с разного рода использованиями, создающими экстерналии.
Кластеры собственности государства, или кластеры общественной 
собственности.
Кластеры собственности предприятия.
Кластеры собственности семейного хозяйства. Производственная 
организацийа.
Способ привлечения трудовых благ (работников). Способ приобретения
капитальных благ.
Состав и специфика материальных активов. Аллокативная 
эффективность. Х-эффективность.
Закрытые формы организации бизнеса. Индивидуальное частное 
предприятие (ИЧП). Товарищество или партнерство.
Закрытая корпорация.

Тема 4. Теория 
контрактов

«Контракт» и «контрактные отношения» в неоклассической и новой 
институциональной экономической теории.
Рынок как институциональное соглашение. Типология рынков.
Специфичность и классификация ресурсов.
Понятие контракта.
Типы контрактов: классический, неоклассический, 
неоинституциональный.
Основные составляющие контракта.
Предмет контракта.
Размер возмещения, получаемого участниками за свои действия.



12

Правила и процедуры, которые используются сторонами в 
обусловленных контрактом действиях в будущем.
Структура контракта.
Теория агентов.
Природа оппортунистического поведения.
Оппортунизм exante и expost.
Проблема «безбилетника» и способы воздействия на неё.
Моделирование контрактов.
Неявные контракты.
Самовыполняющиеся соглашения.

Тема 5. 
Организационн
ые аспекты 
функционирова
ния 
организации

Организации в экономической теории.
Дихотомия: институты и организации.
Контроль и власть в хозяйственной организации. Природа организации.
Преимущества организации перед рынком.
Р. Коуз о причинах возникновения организации и её границах.
Организация как институциональное соглашение.
Проблема взаимоотношений принципал-агента.
Конфликт принципал-агент, пути его решения. Внутриорганизационная
структура.
Организация как организация.
Контроль. Экономическая власть. Мотивация.
Способы передачи информации внутри организации.
Организация в системе взаимных ожиданий.
Внутриорганизационные институты принятия решений.
Типология организаций.
Организационно-правовые формы организации.
Частнопредпринимательская организация.
Товарищество. Акционерное общество.
Государственные предприятия.
Некоммерческие организации.
Сравнительная эффективность организации.
Контрактная теория организации: формальная форма, неформальные 
договоры.
Способы контроля за деятельностью управляющих: деятельность 
совета директоров, решения общего собрания акционеров, угроза 
банкротства организации, угроза слияния или поглощения, 
конкуренция на рабочем месте, репутация менеджера.

Тема 6. Виды 
организаций

Основные виды организаций по критерию управляемости.
Альтернативные цели организации – максимизация продаж или общей 
выручки.
Модели Баумоля и Уильямсона.
Институциональный атлас предприятия.
Типология внутриорганизационной структуры организации по Генри 
Минцбергу: операционный центр, стратегический центр, 
промежуточное звено обеспечения реализации решений и поддержки 
информационного потока, техноструктура, персонал поддержки.
Приоритеты функции в организационном построении организации:
- Простая структура – преобладание стратегического центра 
(унитарная, как правило, малые предприятия)
- Механистическая (машинная) бюрократия – преобладание 
техноструктуры, стандартизация задач, реализация точных целей в 
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ограниченном числе (почтовое ведомство, охранное агентство, 
сталелитейный завод).
- Профессиональная бюрократия – преобладание операционного 
центра, большое внимание к управлению внутренними конфликтами, 
активное участие высококвалифицированного персонала, (больницы, 
библиотеки, профсоюзы).
- Дивизиональная (структура по отделениям) – множество 
автономных единиц и управляющих промежуточных инстанций, от 
которых зависит стратегический центр, хотя их же и контролирует 
(автомобильная промышленность).
- Адхократия (противоположность бюрократии) – взаимное 
согласование, гибкая, творческая с горизонтальной системой 
организация, ключевая часть – вспомогательный персонал, высокое 
число менеджеров для налаживание взаимодействия. Сложная 
инновационная деятельность и стратегическая гибкость. Существуют 
адхократии, работающие от имени клиентов (рекламное агентство) и 
административные, работающие на себя (инновационные материалы, 
интернет-бизнес).

5.1.  Примерная  тематика  эссе1

1. Соотношение институтов и организаций.
2. Различные  трактовки  организации  и  трансакционных  издержек  в  концепциях:

Рональда Коуза,Оливера Уильямсона.
3. Оппортунистическое поведение менеджера: причины и формы предупреждения.
4. Доконтрактный и постконтрактный оппортунизм.
5. Трансформация прав собственности в российской экономике.
6. Проблемы  определения  правомочий  в  организациях  с  различными  формами

собственности.
7. Юридический  и  экономический  подходы  к  понятию  «контракт».  Основные

понятия теории контрактов.
8. Правовой институционализм Дж. Коммонса.
9. Проблема трансакционных издержек в рамках отдельной организации.
10. Разнообразие контрактных форм.
11. Проблема измерения трансакционных издержек.
12. Типология внутриорганизационной структуры организации.
13. Особенности организации и функционирования адхократической организации.
14. Организация как субъект рыночной экономики.
15. Контракт как институт координации участников экономического взаимодействия.
16. Влияние государства на процесс формирования институтов.

5.2. Примерный перечень тем докладов/рефератов

1. Понятие фирмы и ее основные характеристики.
2. Организационно-правовые формы предпринимательской деятельности в России.
3. Факторы, влияющие на успех фирмы на рынке.
4. Финансовое состояние фирмы и его управление.
5. Маркетинговые стратегии фирмы и их эффективность.
6. Управление персоналом и развитие человеческих ресурсов в фирме.
7. Инновации и их роль в развитии фирмы.
8. Риски и проблемы предпринимателей и способы их минимизации.

                                                
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.



14

9. Перспективы развития фирм в России и мире.

5.3.  Примерные задания для самостоятельной работы
Задание 1.
 Определить фактическую себестоимость незавершенного производства по изделию, 

если затраты материалов составили 3000 руб., транспортно-заготовительные расходы — 
10%, возвратные отходы — 3%. Начислена заработная плата в сумме 4500 руб. 
Общепроизводственные расходы и общехозяйственные расходы по отношению к 
начисленной заработной плате составляют 45 и 52%.

Задание 2.
Цена объявлена, что дальше? Потенциальный покупатель отреагировал на объявленную 
продавцом цену товара одним из указанных вариантов:
а) "Дорого!" б) "Цена завышена!"
Вопросы: 1. Есть какая-нибудь разница между а) и б) для продавца? 2. Продавцу: что 
(желательно) делать, чего ни в коем случае не делать.

Задание 3.
Дегтяреву  Н.  В.  в  наследство  досталась  квартира,  которую  он  реализовал  и  получил

денежные  средства  в  размере  1800  тыс.  руб.  Игнатов  А.  П.  является  частным
предпринимателем.  Он  имеет  небольшую  фабрику  по  производству  корпусной  мебели  и
пилораму.  Его  бизнес  с  каждым  годом  приносит  всё  меньше  дохода.  Это  связано  с
недостатком  денежных  средств  для  модернизации  оборудования,  а  также  для  разработки
новой маркетинговой стратегии. Игнатов А. П. принял решение о реорганизации предприятия
и  пригласил  к  сотрудничеству  Дегтярева  Н.  В.  Дегтярев  Н.  В.  согласился  на  условия,
предложенные  ему  Игнатовым  А.  П.,  но  для  партнерства  необходим  выбор  новой  формы
организации предприятия.

-  какую  организационно-правовую  форму  Вы  бы  предложили  выбрать
предпринимателям исходя из имеющихся ресурсов?

 - укажите недостатки и преимущества предлагаемых вариантов.
Задание 4.
Имеется заказ на конструкторскую разработку. Работа должна быть выполнена за 3 

года. Исполнители проекта (5 человек) решили создать предприятие для его выполнения, 
причем они выразили желание принять равное участие в деятельности предприятия. 

Определите организационно-правовую форму предприятия, которая была бы 
предпочтительна для разработчиков, и дайте этому обоснование.

Задание 5.
Производственная структура предприятия включает следующие процессы: литейные, 

кузнечные, механической обработки, сборки, испытания готовой продукции, материально-
технического обеспечения производства, организации энергетического, инструментального, 
ремонтного, транспортного и складского хозяйств. 

 Изобразите графически производственную структуру предприятия с выделением 
основных, вспомогательных цехов и обслуживающих хозяйств.

Задание 6.
ЗАО «Акрон»  обратилось  в  лизинговую компанию с  просьбой  предоставить  в  аренду

подъемный  кран  стоимостью  1280  тыс.  руб.  на  срок  10  лет.  Согласно  технико-
эксплуатационным параметрам срок возможной эксплуатации данного оборудования – 6 лет.
Норма амортизационных отчислений (по бухгалтерскому учету) – 15%.

 Процентная  ставка  по  кредиту,  использованному  лизингодателем  на  приобретение
имущества,  -  15%  годовых.  Процент  комиссионного  вознаграждения  лизингодателя  –  5%
годовых. Дополнительные услуги лизингодателя – 7,5 тыс. руб. Ставка НДС – 18%. 

Лизингополучатель имеет право выкупить имущество по истечении срока договора по
остаточной стоимости. лизинговые взносы осуществляются ежеквартально равными долями,
начиная с 1-го года. 

Задания: 
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– определите вид лизинга, который предоставит лизинговая компания;
–  охарактеризуйте  документы,  которые  должен  предоставить  лизингополучатель  для

решения вопроса о возможности заключения договора; 
– выберите наиболее предпочтительный метод начисления лизинговых платежей; 
– определите сумму лизинговых платежей; 
– составьте график уплаты лизинговых взносов; 
– назовите условия завершения лизинговой сделки.

Методические рекомендации по подготовке курсовой работы

Курсовая  работа  выполняется  по  итогам  курса  «Экономика  бизнеса:
институциональные  аспекты»,  помогая  обучающимся  закрепить  и  углубить  знания,
полученные на лекциях и семинарских занятиях, развить навыки самостоятельного решения
поставленных профессиональных задач.

Написание курсовой работы требует от обучающегося понимания экономической
проблемы  в  целом,  предполагает  способность  анализировать  социально-значимые
проблемы  и  процессы,  происходящие  в  обществе,  умение  делать  обобщения,  правильные
теоретические и практические выводы.

Организация выполнения курсовой работы
В  установленные  деканатом  сроки  каждый  обучающийся  выбирает  тему  работы,

согласовывает с руководителем план и выбранную литературу. По окончании – сдает работу
на  проверку  и  защищает  ее.  При  невыполнении  графика  подготовки  курсовой  работы
обучающийся не может быть допущен к экзаменационной сессии.

Выбор темы
Тематика  курсовых  работ  охватывает  все  темы  учебной  программы.  Обучающийся

выбирает из множества тем одну. Примерная тематика курсовых работ приводится ниже.
Представленная  тематика  курсовых работ  является  примерной.  По согласованию с

научным руководителем тема работы может быть уточнена или предложена новая. Но одно
непременное условие: тема должна быть по современным концепциям менеджмента.

Подбор и изучение литературы
После определения темы необходимо подобрать  соответствующую литературу – не

менее  десяти  источников.  Список  использованной  литературы:  перечень  литературы,
приводимой  в  списке  к  курсовой  работе,  составляет  примерно  15–20  источников.
Рекомендуется следующий порядок расположения материалов: 

1.  Нормативные  акты,  инструкции.  Законодательные  и  нормативные  документы
располагаются  в  списке  использованной  литературы  в  очередности  от  последнего  года  к
предыдущему, приводятся с указанием их выходных данных (номера и даты принятия). 

2.  Монографии, учебная и периодическая литература. Перечень монографий, учебников
и  учебных  пособий  дается  строго  в  алфавитном  порядке  по  фамилиям  авторов.  В  списке
указывается:  фамилия  и  инициалы  автора,  название  книги,  место  издания,  название
издательства, год издания. Если статья опубликована в журнале (газете), в списке указывается:
название журнала (газеты), год выпуска, номер журнала и страницы статьи. 

3.  Информационные  электронные  ресурсы  (интернет–сайты  периодических  изданий,
промышленных, торговых, строительных и иных компаний, информационно – аналитических
агентств и др.). 

Составление плана
Изучив  соответствующую  литературу  и  уяснив  содержание  темы  курсовой  работы,

обучающийся составляет план работы,  который согласовывается с  научным руководителем,
уточняется  и  дополняется.  Предварительные  варианты  плана  появляются  еще  на  стадии
изучения  литературы.  План  должен  быть  тщательно  продуман,  так  как  он  определяет
структуру  содержания,  и  от  него  во  многом  зависит  логика  изложения  курсовой  работы.
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Четкость плана, точные и емкие формулировки вопросов оказывают существенное влияние
на оценку работы.

План работы не следует перегружать большим количеством вопросов. Типичный план
включает: введение, содержательную часть (2 главы с разбивкой на параграфы не более 2 в
каждом  вопросе),  заключение,  список  использованной  литературы,  приложения.  Каждый
параграф должен быть объемом не менее трех страниц.

Подготовка текста и оформление курсовой работы
Подготовка  текста  –  наиболее  сложный и  ответственный этап  выполнения  курсовой

работы,  на котором обучающийся должен применить полученные знания,  проявить  умение
самостоятельно анализировать и экономически грамотно излагать свои мысли. В дискуссии
высказываются  часто  противоположные  взгляды.  Поэтому  необходимо  определить  свое
отношение к ним, свою точку зрения.

Объем  работы  должен  составлять  примерно  25  страниц  машинописного  текста.
Материал  в  работе  располагается  в  следующей  последовательности:  титульный  лист;  план;
текстовое изложение курсовой работы; список литературы; приложения. На титульном листе
указывается  название  института,  дисциплины,  темы,  фамилия  обучающегося  и
преподавателя-руководителя, год написания. Образец титульного листа представлен ниже.

Во введении раскрывается значение выбранной темы, ее актуальность, а также
определяются  цель  и  основные  задачи.  Введение  должно  быть  кратким,  примерно  2–3
страницы машинописного текста.

Основная  часть,  раскрывающая  вопросы  плана,  излагается  примерно  на  20
страницах. Для повышения наглядности содержания работы желательно использовать 
табличный материал, схемы, рисунки. Если в работе имеются приложения, то они нумеруются,
в тексте должны быть ссылки на них. Разделы курсовой работы должны быть взаимосвязаны,
что достигается с помощью логических переходов от одной главы к другой.

В заключении следует сделать выводы и обобщения, а также показать, какие цели
достигнуты, какие задачи решены. Объем заключения – примерно 2 страницы машинописного
текста.

В конце работы приводится список использованной литературы,  в
котором  указываются:  ФИО  автора,  заглавие,  место  издания,  название  издательства,  год
издания.  В  списке  литературы  целесообразно  привести  действующие  нормативные
материалы,  справочники,  специальную  литературу,  а  также  периодические  издания  с
указанием года, числа и месяца их выпуска или номера в алфавитном порядке по фамилиям
авторов.

Для  подготовки  курсовой  работы предусматривается  3  акад.часа  контактной  работы с
преподавателем, в которую входит: 

Трудоемкость (акад.ч)Вид работ
Контактная 

работа с 
преподавателем 

по курсовой 
работе

Самостоятельная 
работа по 

написанию 
курсовой работы

Консультирование  по  выбору  темы,
составлению  плана,  подготовке  курсовой
работы

2,5

Сбор  материала.  Написание  курсовой
работы

7

Защита курсовой работы 0,5
ИТОГО 3 7
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Курсовая работа представляется в виде текста на бумаге формата А4,  набранного на
компьютере (шрифт Times New Roman, кегль 14 пт, полуторный интервал, поля: левое 3 см,
верхнее 2,5 см, правое 1 см, нижнее 2 см) со сквозной нумерацией, начиная со 2-й страницы
(первая страница – титульный лист) и общепринятыми сокращениями.

Каждая  глава  (параграф)  в  тексте  должна  иметь  заголовок  в  соответствии  с  планом.
Новую главу (параграф) можно начинать на той же странице, на которой шла предыдущая,
если на странице кроме заглавия можно написать еще несколько строк текста. Приводимые
цифровые данные, выводы других авторов должны иметь обязательные сноски (построчные)
на источники, из которых они взяты. Их следует включить в список литературы.

Оформление  выполняется  в  соответствии  с  установленными  требованиями.  Подпись
обучающегося на последней странице работы обязательна.

Основными  критериями  оценки  курсовой  работы  являются:
полнота  и  глубина  рассмотрения  проблемы,  самостоятельность  в  изложении  материала,
объем  и  разнообразие  изученной  литературы,  способность  обсудить  представленную  в
работе проблему, логичность и аргументация рассуждений, а также оформление работы.

Требования, предъявляемые к работе
1. Работа выполняется по литературным источникам, но не сводится к переписыванию

учебников  и  другой  литературы.  Она  должна  отражать  индивидуальное  осмысление
проблемы, указанной в названии темы.

2.  Работа  характеризует  способность  обучающегося  логично и  четко излагать  свои
мысли по освоенному им учебному материалу.

3.  Изложение  материала  должно  быть,  по  возможности,  аналитическим.  Это
предполагает  сравнение  подходов  к  пониманию  проблем,  если  выявлены  разные  точки
зрения; оценку практической значимости тех или иных положений; использование в работе
собственных наблюдений, расчетов.

4. Работа должна быть результатом изучения нескольких литературных источников, а не
одного. Необходимо видеть диапазон трактовок той или иной проблемы. 

Защита курсовой работы
В срок,  определенный кафедрой,  работа должна быть сдана руководителю в надлежаще

оформленном виде.
Научный руководитель, ознакомившись с курсовой работой, дает письменную рецензию, в

которой оценивает содержание, стиль изложения и внешнее оформление, отмечает достоинства и
недостатки  работы.  Если  работа  удовлетворяет  предъявленным  требованиям,  то  руководитель
допускает ее к защите.

Защита состоит из краткого изложения обучающимся основных положений своей работы в
форме презентации РowerРoint, ответов на недостатки, указанные в отзыве, и на вопросы ведущего
защиту  преподавателя.  Оценивается  работа  на  «отлично»,  «хорошо»,  «удовлетворительно».  В
случае  неудовлетворительной  оценки  назначается  новый  срок  защиты  курсовой  работы.
Положительная оценка заносится в зачетную книжку и ставится в отзыве на работу. 

Тематика курсовых работ2

1. Организациякак основной субъект предпринимательской деятельности
2. Внешняя среда организации и экономическая устойчивость предпринимательских 
структур 
3. Модель функционирования организации в рыночной среде
4. Организационная структура организации и принципы управления 
5. Основные средства организации
6. Оборотные средства организации
7. Персонал организации
8. Финансовые ресурсы организации и финансирование бизнеса
                                                
2 Перечень тем не является исчерпывающим. Обучающийся может выбрать иную тему по согласованию с 
преподавателем.
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9. Расходы организации и себестоимость продукции
10. Доходы организации
11. Ценообразование и ценовая политика организации
12. Информационные системы управления организацией
13. Экономическая эффективность деятельности организации
14. Инвестиционная деятельность организации
15. Инновационное развитие организации

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Индикаторы 
компетенций в 

соответствии с основной
образовательной 

программой

Типовые 
вопросы и 

задания

Примеры тестовых заданий

УК-1 Способен осуществлять критический анализ 
проблемных ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий
ИУК-1.1. П. 6.2 настоящей 

рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИУК-1.2. П. 6.2 настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИУК-1.3. П. 6.2 настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ПК-1. Способен осуществлять организацию разработки предложений для руководства 
экономического субъекта по стратегии развития системы внутреннего контроля в 
экономическом субъекте и по политике в области внутреннего контроля
ИПК-1. П.  6.2  настоящей

рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИПК-1.2 П.  6.2  настоящей
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины
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ИПК-1.3 П.  6.2  настоящей
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ПК-2. Способен осуществлять разработку риск-ориентированных годовых и оперативных 
планов работы системы внутреннего контроля, их предоставление на утверждение 
уполномоченным руководителям экономического субъекта, контроль их выполнения
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ИПК-2.1 П.  6.2  настоящей
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины
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ИПК-2.2 П.  6.2  настоящей
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины
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ИПК-2.3 П.  6.2  настоящей
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины
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П.  6.2  настоящей
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

Перечень вопросов для подготовки к промежуточной аттестации (экзамену)
1. Охарактеризовать взаимодействие институционализма и неоклассической теории.
2. Какие задачи решал институционализм при своём появлении?
3. Принципы институционализма.
4. Понятие института и роль институтов в функционировании экономики.
5. Формальные и неформальные институты, их функции.
6. Понятие и виды трансакций.
7. Трансформационные, организационные и трансакционные издержки.
8.  Определение и типология трансакционных издержек.
9. Трансакционные издержки и проблема спецификации и размывания прав 
собственности.
10. Теорема Коуза. Макроэкономический и микроэкономический вариант.
11. Как количественно оценить трансакционные издержки?
12. Роль трансакционных отраслей в экономике.
13. Трансакционные издержки и контрактные отношения.
14. Контроль и власть в хозяйственной организации.
15. Природа организации.
16. Преимущества организации перед рынком.
17. Основные формы организации по критерию управляемости:
18. У-структура, Х-структура, М-структура, С-структура.
19. Альтернативные цели организации.
20. Организационно-правовые формы организации.
21. Различные подходы к пониманию собственности.
22. Почему одновременно существуют разные формы собственности?
23. Собственность как пучок частичных правомочий.
24. Роль права собственности в экономическом анализе.
25. Понятие контракта. Основные составляющие контракта.
26. Структура контракта. (размер, продолжительность, содержание, частота 
формальность, реальное равенство или неравенство участников).
27. Виды контрактов.
28. Защита контракта.
29. Специфичность активов: общего назначения, специфические и интерспецифические.
30. Трансакционные издержки и контрактные отношения.
31. Оппортунизмкакэкономическоеявление.
32. Организации в экономической теории.
33. Дихотомия: институты и организации.
34. Контроль и власть в хозяйственной организации.
35. Каковы основные виды организацийпо критерию управляемости?
36. Альтернативные цели организации: модель Баумоля.
37. Альтернативные цели организации: модели Уильямсона.
38. Организационно-правовые формы организации.

6.2.Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов
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Выбрать вариант правильного ответа:
1. Автор принципа «невидимой руки»?
Адам Смит, Франсуа Кенэ, Джон М.Кейнс, Альфред Маршалл.

2. Автор теории ограниченной рациональности?
ТорстейнВеблен, Дуглас Норт, Герберт Саймон, Рональд Коуз.

3. По мнению Веблена возникновению институтов способствует:
- инстинкт мастерства;
- инстинкт праздного любопытства;
- инстинкт подражания (соперничества);
- инстинкт себялюбия.

4. В перечень Оноре входит?
- 11 правомочий; 
- 12 правомочий; 
- право на конфискацию, 
- право на экспроприацию.

5. Издержки оппортунистического поведения являются следствием:
- недобросовестного поведения одной из сторон;
- непредумышленных действий одной из сторон;
- незнанием одной из сторон существующего законодательства;
- издержек поиска информации.

6. К достоинствам рынка относится:
- эффективное распределение ресурсов;
- неравенство в распределении доходов;
- неспособность устранить внешние эффекты;
- доминирование несовершенной конкуренции.

7. К трансформационным издержкам относятся:
- расходы на покупку сырья;
- расходы на поиск информации о финансовом состоянии контрагента;
- рекламные расходы;
- расходы на нотариуса при оформлении контракта.

8. Какие из перечисленных расходов относятся к трансакционным издержкам?
- расходы на заработную плату работников предприятия;
- расходы на адвоката, обеспечивающего юридическую защиту организации;
- расходы на покупку более производительной технологии;
- процент за кредит.

9. К трансакционным издержкам относятся:
- издержки поиска информации;
- издержки оппортунистического поведения;
- издержки защиты прав собственности;
- все ответы верны.

10. К трансакционным издержкам не относятся:
- расходы на аренду помещения;
- расходы на адвоката, обеспечивающего юридическую защиту организации;
- расходы на ведение переговоров;
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- расходы на поиск информации о финансовом состоянии партнера по сделке.

11. Несовершенная информация означает:
- симметричность информации;
- что вся экономическая информация находится в ценах;
- что одни участники взаимодействия более информированы, чем другие;
- что издержки на получение информации отсутствуют.

12. Найти неверное утверждение:
- положительные экстерналии – это выгоды, не получившие отражения в ценах:
- отрицательные экстерналии – это издержки, не отраженные в ценах;
- положительные экстерналии – это вакцинация населения, выхлопные газы;
- отрицательные экстерналии – это загрязнение окружающей среды.

13. Ограниченная рациональность означает, что:
- экономические агенты в состоянии просчитывать долгосрочные последствия;
- способность к обработке информации является редким ресурсом;
- агенты принимают решения в условиях асимметричности информации;
- все ответы верны.

14. В соответствии с теоремой Коуза:
- положительные экстерналии нужно финансировать через госбюджет;
- отрицательные экстерналии нужно финансировать через госбюджет;
- отрицательные экстерналии можно интернализировать через обмен пучками прав;
- положительные экстерналии можно интернализировать через обмен пучками прав.

15. Применение товарных знаков служит для снижения:
- издержек поиска информации;
- издержек измерения;
- издержек масштаба;
- издержек спецификации и защиты прав собственности.

16. Проявлением оппортунистического поведения не является:
- работа с меньшей отдачей, чем установлено по договору;
- сокрытие информации;
- неумышленное разглашение коммерческой тайны;
- общение в социальных сетях, в офисе.

17. Перечень Оноре означает, что:
- собственность делима;
- собственность неделима;
- собственность священна и неприкосновенна;
- существует частная и государственная формы собственности.

18. Трансакционные издержки – это:
- издержки, связанные с производством продукции;
- издержки, связанные с производством товаров и услуг;
- издержки, не связанные с производством;
- издержки на покупку сырья и материалов.

19. Характеристиками торговых трансакций являются:
- симметричность отношений контрагентов;
- асимметричность отношений контрагентов;



26

- наличие оппортунизма;
- производство богатства.

20. К трансакциям управления относятся:
- отношения рабочего и мастера;
- отношения кредитора и заемщика;
- арендатора и арендодателя.
- отношения наемного работника и работодателя;
- отношения покупателей и продавцов.

21. Контракт:
- является только двусторонним соглашением об обмене правомочиями;
- является только многосторонним соглашением об обмене правомочиями;
- должен быть результатом свободного и осознанного выбора;
- только двустороннее соглашение о взаимных обязательствах;
- любое соглашение о взаимных обязательствах;
- соглашение между рабом и рабовладельцем;
- должен учитывать социальный статус участников договора.

22. Контракт о найме является примером:
- классического контракта;
- неоклассического контракта;
- сложного контракта;
- имплицитного контракта.

23. Контракт купли-продажи является примером:
- классического контракта; - неоклассического контракта; - сложного контракта; - 
имплицитного контракта.

24. Найти неверное утверждение:
- контракт найма является примером отношенческого контракта;
- контракт найма является примером классического контракта;
- симметричный контракт предполагает реальное равенство контрагентов;
- асимметричный контракт предполагает неравенство контрагентов.

25. Трансакционные издержки близки к нулю при заключении:
- классического контракта;
- неоклассического контракта;
- имплицитного контракта;
- лизингового контракта.

26. Вымогательство – это:
- вид предконтрактного оппортунистического поведения;
- вид постконтрактного оппортунистического поведения;
- специфические инвестиции;
- штрафные санкции как вид сигнала.

27. Моральный риск:
- встречается повсеместно;
- возникает всегда при заключении трудового соглашения;
- связан с проблемой «принципал-агент»;
- нельзя предотвратить.
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28. К способам предотвращения морального риска относятся:
- конкуренция между агентами;
- инвестиции в торговую марку;
- штрафные санкции;
- гарантии.

29. Принципалом в договоре доверительного управления имуществом является:
- учредитель управления;
- доверительный управляющий;
- государство;
- выгодоприобретатель.

30. В соответствии с контрактной теорией организации;
- размеры организации определяются действием положительного эффекта масштаба;
- организация– это сеть контрактов;
- центральный агент имеет право на остаточный доход;
- максимальный размер организации определяется величиной организационных издержек.

31. Преимуществом частнопредпринимательской организации является:
- многопродуктовое производство;
- право на остаточный доход;
- отсутствие проблемы безбилетника;
- диверсификация производства.

32. Недостатком товарищества является:
- проблема безбилетника;
- проблема мотивации;
- проблема расщепления пучка правомочий;
- проблема «принципал-агент».

33. Для М-формы внутриорганизацийенной организации характерны:
- существенные организационные издержки;
- все решения принимаются дирекцией;
- право на остаточный доход;
- однопродуктовое производство.

34. Для М-формы внутриорганизацийенной организации характерно:
- все решения принимаются дирекцией;
- право на остаточный доход;
- однопродуктовое производство;
- диверсификация производства.

35. Общей характеристикой U- и М-формы организации является:
- многопродуктовое производство;
- существенные издержки контроля;
- большое число уровней управления организация представляет собой иерархическую 
структуру.

36. Для М-формы внутриорганизацийенной организации характерно:
- многопродуктовое производство;
- существенные издержки контроля;
- большое число уровней управления;
- все ответы верны.



28

37. Для U-формы внутриорганизацийенной организации характерно:
- большое число уровней управления;
- однопродуктовое производство;
- многопродуктовое производство;
- цель организации – освоение новых рынков.

38. Единоличный владелец организации, которой самостоятельно ведет дела в собственных 
интересах, называется:
 товариществом
 частнопредпринимательской корпорацией 
 кооперативом.

39. Проблема «принципал-агент» характерна:
- для государственного предприятия;
- для акционерного общества;
- для корпорации и государственного предприятия;
- только для корпорации.

40. Продать организацию имеет право:
- акционер;
- директор государственного предприятия;
- собственник частнопредпринимательской организации;
- акционер и директор государственного предприятия.

6.3. Примерные  тестовые  задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование
находятся в электронной информационной образовательной среде и включает более 60
заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые  вопросы  и  задания
УК-1
ПК-1
ПК-2

6.4.Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью  проведения  текущего  контроля  является  достижение  уровня  результатов
обучения в соответствии с индикаторами компетенций.
Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие  из  5/3  вопросов  или  в  форме  тестовых  заданий  по  изученным  темам  до
проведения  промежуточной  аттестации.  Рекомендованный  планируемый  период
проведения текущего контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%
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Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
-  показать  общее  владение  понятийным  аппаратом
дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  существенные  ошибки  при  изложении  учебного
материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2.  Оценивание  самостоятельной  письменной  работы  (контрольной  работы,
эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность
формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
-  показать  общее  владение  понятийным  аппаратом
дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  существенные  ошибки  при  изложении  учебного
материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу
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6.4.3.  Оценивание  ответов  на  вопросы  и  выполнения  заданий  промежуточной
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность
формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.
                                             
Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Обучающийся должен:

-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение
знаний программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и
логически  стройно  изложить  теоретический
материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной
работы с литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  достаточно  полное  знание
программного материала;
-  продемонстрировать  знание  основных
теоретических понятий;
- достаточно последовательно, грамотно и логически
стройно излагать материал;
-  продемонстрировать  умение  ориентироваться  в
литературе;
- уметь сделать достаточно обоснованные выводы по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  общее  знание  изучаемого
материала;
-  показать  общее  владение  понятийным  аппаратом
дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой
учебную литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
-  незнание  значительной  части  программного
материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  существенные  ошибки  при  изложении  учебного
материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со
структурой излагаемого вопроса;
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- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся  должен:  уметь  строить  ответ  в
соответствии  со  структурой  излагаемого  вопроса;
продемонстрировать  прочное,  достаточно  полное
усвоение  знаний  программного  материала;
продемонстрировать  знание  основных  теоретических
понятий;  правильно  формулировать  определения;
последовательно, грамотно и логически стройно изложить
теоретический  материал;  продемонстрировать  умения
самостоятельной  работы  с  литературой;  уметь  сделать
достаточно  обоснованные  выводы  по  излагаемому
материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части программного материала; не владение понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при
изложении учебного материала; неумение строить ответ в
соответствии  со  структурой  излагаемого  вопроса;
неумение делать выводы по излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5.Методические  материалы,  определяющие  процедуру  оценивания
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно  и  уместно  воспроизводить  информацию,  полученную  в  процессе
освоения дисциплины, в том виде, в котором она была изложена в учебном издании или
преподавателем.
Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по
образцам, с  которыми он работал в процессе обучения.  Преподаватель же оценивает
своевременность и правильность выполнения задания.
Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении  обучающимися  практикоориентированных  заданий,  моделирующих
решение им производственных и социокультурных задач в соответствующей области
профессиональной  деятельности,  как  правило,  при  выполнении  домашних  заданий,
курсовых  проектов  (работ),  научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,
при работе индивидуально или в составе группы и т.д. 
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Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный опрос) с целью оценки сформированности у них основных понятий
и усвоения учебного материала. Устный опрос может использоваться как вид контроля
и метод оценивания формируемых компетенций (как и качества их формирования) в
рамках  самых  разных  форм  контроля,  таких  как:  собеседование,  коллоквиум,  зачет,
экзамен  по  дисциплине.  Устный  опрос  (УО)  позволяет  оценить  знания  и  кругозор
обучающегося, умение логически построить ответ, владение монологической речью и
иные  коммуникативные  навыки.  УО  обладает  большими  возможностями
воспитательного воздействия преподавателя.  Воспитательная функция УО имеет ряд
важных  аспектов:  профессионально-этический  и  нравственный  аспекты,
дидактический (систематизация материала при ответе, лучшее запоминание материала
при  интеллектуальной  концентрации),  эмоциональный  (радость  от  успешного
прохождения  собеседования)  и  др.  Обучающая  функция  УО  состоит  в  выявлении
деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе
учебных  занятий  и  при  подготовке  к  зачёту  или  экзамену.  УО  обладает  также
мотивирующей  функцией:  правильно  организованные  собеседование,  коллоквиум,
зачёт  и  экзамен  могут  стимулировать  учебную деятельность  студента,  его  участие  в
научной работе.
Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест
может  предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько
правильных ответов).
Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить глубокое усвоение обучающимися материалов лекций, прививать навыки
самостоятельной  работы  с  литературой,  воспитывать  умение  находить  оптимальные
решения  в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное
профессиональное мышление обучающихся. На семинарских занятиях преподаватель
проверяет выполнение самостоятельных заданий и качество усвоения знаний, умений,
определяет уровень сформированности компетенций. 
Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности труда студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части,
разделы,  темы,  вопросы  изучаемого  курса,  обычно  не  включаемые  в  тематику
семинарских  и  других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты и
иные работы обучающихся.
Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.
Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.
Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося  письменно  излагать  суть  поставленной  проблемы,  самостоятельно
проводить  анализ  этой  проблемы  с  использованием  аналитического  инструментария
соответствующей  дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую позицию по
поставленной профессионально-ориентированной проблеме.
Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение  в  письменном  виде  полученных  результатов  теоретического  анализа
определенной  научной  (учебно-исследовательской)  темы,  где  автор  раскрывает  суть
исследуемой  проблемы,  приводит  различные  точки  зрения,  а  также  собственные
взгляды на нее.
Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный
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анализ  включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ
(установление  причин,  которые  привели  к  возникновению  данной  ситуации,  и
следствий ее развертывания), системный анализ (определение сущностных предметно-
содержательных  характеристик,  структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-
мотивационный  анализ  (построение  системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,
выявление мотивов,  установок,  позиций действующих лиц);  прогностический анализ
(разработка перспектив развития событий по позитивному и негативному сценарию),
рекомендательный  анализ  (выработка  рекомендаций  относительно  поведения
действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ  (разработка  программ
деятельности для разрешения данной ситуации).
Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное решение и позволяющее диагностировать умения интегрировать знания
различных научных областей, аргументировать собственную точку зрения, доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или
группой обучающихся.
Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя  под  управлением  преподавателя  с  целью  решения  учебных  и
профессионально-ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной
проблемной ситуации. Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные
профессиональные задачи. 
«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить обучающихся в процесс обсуждения спорного вопроса, проблемы и оценить
их умение аргументировать собственную точку зрения.  Занятие может проводить по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием
телекоммуникационных технологий.
Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских
заданий.  Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать
свои  знания  в  процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в
информационном  пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,
исследовательских навыков, навыков практического и творческого мышления. Может
выполняться в индивидуальном порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные
занятия  проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.
Самостоятельная  работа  включает  разнообразный  комплекс  видов  и  форм  работы
обучающихся.
Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины.  Следует  обратить  внимание  на  список  основной  и  дополнительной
литературы, которая имеется в электронной библиотечной системе Университета. Эта
информация необходима для самостоятельной работы обучающегося.
При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.
Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является
важнейшей  формой  организации  учебного  процесса,  поскольку:  знакомит  с  новым
учебным  материалом;  разъясняет  учебные  элементы,  трудные  для  понимания;
систематизирует учебный материал; ориентирует в учебном процессе. 
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С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции;
внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной
тетради;  запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по
материалу  изученной  лекции;  постарайтесь  уяснить  место  изучаемой  темы  в  своей
подготовке;  узнайте  тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по
информации  лектора)  и  запишите  информацию,  которой  вы  владеете  по  данному
вопросу 
Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.
Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением данной
темы. При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление
материала.
 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-
экзаменационной  сессии,  как  правило,  приносят  не  слишком  удовлетворительные
результаты.  При  подготовке  к  зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических
заданий  на  основе  теоретического  материала.  При  подготовке  к  экзамену  по
теоретической  части  выделите  в  вопросе  главное,  существенное  (понятия,  признаки,
классификации  и  пр.),  приведите  примеры,  иллюстрирующие  теоретические
положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по
конкретной проблеме. 
Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:
 собственная позиция обязательно должна быть аргументирована и подкреплена

ссылками  на  источники,  авторитетные  точки  зрениями  и  базироваться  на
фундаментальной  науке.  Небольшой  объем  (4–6 страниц),  с  оформленным
списком литературы и сносками на ее использование;

 стиль  изложения  –  научно-исследовательский,  требующий  четкой,
последовательной  и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться
образностью,  оригинальностью,  афористичностью,  свободным  лексическим
составом языка;

 исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно  отражает  не  только  какую-либо  практическую  проблему,  но  и
актуализирует  определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при
разрешении  данной  проблемы.  При  этом  сама  проблема  не  имеет  однозначных
решений.
Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
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 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные

ситуации, иметь актуальную проблему, позволяющую применить разнообразные
методы анализа при поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и
диагностики  проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,
умение  общаться,  дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая
поступает в вербальной и невербальной форме. 

7.3.  Требования  к  компетентностно-ориентированным  заданиям  для
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у
обучающихся  общекультурных,  общепрофессиональных  и  профессиональных
компетенций,  знаний,  умений,  необходимых  для  будущей  профессиональной
деятельности.
Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
 направленные на подготовку конкретного практико-ориентированного продукта

(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
 аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ

различных аспектов и проблем;
 связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных действий в рамках вида профессиональной деятельности, например,
формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература3

Экономика предприятия [Электронный ресурс] : учебник для студен-тов ву-зов, 
обучающихся по экономическим специальностям / В.Я. Горфинкель [и др.]. — 6-е изд. — 
Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 663 c. – ЭБС «IPRsmart». — 
978-5-238-02371-7. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/71241.html
Дополнительная литература4

Осипов В.С. Актуальные проблемы институциональной экономики. Те-ория и практика 
[Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов ма-гистратуры, обучающихся по 
направлениям подготовки «Экономика» / В.С. Осипов, И.И. Смотрицкая. — Электрон. 
текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 127 c. – ЭБС «IPRsmart». — 978-5-238-
02693-0. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/81738.html 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

                                                
3 Из ЭБС 
4 Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/71241.html
http://www.iprbookshop.ru/81738.html
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Перечень информационных технологий, используемых при прохождении практики, включая
программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-справочные  и
поисковые системы:

Интернет-ресурсы, ,
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru
12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru

Комплект  лицензионного  и  свободно  распространяемого  программного
обеспечения, в том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij 

IDEA Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.

http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
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16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 
размещенными на GitHub.

17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 
цифровых продуктов Figma.

18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime
text.

19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная  аудитория  для  проведения  занятий  лекционного  типа,   индивидуальных  консультаций,  текущего
контроля и промежуточной аттестации  
 Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.,  стулья  -  16  шт.),   доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор -
1 шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера -1 шт.).

учебная  аудитория  для  проведения  занятий  лекционного  типа,   индивидуальных  консультаций,  текущего
контроля и промежуточной аттестации  
 Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  4  шт.,  стулья  -  8  шт.),   доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор -
1 шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера -1 шт.).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт. ). 
Технические средства обучения: персональные компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет»
и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Цель дисциплины- расширить и углубить знания, обучающихся в области налогового
анализа  фирмы  и  научить  их  использовать  полученные  знания  в  профессиональной
деятельности. 

Задачи дисциплины:
 изучить  источники  информации  для  проведения  налоговых

расчетов;
 рассмотреть  методологические  основы  налоговой  политики,

налогового  планирования  и  прогнозирования  на  коммерческом
предприятии;

 изучить  процесс  экономико-математического  моделирования
налогов  и  сборов  организации  в  условиях  изменения  налогового
законодательства и экономической ситуации;

 изучить  особенности  формирования  налогового  потенциала  и
оптимизации налоговой базы коммерческого предприятия; 

 рассмотреть особенности оптимизации федеральных, региональных
и местных налогов;

 научиться  выявлять  проблемы  налогового  характера  при  анализе
конкретных финансово-экономических ситуаций.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетенции

Формулировка 
компетенции

Индикаторы достижения компетенции (для 
планирования результатов обучения по 

элементам образовательной программы и 
соответствующих оценочных средств)

УК-3 Способен 
организовывать  и
руководить  работой
команды, 
вырабатывая 
командную стратегию
для  достижения
поставленной цели

ИУК-3.1. Знает как организовывать и руководить
работой  команды,  вырабатывая  командную
стратегию для достижения поставленной цели
ИУК-3.2.  Умеет  организовывать  и  руководить
работой  команды,  вырабатывая  командную
стратегию для достижения поставленной цели
ИУК-3.3.  Владеет  навыками  организации  и
руководства  работой  команды,  выработки
командной  стратегии  для  достижения
поставленной цели

ПК-1 Способен 
осуществлять 
организацию 
разработки 
предложений для 
руководства 
экономического 
субъекта по 
стратегии развития 
системы 
внутреннего 

ИПК-1.1 Знать:
Позиции руководства экономического субъекта по
дальнейшему  развитию  системы  внутреннего
контроля 
ИПК-1.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики  развития
системы внутреннего контроля 
ИПК-1.3 Владеть:
Навыками  организации  разработки  предложений
для  руководства  экономического  субъекта  по
стратегии развития системы внутреннего контроля
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контроля в 
экономическом 
субъекте и по 
политике в области 
внутреннего 
контроля

в экономическом субъекте и по политике в области
внутреннего  контроля  деятельности,  требований
профессиональной этики

ПК-2 Способен 
осуществлять 
разработку риск-
ориентированных 
годовых и 
оперативных планов 
работы системы 
внутреннего 
контроля, их 
предоставление на 
утверждение 
уполномоченным 
руководителям 
экономического 
субъекта, контроль 
их выполнения

ИПК-2.1 Знать: 
Существующие  тенденции  изменения
законодательства Российской Федерации, имеющие
отношение к внутреннему контролю 
ИПК-2.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики  развития
системы внутреннего контроля 
ИПК-2.3 Владеть:
Навыками  разработки  риск-ориентированных
годовых  и  оперативных  планов  работы  системы
внутреннего  контроля,  их  предоставление  на
утверждение  уполномоченным  руководителям
экономического субъекта, контроль их выполнения

ПК-16 
Способен проводить 
анализ отчетности о 
выполнении 
субъектами 
внутреннего 
контроля политики, 
программы и планов 
внутреннего 
контроля, выявление
отклонений от 
требований этих 
документов

ИПК-16.1 Знать: 
Потребности  менеджмента  экономического
субъекта во внутреннем контроле 
Правила соблюдения внутренних политик 
ИПК-16.2 Уметь:
Оценивать  соответствие  политики,  программ  и
планов  внутреннего  контроля  потребностям
органов управления экономическим субъектом
ИПК-16.3 Владеть:
Навыками  анализа  отчетности  о  выполнении
субъектами  внутреннего  контроля  политики,
программы  и  планов  внутреннего  контроля,
выявление  отклонений  от  требований  этих
документов

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Налоговая политика фирмы» изучается в 3 семестре, относится к Блоку
Б.1  «Дисциплины  (модули)»,  «Часть,  формируемая  участниками  образовательных
отношений». 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 3
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з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

3 108 10 30 66 4 2
зачет

На заочной форме обучения

Семестр 3

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

3 108 4 8 92 4 4
зачет

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

3 семестр
Тема 1. 
Сущность и 
методологич
еские 
основы 
налоговой 
политики, 
планировани
я и 
прогнозиров
ания в 
налогообло
жении

2 5 10 17

Тема 2. 
Налоговое 
планировани

2 5 10 17
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е и 
регулирован
ие: 
сущность, 
этапы, 
инструмент
ы
Тема 3. 
Особенност
и 
налогового 
планировани
я в 
коммерческ
ой 
организации

2 4 10 16

Тема 4. 
Налоговый 
потенциал 
организации
: оценка, 
формирован
ие и 
использован
ие

1 4 9 14

Тема 5. 
Показатели 
эффективно
сти 
налоговой 
политики и 
налогового 
планировани
я

1 4 9 14

Тема 6. 
Способы 
оптимизаци
и налогов и 
специальны
х налоговых 
режимов 
организации

1 4 9 14

Тема 7. 
Уклонение 
от 
налогообло
жения. 
Администра
тивная и 
уголовная 
ответственн
ость за 
налоговые 

1 4 9 14
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правонаруш
ения
Текущий 
контроль

4 4

Зачет 2 2
Итого за 3 
семестр

10 30 66 4 2 10
8

Заочная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

3 семестр
Тема 1. 
Сущность и 
методологич
еские 
основы 
налоговой 
политики, 
планировани
я и 
прогнозиров
ания в 
налогообло
жении

1 2 14 17

Тема 2. 
Налоговое 
планировани
е и 
регулирован
ие: 
сущность, 
этапы, 
инструмент
ы

1 13 14

Тема 3. 
Особенност
и 
налогового 
планировани
я в 
коммерческ
ой 
организации

1 1 13 15

Тема 4. 
Налоговый 
потенциал 
организации
: оценка, 

1 13 14
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формирован
ие и 
использован
ие
Тема 5. 
Показатели 
эффективно
сти 
налоговой 
политики и 
налогового 
планировани
я

1 1 13 15

Тема 6. 
Способы 
оптимизаци
и налогов и 
специальны
х налоговых 
режимов 
организации

1 13 14

Тема 7. 
Уклонение 
от 
налогообло
жения. 
Администра
тивная и 
уголовная 
ответственн
ость за 
налоговые 
правонаруш
ения

1 1 13 15

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 4 4
Итого за 3 
семестр

4 8 92 4 4 10
8

Структура и содержание дисциплины

№ 
п/п

Наименование 
раздела дисциплины Содержание темы

1 Тема  1.  Сущность  и
методологические 
основы  налоговой
политики, 
планирования  и
прогнозирования  в
налогообложении

Система  целей  и  задач  производственной  деятельности
организации.  Понятие  конечного  результата  деятельности
организации,  критерии  оценки.  Сущность  налоговой
политики организации, структура и этапы проведения. 
Прогнозирование  и  планирование  в  рыночной  экономике.
Планирование  как  функция  управления  предприятием.
Налоговое  планирование:  понятие,  принципы,  методы.
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Стратегическое  и  тактическое  налоговое  планирование  и
его основные этапы. 
Прогнозирование  как  неотъемлемый  элемент  изучения  и
использования  всей  системы  общественных  отношений.
Методологические  основы  налогового   прогнозирования
финансово-хозяйственной  деятельности  предприятий  в
индустриально  развитых  странах.  Опыт  российских
предприятий  по  организации  внутрифирменного
планирования.

2 Тема  2.  Налоговое
планирование  и
регулирование: 
сущность,  этапы,
инструменты

Организация  налогового  планирования  на  предприятии.
Понятие  и  содержание  налогового  планирования.
Принципы  налогового  планирования.  Классификация
налогового  планирования.  Анализ  проблем  и  постановка
задач  налогового  планирования.  Схемы  налогового
планирования.  Осуществление  финансово-хозяйственной
деятельности организации в соответствии с разработанной
схемой  налогового  планирования.  Этапы  налогового
планирования на примере промышленного предприятия.
Виды  налогового  планирования:  индивидуальное,
корпоративное,  международное.  Особенности  развития
международного  налогового  планирования  и  применение
его в российской практике.
Регулирование  налогов  на  микро-  и  макроуровнях  в
Российской Федерации.

3 Тема  3.  Особенности
налогового 
планирования  в
коммерческой 
организации

Налоговое  прогнозирование:  сущность,  цель,  значение.
Виды  налогового  планирования:  текущее,  перспективное.
Методы  налогового  планирования.  Метод  тренда.
Экспертный метод разработки прогнозных оценок.
Экономико-математические  модели  прогнозирования
налогов в условиях изменения налогового законодательства
и  экономической  ситуации.  Виды  экономико-
математических  моделей:  аддитивные,  кратные,  метод
удлинения  модели,  метод  расширения  модели,  метод
сокращения. 

4 Тема  4.  Налоговый
потенциал 
организации:  оценка,
формирование  и
использование

Понятие  налогового  потенциала.  Основные  аспекты
налогового  потенциала.  Методологические  подходы  в
оценке доходов потенциала предприятия. Методика расчета
прогнозного и фискального потенциалов. Методика расчета
налоговой базы и уровня собираемости. Понятие налоговой
нагрузки  по  поступлениям  и  начислениям.  Факторы,
влияющие на расширение налоговой базы. Сравнительный
анализ поступлений налогов и сборов в увязке с основными
показателями на макро- и микроуровнях.

5 Тема  5.  Показатели
эффективности 
налоговой  политики  и
налогового 
планирования

Коэффициент  эффективности  налогообложения.  Частные
показатели,  характеризующие  долю  групп  налоговых
платежей  в  себестоимости,  цене  продукции,  балансовой
прибыли.  Показатели,  характеризующие  эффективность
использования  налоговых  льгот.  Коэффициент  реальной
доходности. Модель планирования контрольной работы.
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6 Тема  6.  Способы
оптимизации налогов и
специальных 
налоговых  режимов
организации

Налоговая  политика  организации  по  отношению  к
отдельным  федеральным,  региональным  и  местным
налогам.  Сущность  и  особенности  налогового  поля.
Теоретическое  и  практическое  значение  налогового
календаря.  Методы налоговой политики с  использованием
методов налогового учета.
Основные направления оптимизации конкретных налогов и
специальных налоговых режимов. 

7 Тема  7.  Уклонение  от
налогообложения. 
Административная  и
уголовная 
ответственность  за
налоговые 
правонарушения

Контроль  налоговых  органов  над  ценами.  Изменение
налоговым  органом  квалификации  сделок  и  деятельности.
Ничтожность  сделок.   Уголовный  закон  как  средство
борьбы  с  уклонением  от  уплаты  налогов.  Квалификация
налоговых  преступлений.  Налоговое  администрирование:
понятие, цель, задачи, элементы, методы и формы.

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие рекомендации по подготовке к семинарским занятиям. При подготовке к работе
во время проведения занятий семинарского типа следует обратить внимание на следующие
моменты:  на  процесс  предварительной  подготовки,  на  работу  во  время  занятия,  обработку
полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная подготовка к
учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в  изучении  теоретического  материала  в
отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными материалами
с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия  семинарского  типа
включает несколько моментов: а) консультирование обучающихся преподавателями с целью
предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для  самостоятельного
выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное  выполнение
заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Сущность и методологические основы налоговой политики, 
планирования и прогнозирования в налогообложении
Вопросы и/или задания

1. Система целей и задач производственной деятельности организации. 
Понятие конечного результата деятельности организации, критерии 
оценки. 

2. Сущность налоговой политики организации, структура и этапы 
проведения. 

3. Прогнозирование и планирование в рыночной экономике. 
4. Стратегическое и тактическое налоговое планирование, и его основные 

этапы. 
5. Особенности налогового планирования и прогнозирования в различных 

секторах экономики.
6. Правовые и экономические аспекты налоговой политики, планирования 

и прогнозирования.
7. Международные тенденции и опыт в налоговой политике, планировании

и прогнозировании.
8. Экономические и социальные последствия налоговой политики, 

планирования и прогнозирования.
9. Информационные технологии в налоговой политике, планировании и 

прогнозировании.
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10. Перспективы развития налоговой политики, планирования и 
прогнозирования в современном мире.

Тема 2. Налоговое планирование и регулирование: сущность, этапы, инструменты
Вопросы и/или задания

1. Организация налогового планирования на предприятии. 
2. Анализ проблем и постановка задач налогового планирования.
3. Схемы налогового планирования. 
4. Виды налогового планирования: индивидуальное, корпоративное, 

международное. 
5. Правовые основы налогового планирования и регулирования.
6. Экономические и социальные последствия налогового планирования и 

регулирования.
7. Методы и инструменты анализа и оценки эффективности налогового 

планирования и регулирования.
8. Международные тенденции и опыт в налоговом планировании и 

регулировании.
9. Информационные технологии в налоговом планировании и регулировании.
10. Перспективы развития налогового планирования и регулирования в 

современных условиях.

Тема 3. Особенности налогового планирования в коммерческой организации
Вопросы и/или задания

1. Налоговое прогнозирование: сущность, цель, значение. 
2. Виды налогового планирования: текущее, перспективное. 
3. Виды  экономико-математических  моделей:  аддитивные,  кратные,  метод

удлинения модели, метод расширения модели, метод сокращения.
4.  Налоговые льготы и их использование в коммерческой организации.
5. Особенности налогового планирования в различных отраслях коммерческой

деятельности.
6. 6. Правовые основы налогового планирования в коммерческой организации.
7. Экономические  и  социальные  последствия  налогового  планирования  в

коммерческой организации.
8. Инструменты  и  методы  налогового  планирования  в  коммерческой

организации.
9. Информационные  технологии  в  налоговом  планировании  в  коммерческой

организации.
10. Перспективы  развития  налогового  планирования  в  коммерческой

организации.

Тема 4. Налоговый потенциал организации: оценка, формирование и 
использование

Вопросы и/или задания
1. Понятие налогового потенциала. 
2. Сравнительный анализ поступлений налогов и сборов в увязке с основными

показателями на макро- и микроуровнях.
3. Методика расчета налоговой базы и уровня собираемости. 
4. Особенности формирования и использования налогового потенциала в 

различных отраслях экономики.
5. Правовые основы оценки, формирования и использования налогового 

потенциала организации.
6. Экономические и социальные последствия оценки, формирования и 

использования налогового потенциала организации.
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7. Инструменты и методы оценки, формирования и использования налогового
потенциала организации.

8. Информационные технологии в оценке, формировании и использовании 
налогового потенциала организации.

9. Перспективы развития оценки, формирования и использования налогового 
потенциала организации.

Тема 5. Показатели эффективности налоговой политики и налогового 
планирования

Вопросы и/или задания
1. Коэффициент эффективности налогообложения. 
2. Модель планирования контрольной работы.
3. Показатели, характеризующие эффективность использования налоговых 

льгот. 
4. Особенности анализа и оценки эффективности налоговой политики и 

налогового планирования в различных отраслях экономики.
5. Правовые основы показателей эффективности налоговой политики и 

налогового планирования.
6. Экономические и социальные последствия анализа и оценки 

эффективности налоговой политики и налогового планирования.
7. Инструменты и методы анализа и оценки эффективности налоговой 

политики и налогового планирования.
8. Информационные технологии в анализе и оценке эффективности налоговой

политики и налогового планирования.
9. Перспективы развития показателей эффективности налоговой политики и 

налогового планирования.

Тема 6. Способы оптимизации налогов и специальных налоговых режимов 
организации

Вопросы и/или задания
1. Налоговая политика организации по отношению к отдельным 

федеральным, региональным и местным налогам. 
2. Теоретическое и практическое значение налогового календаря. 
3. Методы налоговой политики с использованием методов налогового учета.
4. Основные направления оптимизации конкретных налогов и специальных 

налоговых режимов.
5. Особенности оптимизации налогов и специальных налоговых режимов в 

различных отраслях экономики.
6. Правовые основы использования способов оптимизации налогов и 

специальных налоговых режимов.
7. Экономические и социальные последствия использования способов 

оптимизации налогов и специальных налоговых режимов.
8. Инструменты и методы анализа и оптимизации налогов и специальных 

налоговых режимов.
9. Информационные технологии в анализе и оптимизации налогов и 

специальных налоговых режимов.
10. Перспективы развития способов оптимизации налогов и специальных 

налоговых режимов.

Тема 7. Уклонение от налогообложения. Административная и уголовная 
ответственность за налоговые правонарушения

Вопросы и/или задания
1. Контроль налоговых органов над ценами. 
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2. Изменение налоговым органом квалификации сделок и деятельности. 
3. Уголовный закон как средство борьбы с уклонением от уплаты налогов. 

Квалификация налоговых преступлений. 
4. Налоговое администрирование: понятие, цель, задачи, элементы, методы и 

формы.
5. Правовые основы уклонения от налогообложения и ответственности за 

налоговые правонарушения.
6. Экономические и социальные последствия уклонения от 

налогообложения и ответственности за налоговые правонарушения.
7. Инструменты и методы предотвращения и выявления уклонения от 

налогообложения.
8. Информационные технологии в предотвращении и выявлении уклонения 

от налогообложения.
9. Перспективы развития ответственности за налоговые правонарушения и 

уклонение от налогообложения.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности, столь важные для успешной подготовки и защиты выпускной работы бакалавра.
Формы самостоятельной работы,  обучаемых могут  быть разнообразными.  Самостоятельная
работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение и рецензирование
публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;  самотестирование.
Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа

Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 1. Сущность и 
методологические основы 
налоговой политики, 
планирования и 
прогнозирования в 
налогообложении

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;

- участие в проведении научных экспериментов, 
исследований

Тема 2. Налоговое 
планирование и 
регулирование: сущность, 
этапы, инструменты

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований
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Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 3. Особенности 
налогового планирования в 
коммерческой организации

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований
Тема 4. Налоговый 
потенциал организации: 
оценка, формирование и 
использование

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований
Тема 5. Показатели 
эффективности налоговой 
политики и налогового 
планирования

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований
Тема 6. Способы 
оптимизации налогов и 
специальных налоговых 
режимов организации

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;

- участие в проведении научных экспериментов, 
исследований

Тема 7. Уклонение от 
налогообложения. 
Административная и 
уголовная ответственность 
за налоговые 
правонарушения

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие  в  проведении  научных  экспериментов,

исследований

5.1. Примерная тематика эссе1

                                                
1 Перечень тем не является исчерпывающим. Обучающийся может выбрать иную тему по согласованию с
преподавателем.
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1. Особенности налоговой политики предприятий малого и среднего бизнеса. 
2. Общее и различия между прогнозом и планом. 
3. Прогнозирование и планирование в процессе разработки и принятия 
управленческих решений.
4. Классификация планов и прогнозов по временному критерию.
5. Классификация планов и прогнозов по функциональному критерию.

      6. Основные характеристики методов прогнозирования.
7. Методы прогнозирования по временным рядам.
8. Методы прогнозирования с использованием экономико-математических моделей. 
9. Методы прогнозирования на основе экспертных оценок.
10. Понятие ошибки и неопределенности планов и прогнозов.
11. Абсолютные и относительные ошибки.
12. Факторы, вызывающие неопределенность прогнозирования сложных систем.
13. Ошибки моделирования: причины появления, характер проявления, способы 
выявления и предупреждения.
14. Ошибки, вызванные случайным характером значимых факторов: причины 
появления, характер проявления, способы выявления и предупреждения.
15. Ошибки, обусловленные неполнотой и неточностью исходных данных: причины 
появления, характер проявления, способы выявления и предупреждения.
16. Ошибки интерпретации результатов прогнозирования: причины появления, 
характер проявления, способы выявления и предупреждения.
17. Классификация ошибок планов и прогнозов.
18. Методы выявления и предупреждения систематических и случайных ошибок 
прогнозирования и планирования.
19. Роль и функции прогнозирования и планирования в системе государственного 
управления.
20. Основные элементы системы государственного прогнозирования и планирования.
21. Долгосрочный прогноз социально-экономического развития государства.
22. Концепция социально-экономического развития государства.
23. Среднесрочные планы социально-экономического развития.
24. Программно-целевой подход в государственном планировании.
25. Принципы, приоритеты и критерии государственного прогнозирования и 
планирования.
26. Предотвращение ошибок и неопределенности в государственном прогнозировании
и планировании.
27. Зарубежный опыт государственного прогнозирования и планирования.
28. Отечественный опыт государственного прогнозирования и планирования.
29. Предпосылки создания системы государственного прогнозирования и 
планирования в РФ.
30. Элементы системы государственного прогнозирования и планирования РФ.
31. Государственное прогнозирование социально-экономического развития РФ на 
долгосрочную перспективу.
32. Государственное прогнозирование и программа социально-экономического 
развития РФ на среднесрочную перспективу.
33. Государственное прогнозирование и планирование социально-экономического 
развития РФ на краткосрочную перспективу.
34. Последовательность этапов разработки и утверждения прогнозов и планов 
развития РФ.
35. Взаимосвязь системы государственного прогнозирования и планирования с 
другими элементами экономической, бюджетной и налоговой политики государства.
36. Федеральные целевые программы.
37. Программно-целевое планирование на региональном уровне.
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38. Содержание процесса прогнозирования и планирования налоговых поступлений в 
бюджет.
39. Функции налогового прогнозирования и планирования.
40. Исходные данные, используемые для налогового прогнозирования и 
планирования.
41. Подразделения Федеральной налоговой службы, отвечающие за прогнозирование 
и планирование налоговых поступлений в бюджет.
42. Общая схема составления прогноза (плана) налоговых поступлений.
43. Расчет налогооблагаемой базы.
44. Налоговый паспорт субъекта Российской Федерации – общая характеристика.
45. Содержание разделов налогового паспорта субъекта федерации.
46. Система правового обеспечения налогового планирования.
47. Методы прогнозирования и планирования налоговых поступлений в бюджет на 
различных уровнях государственного управления.
48. Элементы процесса государственного налогового планирования и 
прогнозирования, его место в реализации государственной налоговой политики.
49. Принцип оптимального налогообложения и расчет оптимальных налоговых ставок
в процессе налогового прогнозирования и планирования.
50. Регулирование налоговых льгот в процессе налогового прогнозирования и 
планирования.
51. Учет социально-экономических последствий в процессе налогового планирования.
52. Прогнозирование поступлений по налогу на прибыль предприятий.
53. Прогнозирование поступлений по налогу на добавленную стоимость.
54. Причины ошибок и неточностей прогнозов и планов налоговых поступлений в 
бюджет.
55. Направления повышения точности налогового планирования.
56. Сущность категории «налоговое планирование», различные подходы к ее 
определению.
57. Налоговое планирование как элемент финансового менеджмента организаций.
58. Налоговый риск предприятия.
59. Правовой статус и правовое поле налогового планирования.
60. Классификация и характеристика методов налогового планирования.
61. Причины налогового планирования.
62. Налоговая схема как элемент налогового планирования.
63. Критерии оценки легальности налоговых схем.
64. Проблема неоднозначности правовой оценки налогового планирования.
65. Понятие и структура системы налогового планирования
66. Элементы системы налогового планирования и их взаимодействие
67. Последовательность этапов налогового менеджмента
68. Законодательное обоснование возможности использования налогового 
планирования.
69. Объекты налогообложения и налоговая база, их обоснование для целей налогового
планирования и прогнозирования.
70. Классификация методов налогового планирования.
71. Учетная политика организации как инструмент налогового планирования.
72. Ценообразование как инструмент налогового планирования.
73. Принципы налогового планирования.
74. Организационная структура, задачи и функции службы налогового планирования 
в организации.
75. Сущность и понятие классического налогового планирования.
76. Направления классического налогового планирования.
77. Классическое налоговое планирование в системе финансового менеджмента 
предприятия.
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78. Бюджетирование и налоговый план предприятия.
79. Сущность и понятие оптимизационного налогового планирования.
80. Практика оптимизационного налогового планирования: налоги на заработную 
плату.
81. Практика оптимизационного налогового планирования: налоги на прибыль и 
имущество предприятий.
82. Сущность и понятие противозаконного налогового планирования.
83. Разновидности противозаконного налогового планирования.
84. Риски предприятий, использующих противозаконное налоговое планирование.

5.3. Примерная тематика контрольных работ

Задание 1 
При  проверке  установлено,  что  организация  за  2016  год  не  доначислила   следующие

налоги:
- НДС  за 2-ой квартал 2017 г – 20 тыс.  руб.;
- налог на прибыль организаций – 10 тыс. руб.
По  результатам  проверки  доначисленные  суммы  налогов  уплачены  10  июня  2017  г.

Ставка рефинансирования банка России (ЦБ) – 10 %.
Исчислить сумму пений и штрафных санкций за налоговые правонарушения, которую обязана
уплатить организация. (Пени и штраф по НДС, налогу на прибыль и сложить).

Задание 2. 
Физическому лицу за работу на основании трудового договора организация выплатила:
- в январе 5 000 руб.;
- в феврале 6 000 руб.;
- в марте 5 500 руб.
Данное физ. лицо имеет 2-х детей: один в возрасте 15 лет, другой – 20 лет и является

студентом очной формы обучения. Ф/лицо принимало участие в ликвидации катастрофы на
Чернобыльской  АЭС. Исчислить сумму НДФЛ за 3 месяца и объяснить порядок исчисления
и уплаты данного налога.

Задание 3.
ЗАО «Заря» выловило рыбу:
- треску 100 000 тонн;
- палтус 10 000 тонн в водах дальневосточного бассейна за 3 месяца действия лицензии.

0,003  %  улова  (по  –  отдельности)  передано  научной  организации  для  исследований.
Организация является поселкообразующей.

Исчислить  сумму  сбора  за  пользование  объектами животного  мира  и  за  пользование
объектами водных биологических ресурсов.

Задание 4.
С/х организация осуществляет забор воды из реки Волга в поволжском  экономическом

районе. Фактический V забора воды за налоговый период составляет 4 млн. м3, в том числе
для  полива  плантаций  овощей  2  млн.  500 000   м3.  Остальной  объем  воды  (1 500  млн.)
используется в производстве овощных консервов и для хозяйственных нужд. Сброс сточных
вод  в  водный  объект  составил  300 000  м3.  Установлен  лимит  водопользования  для
промышленных целей 1 млн 200 тыс. м3 . Рассчитать водный налог за пользование водными
объектами.

Задание 5.
Организация за 2013год реализовала товаров на сумму 3 млн. руб. (без НДС). Расходы

организации составили 2 млн. руб.,  в том  числе расходы на приобретение призов во время
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рекламной компании 31  тыс.  руб.,  добровольные  членские  взносы,  связанные  с  участием в
ассоциации,  составили  20  тыс.  руб.  Исчислить  налог  на  прибыль,  подлежащий  уплате  в
бюджет.

Задание 6.
Организация  занимается   производством  металлических  конструкций.  Данные  бух.

Учета за налоговый период составили:
- отгружено продукции на сумму 5 млн. руб.;
- на расчетный счет поступили авансовые платежи покупателей 200 000 руб.;
- израсходовано на непроизводственные нужды, в частности на предоставление жилых

помещений  своим работникам, 100 000 руб.;
- реализовано имущество, полученное в форме залога, на сумму 200 000 руб.;
-  передан  органам  местного  самоуправления  на  безвозмездной  основе  детский  сад  на

сумму 1 млн. руб.
Исчислите сумму НДС, подлежащую уплате в бюджет.

Задание 7.
Завод ликероводочной продукции за налоговый период 2017 год:
- отгрузил другим организациям продукцию с объемной долей этилового спирта 40 %  на

сумму 4 млн. руб. в количестве 40 000 шт. бутылок объемом 0,7 литра;
- реализовал  через собственный магазин розничной торговли аналогичную продукцию

на сумму 400 000 руб. в количестве 3 500 шт. бутылок объемом 0,7 литра. Рассчитать сумму
акциза подлежащего уплате в бюджет.

Задание 8.
Гражданин имеет в собственности легковой автомобиль с мощностью двигателя 75 л.с.

Данный  гражданин  15  мая  2012  года  приобрел  в  собственность  легковой  автомобиль  с
мощностью двигателя 150 л.с., который был зарегистрирован 20 мая 2012 г. Исчислите сумму
транспортного налога, которую гражданин должен уплатить в налоговом периоде.

Задание 9.
Сальдо  реализованной  продукции  на  01.01  –  655,3  тыс.  руб.,  объем  реализованной

продукции за год. – 19236,9 тыс. руб., средняя региональная налоговая ставка – 20,81%.
На основании приведенных данных необходимо рассчитать налоговый потенциал.

Задание 10.
На  основании  приведенных  данных  в  таблице  необходимо  рассчитать

налогооблагаемую базу и уровень собираемости за январь, февраль, март и 1 квартал.
Исходные данные В миллионах рублей

Период Налоговая 
задолженность Поступления

на 01.01 9086,9 23732,5
на 01.02 9133,4 1602,3
на 01.03 9215,8 3047,3
на 01.04 8913,7 5218,5

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации
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6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Индикаторы 
компетенций в 
соответствии с 

основной 
образовательной 

программой

Типовые вопросы
и задания

Примеры тестовых заданий

УК-3. Способен организовывать и руководить работой 
команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели
ИУК-3.1. П. 6.2 настоящей 

рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИУК-3.2. П. 6.2 настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИУК-3.3. П. 6.2 настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ПК-1.  Способен  осуществлять  организацию  разработки  предложений  для  руководства
экономического  субъекта  по  стратегии  развития  системы  внутреннего  контроля  в
экономическом субъекте и по политике в области внутреннего контроля
ИПК-1.1 П. 6.2 настоящей 

рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИПК-1.2 П. 6.2 настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИПК-1.3 П. 6.2 настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ПК-2. Способен осуществлять разработку риск-ориентированных годовых и оперативных 
планов работы системы внутреннего контроля, их предоставление на утверждение 
уполномоченным руководителям экономического субъекта, контроль их выполнения
ИПК-2.1 П. 6.2 настоящей 

рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИПК-2.2 П. 6.2 настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины
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ИПК-2.3 П. 6.2 настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ПК-16. Способен проводить анализ отчетности о выполнении субъектами внутреннего 
контроля политики, программы и планов внутреннего контроля, выявление отклонений от
требований этих документов

ИПК-16.1 П. 6.2 настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИПК-16.2 П. 6.2 настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

ИПК-16.3 П. 6.2 настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

6.2.Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. Налоговый менеджмент организации. Место в нем налогового прогнозирования и
планирования.

2. Сущность и принципы налогового планирования.
3. Необходимость и достаточность налогового планирования.
4. Сущность стратегического налогового прогнозирования.
5. Сущность тактического налогового планирования.
6. Недостатки налогового планирования и прогнозирования.
7. Этапы налогового планирования.
8. Понятие минимизации налоговых платежей, оптимизации налогов и налогового

планирования.
9. Уклонение  от  уплаты и  обход налогов  в  рамках деятельности по  минимизации

налоговых платежей.
10. Налоговое планирование и его виды.
11. Функции налогового планирования.
12. Оптимизация налогов организациями в рамках налогового менеджмента.
13. Налоговое бюджетирование и налоговый бюджет организации.
14. Способы  оптимизации  налогов  с  использованием  методов  налогового  учета  в

налоговой политике организации.
15. Сущность и значение налогового календаря.
16. Содержание корпоративного налогового планирования и прогнозирования.
17. Классификация и виды налогового планирования компании.
18. Принципы внутрифирменного налогового планирования.
19. Показатели эффективности внутрифирменного налогового планирования.
20. Методы внутрифирменного налогового планирования.
21. Метод экспертных оценок.
22. Сущность и значение метода замены отношений.
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23. Сущность метода разделения отношений.
24. Сущность и значение метода договора.
25. Способы оптимизации налога на прибыль организации.
26. Проблемы оптимизации налога на добавленную стоимость.
27. Возможности оптимизации единого социального налога.
28. Оптимизация налога на имущество организации.
29. Оптимизация налога на добычу полезных ископаемых.
30. Оптимизация налогов при переходе на упрощенную систему налогообложения.
31. Управление  единым  налогом  на  вмененный  доход  для  отдельных  видов

деятельности.
32. Оптимизация налогов сельскохозяйственными производителями.
33. Способы снижения рисков налоговых ошибок.
34. Налоговые правонарушения и виды ответственности за их совершение. 

6.3. Примерные тестовые задания

Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-3 1. Что такое прогноз? 

а) описание нормативного состояния объекта анализа;
б) набор показателей, характеризующих желаемое состояние 
объекта;
в) описание вероятного состояния объекта анализа;
г) закономерность изменения исследуемого показателя. 

2. Что такое план?
а) описание желаемого состояния объекта управления и путей его 
достижения;
б) описание наиболее вероятного состояния объекта анализа;
в) метод решения поставленных задач;
г) характеристика поведения исследуемого объекта.

3. Вы работаете в крупной компании и ваша задача - организовать
и  руководить  работой  команды  по  налоговому  планированию,
вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной
цели.

a) Определите налоговые обязательства и возможности вашей
компании,  чтобы  разработать  эффективную  налоговую
политику.

b) Разработайте  стратегию  по  минимизации  налоговых
платежей,  которая  будет  соответствовать  целям  и  задачам
вашей компании.

c) Установите  цели  и  задачи  для  команды  по  налоговому
планированию, чтобы обеспечить эффективное выполнение
задач.

ПК-1 1. Что общего между планом и прогнозом?
а) исследуется текущее состояние объекта;
б) общие цели и задачи;
в) исследуется будущее состояния объекта;
г) используются одни и те же методы.



22

2. В чем различие между планом и прогнозом?
а) прогноз имеет описательный, а план – нормативный характер;
б) разрабатываются на разные промежутки времени;
в) прогноз содержит погрешности, а план – нет;
г) нет различий.

3. Вы работаете в крупной компании и ваша задача - организовать
и  руководить  работой  команды  по  налоговому  планированию,
вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной
цели.

a) Организуйте  работу  команды,  определив  роли  и
обязанности каждого члена команды.

b) Стимулируйте  членов  команды,  создавая  мотивационную
среду, которая позволит им эффективно работать вместе и
достигать  поставленных  целей  по  налоговому
планированию.

ПК-2 1. Какие виды планов (прогнозов) выделяют при классификации 
по временному признаку?
а) текущие и оперативные;
б) краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные;
в) краткосрочные и стратегические;
г) на один год, на три года, на пять и более лет.

2. Что такое горизонт прогнозирования (планирования)?
а) промежуток времени, на который составляется прогноз (план);
б) временной промежуток, анализируя который составляют 
прогноз;
в) предельный срок, на который можно сделать прогноз;
г) продолжительность составления прогноза.

3. Вы работаете в крупной компании и ваша задача - разработать
налоговую  политику  фирмы  в  рамках  разработки,  риск-
ориентированных годовых и оперативных планов работы системы
внутреннего  контроля,  предоставить  их  на  утверждение
уполномоченным  руководителям  экономического  субъекта  и
контролировать их выполнение.

a) Определите  налоговые  риски,  связанные  с  деятельностью
вашей  компании,  чтобы  разработать  эффективную
налоговую политику.

b) Разработайте  риск-ориентированные  годовые  и
оперативные планы работы системы внутреннего контроля,
которые помогут минимизировать налоговые риски.

c) Предоставьте  разработанные  планы  на  утверждение
уполномоченным руководителям экономического субъекта.

ПК-16 1. Какие виды планов (прогнозов) выделяют при классификации 
по функциональному признаку?
а) краткосрочные и долгосрочные;
б) текущие и оперативные;
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в) вероятностные и нормативные;
г) тактические и стратегические.

2. В чем преимущества метода прогнозирования по временным 
рядам?
а) высокая точность;
б) простота и дешевизна;
в) длительный горизонт прогнозирования;
г) способность работать с неформализованной информацией.

3. Вы работаете в крупной компании и ваша задача - разработать
налоговую  политику  фирмы  в  рамках  анализа  отчетности  о
выполнении  субъектами  внутреннего  контроля  политики,
программы и планов внутреннего контроля, выявление отклонений
от требований этих документов.

a) Определите  требования  к  отчетности  о  выполнении
субъектами внутреннего контроля политики,  программы и
планов внутреннего контроля.

b) Разработайте механизмы анализа отчетности о выполнении
субъектами внутреннего контроля политики,  программы и
планов внутреннего контроля.

c) Выявите отклонения от требований политики, программы и
планов  внутреннего  контроля,  используя  результаты
анализа отчетности.

6.4.  Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью  проведения  текущего  контроля  является  достижение  уровня
результатов обучения в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные
индивидуальные задания  состоящие  из  5/3  вопросов  или в  форме тестовых
заданий  по  изученным  темам  до  проведения  промежуточной  аттестации.
Рекомендованный планируемый период проведения текущего контроля за 6/3
недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
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-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
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Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Обучающийся должен:

-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний
программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать достаточно полное знание программного
материала;
- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся  должен:  уметь  строить  ответ  в
соответствии  со  структурой  излагаемого  вопроса;
продемонстрировать  прочное,  достаточно  полное  усвоение
знаний  программного  материала;  продемонстрировать  знание
основных  теоретических  понятий;  правильно  формулировать
определения;  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
изложить теоретический материал; продемонстрировать умения
самостоятельной  работы  с  литературой;  уметь  сделать
достаточно обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного материала;  неумение строить ответ в соответствии со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование
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Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины,  в  том  виде,  в  котором  она  была  изложена  в  учебном  издании  или
преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения учебного материала. Устный опрос может использоваться как вид контроля и метод
оценивания  формируемых компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках  самых
разных форм контроля, таких как: собеседование, коллоквиум, зачет, экзамен по дисциплине.
Устный опрос (УО) позволяет оценить знания и кругозор обучающегося, умение логически
построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные  коммуникативные  навыки.  УО
обладает  большими  возможностями  воспитательного  воздействия  преподавателя.
Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:  профессионально-этический  и
нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация  материала  при  ответе,  лучшее
запоминание  материала  при  интеллектуальной  концентрации),  эмоциональный  (радость  от
успешного прохождения собеседования) и др. Обучающая функция УО состоит в выявлении
деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались  недостаточно  осмысленными  в  ходе
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. УО обладает также мотивирующей
функцией:  правильно  организованные  собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут
стимулировать учебную деятельность студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
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самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное
мышление  обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности  труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты  и  иные  работы
обучающихся.

Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной
научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы,
приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя под управлением преподавателя с целью решения учебных и профессионально-
ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной  проблемной  ситуации.
Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение  аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием  телекоммуникационных
технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
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пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции; внесите
дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной  тетради;
запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по  материалу
изученной лекции; постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; узнайте
тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации  лектора)  и  запишите
информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке к
зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками на источники, авторитетные точки зрениями и базироваться на фундаментальной науке.



29

Небольшой  объем  (4–6 страниц),  с  оформленным  списком  литературы  и  сносками  на  ее
использование;

стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта

(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Нормативные документы в действующей редакции
Конституция Российской Федерации. М., 1993.
Гражданский кодекс Российской Федерации. М., 1999.
Налоговый кодекс Российской Федерации. М., 2002.
Земельный кодекс Российской Федерации. М., 2002.
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Закон  РФ  «О  конкуренции  и  ограничении  монополистической  деятельности  на
товарных рынках» от 22.03.1991 № 948-1, новая ред. от 26.07.2006(в части, не противоречащей
закону РФ «О защите конкуренции»).

Закон РФ «О защите конкуренции» от 26.07.2006№ 135-ФЗ (ред. от 13.07.2015).
Закон РФ «О защите прав потребителей» от 07.02.1992 № 2300-1 (ред. от 13.07.2015).
Федеральный  закон  от  10.01.2002  №  7-ФЗ   «Об  охране  окружающей  среды»(ред.

от29.06.2015).
Федеральный  закон  от  24.07.2007  г.  №  209-ФЗ  «О  развитии  малого  и  среднего

предпринимательства в Российской Федерации» (ред. от 29.06.2015).

Основная литература2

Налоговая  политика.  Теория  и  практика  [Электронный  ресурс]  :  учебник  для
магистрантов, обучающихся по специальностям «Финансы и кредит», «Бухгалтерский учет,
анализ  и  аудит»,  «Мировая  экономика»  /  И.А.  Майбуров  [и  др.].  —  Электрон.  текстовые
данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 518 c.  – ЭБС «IPRsmart». — 978-5-238-01828-7. —
Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/83028.html 

 Налоги и налогообложение [Электронный ресурс] : учебное пособие для обучающихся
вузов, обучающихся по экономическим специальностям / Д.Г. Черник [и др.]. — 2-е изд. —
Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 369 c.  – ЭБС «IPRsmart». —
978-5-238-01717-4. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/71217.html 

Балихина  Н.В.  Финансы  и  налогообложение  организаций  [Электронный  ресурс]  :
учебник для магистров, обучающихся по направлениям «Финансы и кредит» и «Экономика» /
Н.В. Балихина, М.Е. Косов, Т.В. Оканова. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-
ДАНА,  2015.  —  623  c.    –  ЭБС  «IPRsmart».  —  978-5-238-02389-2.  —  Режим  доступа:
http://www.IPRsmart.ru/81587.html 

Дополнительная литература3

           Землянская,  И.  С.  Налоги  и  налоговая  система  Российской  Федерации
[Электронный ресурс] : учебное пособие / И. С. Землянская, Ю. В. Мельникова, М. В. Чуб. —
Электрон.  текстовые  данные.  —  Волгоград  :  Волгоградский  государственный  социально-
педагогический университет, Волгоградский институт управления – филиал РАНХиГС, 2017.
— 82 c. — 978-5-00072-247-3. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/74475.html 

Научные и научно-практические журналы
Вопросы экономики.

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы:

Интернет-ресурсы, 
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных

западных экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/

                                                
2Из ЭБС 
3Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/83028.html
http://www.iprbookshop.ru/71217.html
http://www.iprbookshop.ru/81587.html
http://www.iprbookshop.ru/74475.html
http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
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7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru
12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru

Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij 

IDEA Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime

text.
19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.

http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
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24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная  аудитория  для  проведения  занятий  лекционного  типа,   индивидуальных  консультаций,  текущего
контроля и промежуточной аттестации  
 Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.,  стулья  -  16  шт.),   доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор -
1 шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера -1 шт.).

учебная  аудитория  для  проведения  занятий  лекционного  типа,   индивидуальных  консультаций,  текущего
контроля и промежуточной аттестации  
 Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  4  шт.,  стулья  -  8  шт.),   доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор -
1 шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера -1 шт.).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт. ). 
Технические средства обучения: персональные компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет»
и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая программа дисциплины «Финансовый менеджмент (продвинутый уровень)».
Направление  подготовки  38.04.02  Менеджмент,  направленность  (профиль):  «Менеджмент
современной организации» 

Рабочая  программа  магистратуры  составлена  на  основе  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 952 "Об
утверждении  федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего
образования  —  магистратура  по  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"
(зарегистрирован 21.08.2020 № 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью  изучения  дисциплины  «Финансовый  менеджмент  (продвинутый  уровень)»
является  реализация  требований  к  освоению  соответствующих  компонентов
общеобразовательных и профессиональных компетенций на основе овладения магистрантами
принципами финансового менеджмента, позволяющими оптимизировать структуру финансовых
ресурсов предприятия, их оборот в воспроизводственном цикле и получение наибольшей отдачи
на  единицу  привлеченного  капитала;  знание  внешних  и  внутренних  факторов,  влияющих  на
использование  финансовых  ресурсов,  умение  сравнить  доходность  и  рискованность  вариантов
финансовых  решений,  владение  системой  методов  обоснования  разных  групп  финансовых
решений, финансовой стратегии и финансового обоснования бизнес-плана.

 Задачами дисциплины являются:
-  формирование  понимания  роли  финансового  менеджмента  в  управлении  финансами

организаций; 
-  формирование  всесторонне  развитой,  гармоничной  и  социально  активной  личности,

грамотного специалиста и ответственного гражданина;
-  обучение  практическим  навыкам  в  области  управления  основным  и  оборотным

капиталом;
- обучение практике оценки финансовых вложений и финансовых активов;
- обучение методам оценки риска и доходности финансовых активов;
- привитие магистрантам навыков, необходимых для разработки кратко- и долгосрочной

политики организации;
- обучение методам реализации дивидендной политики организации;
- привитие магистрантам навыков, необходимых для практической работы финансового

менеджера.

РАЗДЕЛ 2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

Процесс  изучения  дисциплины  «Финансовый  менеджмент  (продвинутый  уровень)»
направлен на формирование следующих компетенций (таблица 2.1).

Таблица 2.1
Компетентностная карта дисциплины

Код 
компетенции

Формулировка 
компетенции

Индикаторы достижения компетенции (для 
планирования результатов обучения по 

элементам образовательной программы и 
соответствующих оценочных средств)

УК-3 Способен 
организовывать  и
руководить  работой
команды,  вырабатывая
командную  стратегию
для  достижения

ИУК-3.1. Знает,  как  организовывать  и  руководить
работой  команды,  вырабатывая  командную
стратегию для достижения поставленной цели
ИУК-3.2.  Умеет  организовывать  и  руководить
работой  команды,  вырабатывая  командную
стратегию для достижения поставленной цели
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поставленной цели ИУК-3.3.  Владеет  навыками  организации  и
руководства  работой  команды,  выработки
командной стратегии для достижения поставленной
цели

ПК-1 Способен 
осуществлять 
организацию 
разработки 
предложений для 
руководства 
экономического 
субъекта по стратегии 
развития системы 
внутреннего контроля 
в экономическом 
субъекте и по 
политике в области 
внутреннего контроля

ИПК-1.1 Знать:
Позиции  руководства  экономического  субъекта  по
дальнейшему  развитию  системы  внутреннего
контроля 
ИПК-1.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики  развития
системы внутреннего контроля 
ИПК-1.3 Владеть:
Навыками  организации  разработки  предложений
для  руководства  экономического  субъекта  по
стратегии  развития  системы внутреннего  контроля
в экономическом субъекте и по политике в области
внутреннего  контроля  деятельности,  требований
профессиональной этики

ПК-2 Способен 
осуществлять 
разработку риск-
ориентированных 
годовых и 
оперативных планов 
работы системы 
внутреннего контроля, 
их предоставление на 
утверждение 
уполномоченным 
руководителям 
экономического 
субъекта, контроль их 
выполнения

ИПК-2.1 Знать: 
Существующие  тенденции  изменения
законодательства Российской Федерации, имеющие
отношение к внутреннему контролю 
ИПК-2.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики  развития
системы внутреннего контроля 
ИПК-2.3 Владеть:
Навыками  разработки  риск-ориентированных
годовых  и  оперативных  планов  работы  системы
внутреннего  контроля,  их  предоставление  на
утверждение  уполномоченным  руководителям
экономического субъекта, контроль их выполнения

ПК-15 

Способен проводить 
мониторинг и оценку 
эффективности работы
субъектов внутреннего
контроля, координация
их деятельности

ИПК-15.1 Знать: 
Теория  и  практика  оценки  эффективности  работы
субъектов внутреннего контроля
ИПК-15.2 Уметь:
Применять  современные  методы  оценки
эффективности  работы  субъектов  внутреннего
контроля  с  использованием  соответствующих
критериев
ИПК-15.3 Владеть:
Навыками  проведения  мониторинга  и  оценки
эффективности  работы  субъектов  внутреннего
контроля, координация их деятельности

ПК-16 Способен проводить 
анализ отчетности о 
выполнении 
субъектами 
внутреннего контроля 
политики, программы 
и планов внутреннего 
контроля, выявление 
отклонений от 

ИПК-16.1 Знать: 
Потребности  менеджмента  экономического
субъекта во внутреннем контроле 
Правила соблюдения внутренних политик 
ИПК-16.2 Уметь:
Оценивать  соответствие  политики,  программ  и
планов  внутреннего  контроля  потребностям
органов управления экономическим субъектом
ИПК-16.3 Владеть:
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требований этих 
документов

Навыками  анализа  отчетности  о  выполнении
субъектами  внутреннего  контроля  политики,
программы  и  планов  внутреннего  контроля,
выявление  отклонений  от  требований  этих
документов

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина  «Финансовый  менеджмент»  изучается  в  2  семестре,  относится  к  Блоку
Б.1  «Дисциплины  (модули)»,  «Часть,  формируемая  участниками  образовательных
отношений». 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 2

з.е
.

Ито
го

Лекци
и

Лабор
аторн

ые 
заняти

я

Практ
ическ

ие 
заняти

я

Семин
ары

Курсо
вое 

проек
тиров
ание

Самос
тоятел
ьная 

работа
под 

руков
одство

м 
препо
давате

ля

Самост
оятельн

ая 
работа

Теку
щий 
конт
роль

Контр
оль, 

проме
жуточ
ная 

аттест
ация

4 144 12 36 60
36 36

экзаме
н

на заочной форме обучения 

Семестр 2

з.е
.

Ито
го

Лекци
и

Лабор
аторн

ые 
заняти

я

Практ
ическ

ие 
заняти

я

Семин
ары

Курсо
вое 

проек
тиров
ание

Самос
тоятел
ьная 

работа
под 

руков
одство

м 
препо
давате

ля

Самост
оятельн

ая 
работа

Теку
щий 
конт
роль

Контр
оль, 

проме
жуточ
ная 

аттест
ация

4 144 4 12 92
36

экзаме
н



5

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лекции Лабора
торные

 
заняти

я

Практи
ческие 
заняти

я

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Текущи
й 

контрол
ь

Контрол
ь, 

промежу
точная 
аттестац

ия

Всего 
часов

2 семестр
Тема 1. 
Основные
понятия 
финансов
ого 
менеджме
нта в 
рыночных
условиях

2 4 6 12

Тема 2. 
Финансов
ое 
планиров
ание

1 4 6 11

Тема 3. 
Методы 
экономич
еской 
диагности
ки в 
управлени
и 
финансам
и

1 4 6 11

Тема 4. 
Финансов
ая 
несостоят
ельность 
предприя
тий

1 3 6 10

Тема 5. 
Управлен
ие 
оборотны
м 
капитало
м

1 3 6 10

Тема 6. 
Цена 
капитала 
и 
управлени

1 3 6 10
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е 
структуро
й 
капитала
Тема 7. 
Методы 
оценки 
эффектив
ности 
инвестици
онных 
проектов

1 3 6 10

Тема 8. 
Решение 
о 
долгосроч
ном 
финансир
овании

1 3 6 10

Тема 9. 
Политика 
привлече
ния 
заемного 
капитала

1 3 6 10

Тема 10.  
Анализ 
финансов
ого риска

1 3 6 10

Тема 11. 
Антикриз
исное 
управлени
е 
предприят
ием

1 3 5 9

Текущий 
контроль

4

Экзамен 36 36
Итого за 2

семестр
12 36 60 4 36 144
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Заочная форма обучения
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Разделы /
Темы

Лекции Лабор
аторн

ые 
заняти

я

Практ
ически

е 
заняти

я

Семин
ары

Самостоят
ельная 
работа

Текущи
й 

контрол
ь

Контро
ль, 

промеж
уточная

 
аттеста

ция

Всего 
часов

2 семестр
Тема 1. 

Основные
понятия 

финансов
ого 

менеджме
нта в 

рыночных
условиях

1 2 9 12

Тема 2. 
Финансов

ое 
планиров

ание

1 9 10

Тема 3. 
Методы 

экономич
еской 

диагности
ки в 

управлен
ии 

финансам
и

1 9 10

Тема 4. 
Финансов

ая 
несостоят
ельность 
предприя

тий

1 9 10

Тема 5. 
Управлен

ие 
оборотны

м 
капитало

м

1 1 8 10

Тема 6. 
Цена 

капитала 
и 

управлен
ие 

структуро
й 

1 8 9



9

капитала
Тема 7. 
Методы 
оценки 

эффектив
ности 

инвестиц
ионных 
проектов

1 1 8 10

Тема 8. 
Решение 

о 
долгосроч

ном 
финансир

овании

1 8 9

Тема 9. 
Политика 
привлече

ния 
заемного 
капитала

1 8 9

Тема 10.  
Анализ 

финансов
ого риска

1 1 8 10

Тема 11. 
Антикриз

исное 
управлен

ие 
предприя

тием

1 8 9

Текущий 
контроль

4

Экзамен 36 36
Итого за 2

семестр
4 12 92 4 36 144

Структура и содержание дисциплины

№ 
п/п

Наименование 
темы\раздела Содержание раздела дисциплины 

1. Основные понятия 
финансового 
менеджмента в 
рыночных условиях

Понятие финансов предприятия. Субъекты финансовых 
отношений. Источники формирования финансовых ресурсов 
предприятий, их состав и факторы роста. Проявление 
распределительной и контрольной функции финансов на 
современном этапе. Содержание финансовой работы на 
предприятии. Задачи финансовых служб предприятия.
Общие принципы организации финансов предприятий всех форм 
собственности и хозяйствования. Финансовый механизм 
предприятия. Финансовые аспекты функционирования 
товариществ, акционерных обществ, производственных 
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кооперативов, народных предприятий. Модели поведения 
предприятий на финансовых рынках. Финансовые инструменты. 
Финансовые институты и их задачи.

2. Финансовое 
планирование

Сущность финансового планирования в рыночных условиях. 
Отличия финансового планирования в условиях рынка. 
Финансовый план как составная часть бизнес-плана предприятия. 
Разделы финансового плана. Основные методы составления 
финансового плана. Прогноз объемов реализации, принципы его 
составления и временная разбивка. План доходов и расходов: 
задачи этого документа, прогнозные оценки, структура плана. 
Сметное планирование (бюджетирование) как основа 
сбалансированности финансовых понятий. Баланс денежных 
поступлений и выплат. План по источникам и использованию 
средств, его цель и принципы составления. Средний балансовый 
план активов и пассивов предприятия, исходные данные для его 
составления. Анализ безубыточности. Взаимосвязь между 
возможными издержками и доходами при различных уровнях 
производства. Стратегия финансирования или план получения 
средств для осуществления проекта.

3. Методы 
экономической 
диагностики в 
управлении 
финансами

Финансовая  отчетность.  Общее  и  различия  в  составлении
финансовой отчетности в России и в странах с развитой рыночной
экономикой.  Методы  экономической  диагностики.
Горизонтальный,  вертикальный,  трендовый  анализ,  анализ  по
финансовым  коэффициентам,  факторный,  системный  анализ.
Финансовое  состояние  предприятия  как  отражение  наличия,
размещения  и  использования  финансовых  ресурсов.  Факторы,
влияющие на финансовое состояние предприятие
Финансовые  коэффициенты  как  отражение  соотношений  между
отдельными статьями финансовой отчетности.
Коэффициенты  ликвидности,  платежеспособности,
кредитоспособности,  их  виды.  Примеры  использования  для
анализа.  Понятие  финансовой  устойчивости  и  показатели,  ее
характеризующие.  Показатели,  характеризующие
несостоятельность предприятия и потенциальное банкротство.
Коэффициенты  оборачиваемости,  деловой  активности,  их
использование при определении степени эффективности управления
фирмой своими активами.
Коэффициенты  прибыльности  и  рентабельности  как  результат
определенной  политики  фирмы  в  области  обеспечения
ликвидности, управления активами и задолженностью.
Коэффициенты  оценки  привлекательности  ценных  бумаг  для
потенциальных инвесторов.
Проблемы, возникающие при анализе финансовых коэффициентов.
Ограниченность  результатов  анализа  при  использовании
современных форм отчетности.
Факторный анализ прибыли и рентабельности.
Методика  рейтинговой  оценки  финансового  состояния
предприятий.

4. Финансовая 
несостоятельность 
предприятий

 Сущность  банкротства.  Критерии  банкротства.  Инициаторы
процедуры  банкротства.  Регулирование  банкротства.  Внешнее
управление.  Конкурсное  производство.  Мировое  соглашение.
Особенности банкротства в различных отраслях.

5. Управление 
оборотным 

Стратегия  и  тактика  управления  оборотным капиталом.  Понятие
оборотного капитала (оборотных средств предприятия).  Валовый
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капиталом оборотный капитал и чистый оборотный капитал.
Классификация оборотного  капитала  по  месту и  роли в  процессе
воспроизводства.  Особенности  структуры  оборотного  капитала
отдельных отраслей.
Длительность  производственно-коммерческого  цикла  и  его
составляющие.  Методические  подходы  к  определению
потребности в оборотном капитале.
Оценка  потребности  в  запасах  сырья  и  покупных
комплектующих,  тары  и  упаковки.  Виды  запасов.  Факторы,
влияющие  на  величину  запасов.  Методические  подходы  к
определению потребности в запасах.
Оценка  размера  оборотного  капитала,  необходимого  для
поддержания  оптимального  размера  незавершенного
производства. Факторы, определяющие его величину в отдельных
отраслях.  Понятие  расходов  будущих  периодов  и  определение
потребности  в  оборотных  средствах  на  эти  цели.  Оценка
оптимальной величины оборотного капитала для запасов готовой
продукции.
Денежные  средства  и  легко  реализуемые  ценные  бумаги.
Взаимоотношения  с  банками  по  краткосрочным  финансовым
вложениям.
Кредитная  политика  организации  и  движение  дебиторской
задолженности.
Совокупная  потребность  в  валовом  оборотном  капитале.
Методические  подходы  к  его  определению.  Величина  чистого
оборотного капитала.
Анализ  оборачиваемости  оборотных  средств.  Оценка
эффективности  использования  оборотных средств.  Пути ускорения
оборачиваемости оборотных средств.

6. Цена капитала и 
управление 
структурой 
капитала

Понятие  цены  капитала  и  цены  предприятия  как  субъекта  на
рынке.
Подходы  к  определению  цены  отдельных  источников  средств
фирмы.  Внутренние  источники  средств.  Определение  их  цены.
Внешние источники средств и их цена. Расчет средневзвешенной
цены капитала.
Факторы,  влияющие  на  выбор  структуры  капитала.  Взаимосвязь
структуры  и  цены  капитала  фирмы.  Расчет  оптимальной
структуры  капитала.  Структура  капитала  и  принятие  решений
инвестиционного характера.
Управление  структурой  капитала.  Анализ  эффективности
привлечения  заемного  капитала.  Понятие  рычага  (левериджа).
Определение  производственного  и  финансового  левериджа.
Операционная  и  финансовая  зависимость.  Соотношение
левериджа и риска.

7. Методы оценки 
эффективности 
инвестиционных 
проектов

Понятие  инвестиционных  проектов.  Виды  оценок  проекта.
Техническая  оценка  проекта  как  определение  жизнеспособности
проекта  с  технологической  и  инженерной  точек  зрения.
Административная  и  организационная  оценка.  Юридическая
оценки проекта. Финансовая оценка как непосредственная оценка
прибыльности,  доходности  проекта  для  предпринимателя.  Учет
фактора времени при проведении финансовой оценки. Временная
стоимость  денег.  Начисление  сложных  процентов  и
дисконтирование.
Показатели оценки эффективности проекта. Методика их расчета.
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8. Решение о 
долгосрочном 
финансировании

Классификация  корпоративных  ценных  бумаг.  Виды
обыкновенных акций и их эволюция. Преимущества и недостатки
финансирования  посредством  выпуска  акций.  Рынок
обыкновенных  акций.  Сущность  привилегированных  акций,  и
сфера их использования.
Виды и порядок выпуска предприятиями ценных бумаг в России.
Правовое обеспечение выпуска ценных бумаг предприятиями.
Понятие  эмиссионной  ценной  бумаги.  Именная  ценная  бумага  и
на предъявителя. Содержание проспекта эмиссии.
Теории дивидендной политики. Возможные подходы к выработке
практической  дивидендной  политики.  Факторы,  определяющие
дивидендную  политику.  Ограничения  правового,  контрактного,
рекламно-финансового  характера  в  связи  с  недостаточной
ликвидностью,  необходимостью  расширения  производства,
интересами акционеров.
Порядок и формы выплаты дивидендов.
Регулирование  курса  акций.  Дробление  и  консолидация  акций.
Выкуп акций.
Традиционные  инструменты  оформления  задолженности:
облигации  и  срочные  банковские  кредиты.  Условия  выпуска
облигаций.  Виды  облигаций.  Способы  погашения  облигаций.
Рейтинги облигаций. 
Процесс  инвестиционной  банковской  деятельности.  Стадии
принятия  решения.  Преимущества  и  недостатки  срочных
банковских кредитов. Лизинг и его разновидности.

9. Политика 
привлечения 
заемного капитала

Факторы,  определяющие  целесообразность  или  необходимость
заимствования. Выбор размера займа.
Принципиальная  схема  краткосрочного  кредитования
предприятий.  Коммерческое  и  банковское  кредитование.
Векселя.
Выбор  вида  займа.  Способы  погашения  займа  и  начисления
процентов.  Сфера  использования  метода  «простых  процентов»  в
банковских  и  финансовых  расчетах.  Особенности  расчетов  при
краткосрочном  кредитовании.  Расчеты  при  получении
ломбардного кредита, потребительского кредита, учете векселей.
Сущность  и  сфера  применения  «сложных  процентов»  в
финансовых  \  банковских  расчетах.  Номинальная,  относительная,
уравнивающая процентные ставки.
Методы  амортизации  займа,  выданного  под  сложные  проценты.
Понятие  аннуитета.  Амортизация  займа  одинаковыми
аннуитетами, одинаковыми выплатами основного долга.

10. Анализ финансового
риска

Понятие  финансового  риска.  Виды  рисков.  Оценка  риска.
Соотношение  риска  и  ставки  дохода.  Меры  риска.  Методы
определения  рисков.  Стандартное  отклонение  и  коэффициент
вариации. Портфельный риск и доходность.

11. Антикризисное 
управление 
предприятием

Кругооборот  капитала  и  антикризисное  управление.  Система
антикризисных  мер.  Взаимосвязь  антикризисного  управления  и
финансового  механизма.  Основные  методы  и  рычаги
антикризисного  управления  финансовым  механизмом  субъекта
хозяйствования.

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)
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Общие  рекомендации  по  подготовке  к  семинарским  занятиям.  При  подготовке  к
работе  во  время  проведения  занятий  семинарского  типа  следует  обратить  внимание  на
следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время занятия,
обработку  полученных  результатов,  исправление  полученных  замечаний.  Предварительная
подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в изучении теоретического
материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными
материалами  с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия
семинарского  типа  включает  несколько  моментов:  а)  консультирование  обучающихся
преподавателями с  целью  предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для
самостоятельного  выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное
выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Основные понятия финансового менеджмента в рыночных условиях
1. Понятие финансов предприятия.
2. Субъекты финансовых отношений. 
3. Общие принципы организации финансов предприятий всех форм собственности и 

хозяйствования.
4. Финансовые институты и их задачи.
5. Финансовый анализ и его роль в принятии финансовых решений.
6. Финансовое планирование и прогнозирование в рыночных условиях.
7. Управление капиталом и инвестициями в рыночных условиях.
8. Финансовые риски и методы их управления в финансовом менеджменте.
9. Финансовая стратегия и ее разработка в рыночных условиях.
10. Финансовые технологии и их применение в финансовом менеджменте.
11. Перспективы развития финансового менеджмента в рыночных условиях.

Тема 2. Финансовое планирование
1. Сущность финансового планирования в рыночных условиях.
2. Прогноз объемов реализации, принципы его составления и временная разбивка. 
3. План по источникам и использованию средств, его цель и принципы составления 
4. Стратегия финансирования или план получения средств для осуществления проекта.
5. Бюджетирование и его роль в финансовом планировании.
6. Прогнозирование и его использование в финансовом планировании.
7. Финансовые инструменты и их применение в финансовом планировании.
8. Анализ финансовых показателей и его роль в финансовом планировании.
9. Финансовое планирование в различных отраслях экономики.
10. Перспективы развития финансового планирования.

Тема 3. Методы экономической диагностики в управлении финансами 
1. Финансовая отчетность.
2. Коэффициенты ликвидности, платежеспособности, кредитоспособности, их виды. 
3. Коэффициенты оценки привлекательности ценных бумаг для потенциальных 

инвесторов.
4. Факторный анализ прибыли и рентабельности.
5. Методика рейтинговой оценки финансового состояния предприятий.
6. Показатели финансового состояния и их использование в экономической диагностике.
7. Методы анализа и оценки финансового состояния.
8. Анализ и оценка финансовых рисков.
9. Методы прогнозирования и планирования финансовых показателей.
10. Методы бюджетирования и их использование в экономической диагностике.
11. Методы анализа и оценки эффективности инвестиций.
12. Методы анализа и оценки кредитоспособности.
13. Перспективы развития методов экономической диагностики в управлении финансами.
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Тема 4. Финансовая несостоятельность предприятий 
1. Сущность банкротства.
2. Внешнее управление.
3. Конкурсное производство 
4. Особенности банкротства в различных отраслях.
5. Правовые основы и процедуры банкротства предприятий.
6. Особенности управления финансами предприятий в условиях финансовой 

несостоятельности.
7. Роль и функции арбитражных управляющих в процессе банкротства предприятий.
8. Перспективы и проблемы предотвращения и управления финансовой 

несостоятельностью предприятий.
9. Финансовые инструменты и методы реструктуризации предприятий в условиях 

финансовой несостоятельности.
10. Взаимоотношения предприятий с кредиторами в условиях финансовой 

несостоятельности.
11. Финансовые риски и их управление в условиях финансовой несостоятельности 

предприятий.

Тема 5. Управление оборотным капиталом
1. Стратегия и тактика управления оборотным капиталом.
2. Классификация оборотного капитала по месту и роли в процессе воспроизводства.
3. Длительность производственно-коммерческого цикла и его составляющие.
4. Понятие расходов будущих периодов и определение потребности в оборотных средствах на 
эти цели.
5. Денежные средства и легко реализуемые ценные бумаги.
6. Кредитная политика организации и движение дебиторской задолженности.
7. Анализ оборачиваемости оборотных средств.

Тема 6. Цена капитала и управление структурой капитала
1. Понятие цены капитала и цены предприятия как субъекта на рынке.
2. Подходы к определению цены отдельных источников средств фирмы.
3. Внешние источники средств и их цена.
4. Факторы, влияющие на выбор структуры капитала.
5. Денежные средства и легко реализуемые ценные бумаги.
6. Управление структурой капитала.
7. Определение производственного и финансового левериджа.

Тема 7. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов 
1. Понятие инвестиционных проектов.
2. Показатели оценки эффективности проекта.
3. Метод рентабельности активов (ROA) и его применение в оценке эффективности 

инвестиционных проектов.
4. Метод дисконтированной стоимости денежных потоков (DCF) и его применение в оценке 

эффективности инвестиционных проектов.
5. Особенности оценки эффективности инвестиционных проектов в различных отраслях 

экономики.
6. Перспективы развития методов оценки эффективности инвестиционных проектов.
7. Ошибки, которые следует избегать при оценке эффективности инвестиционных проектов.

Тема 8. Решение о долгосрочном финансировании
1. Классификация корпоративных ценных бумаг.
2. Виды и порядок выпуска предприятиями ценных бумаг в России.
3. Понятие эмиссионной ценной бумаги.
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4. Теории дивидендной политики.

Тема 9. Политика привлечения заемного капитала 
1. Факторы, определяющие целесообразность или необходимость заимствования. 
2. Принципиальная схема краткосрочного кредитования предприятий.
3. Методы амортизации займа, выданного под сложные проценты.
4. Разработка стратегии привлечения заемного капитала.
5. Определение условий привлечения заемного капитала.
6. Оценка рисков, связанных с привлечением заемного капитала.
7. Разработка механизмов контроля и управления заемным капиталом.
8. Перспективы развития политики привлечения заемного капитала.
9. Взаимоотношения компании с кредиторами и инвесторами.
10. Особенности привлечения заемного капитала в различных отраслях экономики.

Тема 10. Анализ финансового риска 
1. Понятие финансового риска. 
2. Соотношение риска и ставки дохода.
3. Стандартное отклонение и коэффициент вариации.
4. Анализ и оценка кредитного риска.
5. Анализ и оценка рыночного риска.
6. Анализ и оценка операционного риска.
7. Анализ и оценка ликвидности и платежеспособности.
8. Анализ и оценка риска капитализации.
9. Перспективы развития методов анализа и управления финансовым риском.
10. Особенности анализа и управления финансовым риском в различных отраслях 

экономики.

Тема 11. Антикризисное управление предприятием
1. Кругооборот капитала и антикризисное управление.
2. Система антикризисных мер.
3. Основные методы и рычаги антикризисного управления финансовым механизмом субъекта 
хозяйствования.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности,  столь  важные  для  успешной  подготовки  и  защиты  выпускной  работы
бакалавра.  Формы  самостоятельной  работы,  обучаемых  могут  быть  разнообразными.
Самостоятельная работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение
и  рецензирование  публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;
самотестирование.  Выполнение  всех  видов  самостоятельной  работы  увязывается  с
изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа  
Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 1. 
Основные 
понятия 
финансового 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,  учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
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менеджмента в 
рыночных 
условиях

- выполнение творческих работ

Тема 2. 
Финансовое 
планирование

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,  учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 3. Методы 
экономической 
диагностики в 
управлении 
финансами

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,  учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 4. 
Финансовая 
несостоятельнос
ть предприятий

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,  учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 5. 
Управление 
оборотным 
капиталом

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,  учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 6. Цена 
капитала и 
управление 
структурой 
капитала

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,  учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 7. Методы 
оценки 
эффективности 
инвестиционных
проектов

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,  учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 8. Решение 
о долгосрочном 
финансировании

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,  учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 9. 
Политика 
привлечения 
заемного 
капитала

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,  учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 10. Анализ 
финансового 
риска

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,  учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 11. 
Антикризисное 
управление 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,  учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
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предприятием - выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

5.1. Примерная тематика эссе1

1. Особенности  организационной  структуры  управления  в  организациях  разных
организационно-правовых форм и форм собственности. 

2. Основные  финансовые  подходы  к  группировке  и  организации  управления
производственными звеньями: центры доходов, затрат, венчур-центры. 

3. Сущность  финансовых  отношений  и  ее  особенности  в  рыночной  экономике
переходного периода.

4. Технический анализ и его роль в развитии финансового менеджмента.
5. Особенности финансового планирования в рыночных условиях.
6. Современные методы финансового планирования.
7. Основные принципы, использующиеся при составлении бюджетов предприятия. 
8. Охарактеризуйте,  какие  экспертные  оценки  лежат  в  основе  разработки  прогноза

объема реализации продукции?
9. Характеристика информационной базы финансового анализа.

10. Основные методы финансовой диагностики предприятий.
11. На основе выбранного предприятия оцените его финансовое состояние. 
12. Основные  методы,  применяемые  при  оценке  результатов  финансовой  деятельности
предприятий.
13. Сущность понятия «текущая платежеспособность и ликвидность активов предприятия».
14. Раскройте, что означает решение о признании предприятия банкротом?
15. Проанализируйте,  какие  критерии  применяются  для  определения  неудовлетворительной
структуры неплатежеспособности предприятия?
16. Перечислите, в каких случаях вводится внешнее управление?
17. Проанализируйте,  какими  способами  осуществляется  продажа  имущества
предприятия-должника?
18. Раскройте сущность мирового соглашения.
19. Сущность и содержание управления оборотным капиталом на предприятии.
20. Классификация оборотных средств предприятия.
21. Основные  подходы  к  оценке  потребности  в  запасах  (средствах  в  незавершенном
производстве, готовой продукции, дебиторской задолженности и т.д.).
22. Структура производственных запасов на предприятии.
23. Основные  показатели,  характеризующие  эффективность  использования  оборотных
средств.
24. Основные способы финансирования краткосрочных потребностей предприятия и дайте им
краткую характеристику.
25. Управление  капиталом,  вложенным  в  основные  и  оборотные  средства.  Категория
производственного левериджа.
26. Анализ цены и структуры капитала.
27. По  данным  конкретного  предприятия  рассчитать  цену  капитала,  значения
производственного,  финансового  и  производственно-финансового  левериджей,  показать
возможности управления структурой активов и пассивов на предприятии.
28. Основные критерии экономической оценки инвестиций.
29. Учёт фактора риска при принятии инвестиционных решений
30. Система  показателей,  используемых  при  финансовой  оценке  проектов  в  мировой
практике.
31. Расчет основных показателей финансовой оценки инвестиционных проектов.
32. Классификация корпоративных ценных бумаг. Виды обыкновенных акций и их эволюция.
                                                         
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.
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33. Виды и порядок выпуска предприятиями ценных бумаг в России. Правовое обеспечение
выпуска ценных бумаг предприятиями.
34. Понятие  эмиссионной  ценной  бумаги.  Именная  ценная  бумага  и  на  предъявителя.
Содержание проспекта эмиссии.
35.  Теории  дивидендной  политики.  Возможные  подходы  к  выработке  практической
дивидендной политики. 
36. Порядок и формы выплаты дивидендов.
37. Условия выпуска облигаций. Виды облигаций. Способы погашения облигаций. Рейтинги
облигаций.
38. Лизинг и его разновидности.
39. Основные способы привлечения заемных средств,  и оценка эффективности  привлечения
займов.
40. Методы финансово-банковских расчетов.
41. По  данным  вашего  предприятия  рассчитайте  потребность  в  кредите,  оцените
эффективность  условий,  предлагаемых  банком,  определите  оптимальные  условия
предоставления кредита.
42.  Понятие финансового риска. Виды рисков. 
43. Оценка финансового риска. Соотношение риска и ставки дохода.
44. Методы определения рисков. Стандартное отклонение и коэффициент вариации. 
45. Портфельный риск и доходность.
46. Кругооборот капитала и антикризисное управление. Система антикризисных мер. 
47. Взаимосвязь антикризисного управления и финансового механизма. 
48. Основные методы и рычаги антикризисного управления финансовым механизмом субъекта
хозяйствования.

5.3. Примерная тематика контрольных работ

Тема контрольной работы
Ссылка на источник

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Индикаторы 
компетенций в 
соответствии с 

основной 
образовательной 

программой

Типовые вопросы и 
задания

Примеры тестовых заданий

УК-3  «Способен  организовывать  и  руководить  работой  команды,  вырабатывая  командную
стратегию для достижения поставленной цели»
ИУК-3.1. П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ИУК-3.2. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины
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дисциплины
ИУК-3.3. П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ПК-1.  Способен  осуществлять  организацию  разработки  предложений  для  руководства
экономического  субъекта  по  стратегии  развития  системы  внутреннего  контроля  в
экономическом субъекте и по политике в области внутреннего контроля
ИПК-1.1 П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ИПК-1.2 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ИПК-1.3 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ПК-2.  Способен  осуществлять  разработку  риск-ориентированных  годовых  и  оперативных
планов  работы  системы  внутреннего  контроля,  их  предоставление  на  утверждение
уполномоченным руководителям экономического субъекта, контроль их выполнения
ИПК-2.1 П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ИПК-2.2 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ИПК-2.3 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ПК-15. Способен проводить мониторинг и оценку эффективности работы субъектов 
внутреннего контроля, координация их деятельности
ИПК-15.1 П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ИПК-15.2 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ИПК-15.3 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ПК-17. Способен утверждать меры по устранению причин, вызвавших отклонения в работе 
субъектов внутреннего контроля от требований нормативной базы
ИПК-17.1 П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ИПК-17.2 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ИПК-17.3 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

6.2. Типовые вопросы и задания
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Перечень вопросов

1.  Источники  формирования  финансовых  ресурсов  предприятий,  их  состав  и  факторы
роста. 

2.  Содержание  финансовой  работы  на  предприятии.  Задачи  финансовых  служб  и
финансового менеджмента на предприятии.

3. Финансовый механизм предприятия. 
4. Финансовые инструменты и их применение на рынке.
5. Сущность финансового планирования на предприятии. Финансовый план как составная

часть бизнес-плана предприятия. 
6.  Основные  методы  составления  финансового  плана.  Прогноз  объемов  реализации,

принципы его составления и временная разбивка. 
7. План доходов и расходов: задачи этого документа, прогнозные оценки, структура плана. 
8. Сметное планирование (бюджетирование) как основа сбалансированности финансовых

понятий. 
9. Баланс денежных поступлений и выплат. План по источникам и использованию средств,

его цель и принципы составления. 
10.  Анализ  безубыточности.  Взаимосвязь  между  возможными  издержками  и  доходами

при различных уровнях производства. 
11.  Финансовая  отчетность.  Общее  и  различия  в  составлении  финансовой  отчетности  в

России и в странах с развитой рыночной экономикой. 
12. Методы экономической диагностики: горизонтальный, вертикальный, трендовый
13.  Методы  экономической  диагностики:  анализ  по  финансовым  коэффициентам,

факторный, системный анализ. 
14.  Финансовое  состояние  предприятия  как  отражение  наличия,  размещения  и

использования  финансовых  ресурсов.  Факторы,  влияющие  на  финансовое  состояние
предприятие

15. Коэффициенты ликвидности, платежеспособности, кредитоспособности, их виды. 
16. Понятие финансовой устойчивости и показатели, ее характеризующие. 
17.  Показатели,  характеризующие  несостоятельность  предприятия  и  потенциальное

банкротство.
18.  Коэффициенты  оборачиваемости,  деловой  активности,  их  использование  при

определении степени эффективности управления фирмой своими активами.
19. Коэффициенты прибыльности и рентабельности как результат определенной политики

фирмы в области обеспечения ликвидности, управления активами и задолженностью.
20.  Коэффициенты  оценки  привлекательности  ценных  бумаг  для  потенциальных

инвесторов.
21. Факторный анализ прибыли и рентабельности.
22. Методика рейтинговой оценки финансового состояния предприятий.
23. Сущность банкротства: критерии и его регулирование.
24. Понятие оборотного капитала (оборотных средств предприятия). Валовый оборотный

капитал и чистый оборотный капитал.
25. Классификация оборотного капитала по месту и роли в процессе воспроизводства. 
26.  Методические  подходы  к  определению  потребности  в  запасах  предприятия.  Виды

запасов. Факторы, влияющие на величину запасов. 
27. Оценка размера оборотного капитала,  необходимого для поддержания оптимального

размера незавершенного производства.
28.  Денежные  средства  и  легко  реализуемые  ценные  бумаги  предприятия.

Взаимоотношения с банками по краткосрочным финансовым вложениям.
29. Кредитная политика организации и движение дебиторской задолженности.
30.  Оценка  эффективности  использования  оборотных  средств  и  пути  ускорения

оборачиваемости оборотных средств.
31.  Понятие  цены  капитала  и  цены  предприятия  как  субъекта  на  рынке.  Подходы  к

определению цены отдельных источников средств фирмы. 
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32. Внутренние и внешние источники средств предприятия, определение их цены. Расчет
средневзвешенной цены капитала.

33. Факторы, влияющие на выбор структуры капитала предприятия. Управление и расчет
оптимальной структуры капитала.

34. Анализ эффективности привлечения заемного капитала. Понятие рычага (левериджа). 
35.  Определение  производственного  и  финансового  левериджа.  Операционная  и

финансовая зависимость Соотношение левериджа и риска.
36. Понятие инвестиционных проектов. Виды оценок проекта. 
37. Финансовая оценка как непосредственная оценка прибыльности, доходности проекта

для предпринимателя. Учет фактора времени при проведении финансовой оценки. 
38. Временная стоимость денег. Начисление сложных процентов и дисконтирование.
39. Показатели оценки эффективности инвестиционного проекта, методика их расчета.
40. Сущность и классификация корпоративных ценных бумаг. 
41. Понятие эмиссионной ценной бумаги. Содержание проспекта эмиссии.
42.  Теории  дивидендной  политики,  факторы,  определяющие  дивидендную  политику.

Порядок и формы выплаты дивидендов.
43. Регулирование курса акций, дробление и консолидация акций. Выкуп акций.
44.  Процесс  инвестиционной  банковской  деятельности.  Преимущества  и  недостатки

срочных банковских кредитов. 
45. Лизинг и его разновидности.
46. Факторы, определяющие целесообразность или необходимость заимствования. Выбор

размера займа.
47. Коммерческое и банковское кредитование. Векселя.
48. Выбор вида займа. Способы погашения займа и начисления процентов.
49. Понятие финансового риска. Виды и оценка рисков.
50. Взаимосвязь антикризисного управления и финансового механизма. Основные методы

и рычаги антикризисного управления финансовым механизмом субъекта хозяйствования.

6.3. Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование

находятся  в  электронной  информационной  образовательной  среде  и  включает  более  60

заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-3 1. Основной целью финансового менеджмента является:

а)  максимизация прибыли компании;
б) минимизация финансовых рисков;
в) повышение рыночной стоимости компании;
г) максимизация прибыли и минимизация финансовых рисков 
компании.

2. Годовая рентабельность инвестиционного проекта – это:
а) выручка, минус себестоимость за год работы инвестиционного 
проекта;
б) чистая прибыль от инвестиционного проекта;
в) отношение величины годовой чистой прибыли к величине 
инвестиций.

3. Расположите  финансовые  инструменты  в  порядке
возрастания  риска.  1  –  акции  обыкновенные,  2  –  акции



22

привилегированные,  3  –  облигации  корпоративные,  4  –  облигации
государственные.
а) 1, 2, 3, 4
б) 4, 3, 2, 1
в) 1, 2, 4, 3
г) 3, 4, 1, 2

ПК-1 4. 1.  Инвестор  должен  определить  желаемое  соотношение
доходности и риска для будущих инвестиций на этапе:
а) разработки инвестиционной политики
б) анализа ценных бумаг
в) формирования инвестиционного портфеля
г) реструктуризации инвестиционного портфеля

2. Годовая рентабельность инвестиционного проекта – это:
а) выручка, минус себестоимость за год работы инвестиционного 
проекта;
б) чистая прибыль от инвестиционного проекта;
в) отношение величины годовой чистой прибыли к величине 
инвестиций.

3. Предприятие  рассматривает  возможность  расширения
своей  деятельности  и  выхода  на  новый  рынок.  Для  этого
необходимо провести анализ финансовых возможностей и оценить
потенциальную рентабельность проекта.
Задача состоит в том, чтобы:
1. Проанализировать текущую финансовую ситуацию предприятия,
включая  его  доходы,  расходы  и  прибыль  за  последние  несколько
лет.

ПК-2 1. Основной целью финансового менеджмента является:
а)  максимизация прибыли компании;
б) минимизация финансовых рисков;
в) повышение рыночной стоимости компании;
г) максимизация прибыли и минимизация финансовых рисков 
компании.

2. Годовая рентабельность инвестиционного проекта – это:
а) выручка, минус себестоимость за год работы инвестиционного 
проекта;
б) чистая прибыль от инвестиционного проекта;
в) отношение величины годовой чистой прибыли к величине 
инвестиций.

3. Предприятие  рассматривает  возможность  расширения
своей  деятельности  и  выхода  на  новый  рынок.  Для  этого
необходимо провести анализ финансовых возможностей и оценить
потенциальную рентабельность проекта.
Задача состоит в том, чтобы:
Оценить  потенциальную  рентабельность  выхода  на  новый  рынок,
включая  прогноз  продаж,  затрат  на  маркетинг  и  рекламу,  а  также
возможные риски и препятствия.

ПК15 1. Основной целью финансового менеджмента является:
а)  максимизация прибыли компании;
б) минимизация финансовых рисков;
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в) повышение рыночной стоимости компании;
г) максимизация прибыли и минимизация финансовых рисков 
компании.

2. Годовая рентабельность инвестиционного проекта – это:
а) выручка, минус себестоимость за год работы инвестиционного 
проекта;
б) чистая прибыль от инвестиционного проекта;
в) отношение величины годовой чистой прибыли к величине 
инвестиций.

3. Предприятие  рассматривает  возможность  расширения
своей  деятельности  и  выхода  на  новый  рынок.  Для  этого
необходимо провести анализ финансовых возможностей и оценить
потенциальную рентабельность проекта.
Задача состоит в том, чтобы:
Разработать  финансовый  план  для  реализации  проекта,  включая
оценку необходимых инвестиций и расчет ожидаемой прибыли.

ПК-17 1. Основной целью финансового менеджмента является:
а)  максимизация прибыли компании;
б) минимизация финансовых рисков;
в) повышение рыночной стоимости компании;
г) максимизация прибыли и минимизация финансовых рисков 
компании.

2. Годовая рентабельность инвестиционного проекта – это:
а) выручка, минус себестоимость за год работы инвестиционного 
проекта;
б) чистая прибыль от инвестиционного проекта;
в) отношение величины годовой чистой прибыли к величине 
инвестиций.

3. Предприятие рассматривает возможность расширения своей
деятельности  и  выхода  на  новый  рынок.  Для  этого  необходимо
провести  анализ  финансовых  возможностей  и  оценить
потенциальную рентабельность проекта.
Задача состоит в том, чтобы:
Предложить  стратегии  по  управлению  финансами  предприятия  в
случае успешного выхода на новый рынок.

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью  проведения  текущего  контроля  является  достижение  уровня  результатов

обучения в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания

состоящие  из  5/3  вопросов  или  в  форме  тестовых  заданий  по  изученным  темам  до

проведения  промежуточной  аттестации.  Рекомендованный  планируемый  период

проведения текущего контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.
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Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
- знать основную рекомендуемую программой учебную литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
- знать основную рекомендуемую программой учебную литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу
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6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний
программного материала;
- исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно

изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  достаточно  полное  знание  программного
материала;
- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии со  структурой излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся должен: уметь строить ответ в соответствии
со  структурой  излагаемого  вопроса;  продемонстрировать
прочное,  достаточно  полное  усвоение  знаний  программного
материала;  продемонстрировать  знание  основных  теоретических
понятий;  правильно  формулировать  определения;
последовательно,  грамотно  и  логически  стройно  изложить
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теоретический  материал;  продемонстрировать  умения
самостоятельной работы с литературой; уметь сделать достаточно
обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного  материала;  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины,  в  том  виде,  в  котором  она  была  изложена  в  учебном  издании  или
преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения  учебного  материала.  Устный  опрос  может  использоваться  как  вид  контроля  и
метод  оценивания  формируемых  компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках
самых  разных  форм  контроля,  таких  как:  собеседование,  коллоквиум,  зачет,  экзамен  по
дисциплине.  Устный  опрос  (УО)  позволяет  оценить  знания  и  кругозор  обучающегося,
умение  логически  построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные
коммуникативные  навыки.  УО  обладает  большими  возможностями  воспитательного
воздействия  преподавателя.  Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:
профессионально-этический  и  нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация
материала при ответе, лучшее запоминание материала при интеллектуальной концентрации),
эмоциональный  (радость  от  успешного  прохождения  собеседования)  и  др.  Обучающая
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функция  УО  состоит  в  выявлении  деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались
недостаточно  осмысленными  в  ходе  учебных  занятий  и  при  подготовке  к  зачёту  или
экзамену.  УО  обладает  также  мотивирующей  функцией:  правильно  организованные
собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут  стимулировать  учебную  деятельность
студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное
мышление  обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности  труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты  и  иные  работы
обучающихся.

Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ  этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение  в  письменном  виде  полученных  результатов  теоретического  анализа
определенной  научной  (учебно-исследовательской)  темы,  где  автор  раскрывает  суть
исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на
нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
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преподавателя  под  управлением  преподавателя  с  целью  решения  учебных  и
профессионально-ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной
проблемной  ситуации.  Позволяет  оценивать  умение  анализировать  и  решать  типичные
профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение  аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием  телекоммуникационных
технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным  материалом  по  учебнику  и  учебным  пособиям  с  темой  прочитанной  лекции;
внесите  дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной
тетради;  запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по
материалу  изученной  лекции;  постарайтесь  уяснить  место  изучаемой  темы  в  своей
подготовке;  узнайте  тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации
лектора) и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке
к  зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
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существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками  на  источники,  авторитетные  точки  зрениями  и  базироваться  на  фундаментальной
науке. Небольшой объем (4–6 страниц), с оформленным списком литературы и сносками на ее
использование;

стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта

(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
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формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

Основная литература2

Кондрашина Е.А. Финансовый менеджмент: Учебник. – М.: Дашков и К, Ай Пи Эр 
Медиа, 2018. – 220 с. (ЭБС IPRsmart). — 978-5-4486-0461-4. — Режим доступа: 
http://www.IPRsmart.ru/79827.html   
Дополнительная литература3

Кушу С.О. Финансовый менеджмент: учебное пособие / Кушу С.О.— К.: Южный 
институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. 65— c. – ЭБС «IPRsmart». — 2227-8397. — 
Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/78369.html 

Никулина Н.Н., Суходоев Д.В., Эришвили Н.Д. Финансовый менедж-мент. Теория и 
практика: Учебное пособие. – ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 511 с. (ЭБС IPRsmart). — 978-5-238-
01547-7. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/71231.html 

Моисеева Е.Г. Финансовый менеджмент: учебное пособие / Моисеева Е.Г.— С.: 
Вузовское образование, 2017. 559— c. ЭБС «IPRsmart». — 978-5-4487-0159-7. — Режим 
доступа: http://www.IPRsmart.ru/68734.html 

Масленченков Ю.С. Финансовый менеджмент банка: учебное пособие / Масленченков 
Ю.С.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. 399— c. – ЭБС «IPRsmart». — 5-238-00576-8. — Режим 
доступа: http://www.IPRsmart.ru/71207.html 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы:

Интернет-ресурсы, ,
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru

12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru

                                                         
2 Из ЭБС 
3 Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/79827.html
http://www.iprbookshop.ru/78369.html
http://www.iprbookshop.ru/71231.html
http://www.iprbookshop.ru/68734.html
http://www.iprbookshop.ru/71207.html
http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
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Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij IDEA

Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime

text.
19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.
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РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная  аудитория  для  проведения  занятий  лекционного  типа,   индивидуальных  консультаций,  текущего
контроля и промежуточной аттестации  
 Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.,  стулья  -  16  шт.),   доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор - 1
шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера -1 шт.).

Компьютерный класс 
учебная аудитория для проведения практических занятий 
Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  10  шт.  ,  стулья  -  20  шт.),   доска
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1шт. 
Технические  средства  обучения:  персональные  компьютеры  (со  специализированным  программным
обеспечением)  -  20  шт.;  мультимедийное  оборудование  (проектор  -  1  шт.,  экран-  1  шт.,  колонки  -  2  шт.,
видеокамера - 1 шт.).

учебная аудитория для проведения практических занятий 
Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  10  шт.,  стулья  -  20  шт.),   доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор - 1
шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера - 1 шт.).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт. ). 

Технические средства обучения: персональные компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет» и
обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая  программа  дисциплины  «Бухгалтерский  учет  и  анализ  (продвинутый
уровень)».  Направление  подготовки  38.04.02  Менеджмент,  направленность  (профиль):
«Менеджмент современной организации» 

Рабочая  программа  магистратуры  составлена  на  основе  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 952 "Об
утверждении  федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего
образования  —  магистратура  по  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"
(зарегистрирован 21.08.2020 № 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Целью  освоения  дисциплины  является  усвоение  обучающимися  понимания

принципов  формирования  информации  об  объектах  бухгалтерского  учета  и  умение  ее
интерпретировать,  роли  и  возможности  бухгалтерского  учета  и  анализа  с  учетом  новых
экономических  требований  для  выработки  обоснования  и  принятия  эффективных
управленческих решений.

Задачи дисциплины:
 изучить  методологии  и  практики  формирования  документированной  и

систематизированной  информации  об  объектах  учета,  определяемых  нормативными
документами, и составления на ее основе финансовой отчетности;

 рассмотреть инструментов анализа, ориентированных на решение конкретных
практических задач с учетом их возможностей и ограничений; 

 развить  понимание  того,  что  изменение  стоящих  перед  организацией  задач
влечет  за  собой  новую  расстановку  приоритетов  в  выборе  целевых  и  контролируемых
показателей, а также используемой информационной базы.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетенции

Формулиров
ка 

компетенции

Индикаторы достижения компетенции 
(для планирования результатов обучения по 

элементам образовательной программы и 
соответствующих оценочных средств)

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический  анализ
проблемных 
ситуаций  на  основе
системного  подхода,
вырабатывать 
стратегию действий

ИУК-1.1.  Знает,  как  осуществлять
критический  анализ  проблемных  ситуаций  на
основе  системного  подхода,  вырабатывать
стратегию действий

ИУК-1.2.  Умеет  осуществлять  критический
анализ проблемных ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию действий.

ИУК-1.3. Владеет практическими навыками
критического  анализа  проблемных  ситуаций  на
основе  системного  подхода  и  вырабатывать  на  их
основе стратегию действий

ПК-10 Способен 
предоставлять 
отчетные документы 
руководству 
экономического 
субъекта

ИПК-10.1 Знать: 
Системы  внутреннего  нормативного

регулирования экономического субъекта 
ИПК-10.2 Уметь:
Разрабатывать  сводный  отчет  о  работе

внутреннего контроля в экономическом субъекте на
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базе отчетов субъектов внутреннего контроля 
ИПК-10.3 Владеть:
Навыками  предоставления  отчетных

документов руководству экономического субъекта
ПК-14

Способен 
осуществлять оценку
разработанных 
внутренних 
регламентов работы 
систем внутреннего 
контроля 
экономических 
субъектов и 
предоставление их на
утверждение 
уполномоченному 
руководителю 
экономического 
субъекта

ИПК-14.1 Знать: 
Правовая  и  нормативная  база,  внутренние

регламенты экономического субъекта 
Политики информационной безопасности
Правила  пересмотра  политик

информационной безопасности
ИПК-14.2 Уметь:
Оптимизировать  затраты  на

информационно-технологические  услуги  и
информационные технологии 

Повышать  степень  соблюдения  законов,
норм,  договорных  обязательств  и  политик,
связанных  с  применением  информационных
технологий

Производить  оценку  рисков
информационной безопасности

Планировать,  разрабатывать,  применять
программы  аудита,  включая  периодичность  их
проведения, методы, ответственность, требования к
планированию  и  отчетности,  управлять  ими;
определять  критерии  и  область  аудита  для  каждой
проверки

ИПК-14.3 Владеть:
Навыками  оценки  разработанных

внутренних  регламентов  работы  систем
внутреннего  контроля  экономических  субъектов  и
предоставление  их  на  утверждение
уполномоченному  руководителю  экономического
субъекта

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина  «Бухгалтерский  учет  и  анализ  (продвинутый  уровень)»  изучается  в  2
семестре, относится к Блоку Б.1 «Дисциплины (модули)», «Часть, формируемая участниками
образовательных отношений». 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, 
видам промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 2

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные
 
занят

Практ
ически
е 
заняти
я

Сем
инар
ы

Курсов
ое 
проекти
рование

Самосто
ятельная
 работа 
под 
руковод

Самосто
ятельная
 работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто
чная 
аттестация
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ия
ством 
препода
вателя

4
4

1
144

1
16 16 32 4 36

экзамен

на заочной форме обучения 

Семестр 2

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные
 
занят
ия

Практ
ически
е 
заняти
я

С
емин
ары

Курсов
ое 
проекти
рование

Самосто
ятельная
 работа 
под 
руковод
ством 
препода
вателя

Самосто
ятельная
 работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто
чная 
аттестация

4 144 4 12 92 4 36
экзамен

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лекц
ии

Лаборато
рные 

занятия

Практиче
ские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежут

очная 
аттестация

Все
го 
час
ов

2 семестр
Тема 1. 
Норматив
ное 
регулиров
ание 
бухгалтер
ского 
учета на 
территори
и 
Российско
й 
Федераци
и.

3 5 9 17

Тема 2. 
Отражени
е фактов 
хозяйстве
нной 
жизни в 
бухгалтер
ском 
учете.

3 5 9 17
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Тема 3. 
Правила 
разработк
и учетной 
политики 
организац
ий

5 9 14

Тема 4. 
Состав, 
содержани
е и 
методичес
кие 
основы 
формиров
ания 
бухгалтер
ской 
отчетност
и 
организац
ий

2 5 9 16

Тема 5. 
Теоретиче
ские 
основы 
финансово
го анализа

2 4 8 14

Тема 6. 
Анализ 
финансово
го 
состояния 
фирмы

2 4 8 14

Тема 7. 
Анализ 
финансов
ых 
результато
в и 
эффективн
ости 
деятельно
сти 
фирмы.

2 4 8 14

Текущий 
контроль

4

Экзамен 36 36
Итого за 2
семестр

16 32 60 4 36 144

Заочная форма обучения
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Разделы / 
Темы

Лекц
ии

Лаборато
рные 

занятия

Практиче
ские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежут

очная 
аттестация

Все
го 
час
ов

2 семестр
Тема 1. 
Норматив
ное 
регулиров
ание 
бухгалтер
ского 
учета на 
территори
и 
Российско
й 
Федераци
и.

1 2 14 17

Тема 2. 
Отражени
е фактов 
хозяйстве
нной 
жизни в 
бухгалтер
ском 
учете.

2 13 15

Тема 3. 
Правила 
разработк
и учетной 
политики 
организац
ий

1 2 13 16

Тема 4. 
Состав, 
содержани
е и 
методичес
кие 
основы 
формиров
ания 
бухгалтер
ской 
отчетност
и 
организац
ий

2 13 15

Тема 5. 1 2 13 16
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Теоретиче
ские 
основы 
финансово
го анализа
Тема 6. 
Анализ 
финансово
го 
состояния 
фирмы

1 13 14

Тема 7. 
Анализ 
финансов
ых 
результато
в и 
эффективн
ости 
деятельно
сти 
фирмы.

1 1 13 15

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 2

семестр
4 12 92 4 36 144

Структура и содержание дисциплины

№
п

/п
Наименовани

е разделов и тем Содержание темы

1 Тема 1. 
Нормативное 
регулирование 
бухгалтерского учета 
на территории 
Российской 
Федерации. 

Учетные системы.  МСФО. Цель бухгалтерского учета. 
Объекты бухгалтерского учета экономического субъекта. 
Обязанность ведения бухгалтерского учета. Организация 
ведения бухгалтерского учета. Документы в области 
регулирования бухгалтерского учета. Первичные учетные 
документы. Регистры бухгалтерского учета. Денежное 
измерение объектов бухгалтерского учета. Отчетный период, 
отчетная дата. Принципы регулирования бухгалтерского учета. 
Функции органов государственного регулирования 
бухгалтерского учета.

2 Тема 2. 
Отражение фактов 
хозяйственной жизни
в бухгалтерском 
учете.

План счетов бухгалтерского учета. Правила 
формирования в бухгалтерском учете информации о доходах и 
расходах организаций. Учет основных средств и 
нематериальных активов. Учет материально-производственных
запасов. Учет финансовых вложений. Учет капитала и 
резервов. Учет прибылей и убытков и выявления финансового 
результата работы предприятия. Расчет финансового 
результата и налога на прибыль предприятия в соответствии с 
ПБУ 18/02 «Расчет налога на прибыль». Порядок отражения 
оценочных обязательств, условных обязательств и условных 

consultantplus://offline/ref=AFE9979F2CDC697F54634B6A59CE2C56FD3C273CF7583DF0A81B6C2F60BBFC97D484FE6077BCC2B5JF24K
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активов в бухгалтерском учете организаций.

3 Тема 3. 
Правила разработки 
учетной политики 
организаций 

Формирование учетной политикии ее влияние на 
оптимизацию бухгалтерского учета и налогообложения. 
Требования и допущения при формировании учетной 
политики.

4 Тема 4. 
Состав, содержание и
методические основы
формирования 
бухгалтерской 
отчетности 
организаций

Состав бухгалтерской отчетности и общие требования к 
ней. Содержание бухгалтерского баланса. Содержание отчета о
финансовых результатах. Содержание пояснений к 
бухгалтерскому балансу. Правила оценки статей бухгалтерской
отчетности. Аудит бухгалтерской отчетности. 

5 Тема 5. 
Теоретические 
основы финансового 
анализа

Финансовый анализ и стратегия развития фирмы. 
Информационная база анализа.  Предмет и метод финансового 
анализа.  Методика финансового анализа.  Особенности 
маржинального анализа и его значение для выработки 
краткосрочных управленческих решений.  Использование 
финансового анализа для целей стратегического и 
оперативного управления.

6 Тема 6. 
Анализ финансового 
состояния фирмы.

Цели, задачи и методика анализа финансового 
состояния фирмы. Экспресс-анализ баланса.  Аналитический 
баланс и углубленный его анализ.  Оценка имущественного 
положения фирмы. Анализ платежеспособности и ликвидности
фирмы. Система управления оборотными активами.  Анализ 
финансовой устойчивости фирмы.  Анализ 
кредитоспособности заемщика. Анализ рисков. 

7 Тема 7. 
Анализ финансовых 
результатов и 
эффективности 
деятельности фирмы.

Система показателей финансовых результатов. 
Методика анализа. Факторный анализ прибыли от продажи. 
Анализ внешних и внутренних факторов, воздействующих на 
конечный финансовый результат. Понятия «эффект» и 
«эффективность» и показатели, их оценивающие.  Расчет и 
оценка показателей рентабельности фирмы, продаж и 
финансовых вложений.  Показатели деловой активности, 
методика их расчета и оценка.

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие  рекомендации  по  подготовке  к  семинарским  занятиям.  При  подготовке  к
работе  во  время  проведения  занятий  семинарского  типа  следует  обратить  внимание  на
следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время занятия,
обработку  полученных  результатов,  исправление  полученных  замечаний.  Предварительная
подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в изучении теоретического
материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными
материалами  с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия
семинарского  типа  включает  несколько  моментов:  а)  консультирование  обучающихся
преподавателями с  целью  предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для
самостоятельного  выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное
выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Нормативное регулирование бухгалтерского учета на территории 
Российской Федерации.

consultantplus://offline/ref=EFD6087BF936383E9788BCC42E1720A20FFD5D00FD699AA2A0F10CAEB6E0282802CF0E23C14B0110sBO5L
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Вопросы и/или задания
1. Учетные системы.  
2. МСФО. 
3. Цель бухгалтерского учета. 
4. Объекты бухгалтерского учета экономического субъекта. Обязанность ведения 

бухгалтерского учета. 
5. Организация ведения бухгалтерского учета. Документы в области 

регулирования бухгалтерского учета. 
6. Первичные учетные документы. Регистры бухгалтерского учета. 
7. Денежное измерение объектов бухгалтерского учета. Отчетный период, 

отчетная дата. 
8. Принципы регулирования бухгалтерского учета. 
9. Функции органов государственного регулирования бухгалтерского учета.

Тема 2. Отражение фактов хозяйственной жизни в бухгалтерском учете.
Вопросы и/или задания
1. План счетов бухгалтерского учета.
2. Учет основных средств и нематериальных активов. 
3. Учет материально-производственных запасов. 
4. Учет финансовых вложений. 
5. Учет капитала и резервов. 
6. Учет прибылей и убытков и выявления финансового результата работы 

предприятия. 
7. Расчет финансового результата и налога на прибыль предприятия в 

соответствии с ПБУ 18/02 «Расчет налога на прибыль».
8.  Порядок отражения оценочных обязательств, условных обязательств и 

условных активов в бухгалтерском учете организаций.

Тема 3. Правила разработки учетной политики организаций.
Вопросы и/или задания
1. Формирование учетной политикии ее влияние на оптимизацию бухгалтерского

учета и налогообложения. 
2. Требования и допущения при формировании учетной политики.

Тема  4.  Состав,  содержание  и  методические  основы  формирования
бухгалтерской отчетности организаций.

Вопросы и/или задания
1. Состав бухгалтерской отчетности и общие требования к ней. 
2. Содержание бухгалтерского баланса. 
3. Содержание отчета о финансовых результатах. 
4. Содержание пояснений к бухгалтерскому балансу.
5. Правила оценки статей бухгалтерской отчетности. 
6. Аудит бухгалтерской отчетности.

Тема 5. Теоретические основы финансового анализа.
Вопросы и/или задания
1. Финансовый анализ и стратегия развития фирмы. 
2. Информационная база анализа.  
3. Предмет и метод финансового анализа.  
4. Методика финансового анализа.
5.   Особенности маржинального анализа и его значение для выработки 

краткосрочных управленческих решений.  
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6. Использование финансового анализа для целей стратегического и 
оперативного управления.

Тема 6. Анализ финансового состояния фирмы.
Вопросы и/или задания
1. Цели, задачи и методика анализа финансового состояния фирмы. 
2. Экспресс-анализ баланса.  Аналитический баланс и углубленный его анализ.  
3. Оценка имущественного положения фирмы. 
4. Анализ платежеспособности и ликвидности фирмы. 
5. Анализ финансовой устойчивости фирмы.  
6. Анализ кредитоспособности заемщика. 
7. Анализ рисков.

Тема 7. Анализ финансовых результатов и эффективности деятельности фирмы.
Вопросы и/или задания
1. Система показателей финансовых результатов. 
2. Факторный анализ прибыли от продажи. 
3. Анализ  внешних  и  внутренних  факторов,  воздействующих  на  конечный

финансовый результат. 
4. Понятия «эффект» и «эффективность» и показатели, их оценивающие.  
5. Расчет  и  оценка  показателей  рентабельности  фирмы,  продаж  и  финансовых

вложений. 
6. Показатели деловой активности, методика их расчета и оценка.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности,  столь  важные  для  успешной  подготовки  и  защиты  выпускной  работы
бакалавра.  Формы  самостоятельной  работы,  обучаемых  могут  быть  разнообразными.
Самостоятельная работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение
и  рецензирование  публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;
самотестирование.  Выполнение  всех  видов  самостоятельной  работы  увязывается  с
изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа   

Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 1. Нормативное 
регулирования 
бухгалтерского учета на 
территории Российской 
Федерации

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие в проведении научных 

экспериментов, исследований
Тема 2. Отражение 

фактов хозяйственной жизни
в бухгалтерском учете

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;
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- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие в проведении научных 

экспериментов, исследований
Тема 3. Правила 

разработки учетной 
политики организаций

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие в проведении научных 

экспериментов, исследований
Тема 4.Состав, 

содержание и методические 
основы формирования 
бухгалтерской отчетности 
организаций

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие в проведении научных 

экспериментов, исследований.
Тема 5.Теоретические 

основы финансового анализа
- усвоение  изучаемого  материала  по

рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие в проведении научных 

экспериментов, исследований
Тема 6.Анализ 

финансового состояния 
фирмы 

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие в проведении научных 

экспериментов, исследований
Тема 7.Анализ 

финансовых результатов и 
эффективности деятельности
фирмы

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;

5.1. Примерная тематика эссе1

                                                         
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.

consultantplus://offline/ref=EFD6087BF936383E9788BCC42E1720A20FFD5D00FD699AA2A0F10CAEB6E0282802CF0E23C14B0110sBO5L
consultantplus://offline/ref=EFD6087BF936383E9788BCC42E1720A20FFD5D00FD699AA2A0F10CAEB6E0282802CF0E23C14B0110sBO5L


12

1. Финансовый учет как информационная система управления организацией
2. Проблемы развития финансового учета в современных условиях
3. История развития финансового учета
4. Международные стандарты финансовой отчетности
5. Управленческий и финансовый учет, их общность и различия
6. Учетная политика организации, формирование и раскрытие
7. Бухгалтерская отчетность организации
8. Проблемы оценки в условиях инфляции
9. Учет затрат в информационном обеспечении управления организацией
10. Международн
11. ый  опыт  организации  учета  затрат  на  производство  и  калькулирования

себестоимости
12. Организация управленческого учета и внутренняя управленческая отчетность
13. Калькулирование  себестоимости  продукции  (работ,  услуг)  с  учетом  системы

«директ-кост)
14. Калькулирование  себестоимости  продукции  (работ,  услуг)  с  учетом  системы

«стандарт-кост)
15. Учет и анализ формирования финансовых результатов
16. Учет и анализ в организациях малого бизнеса

5.3. Примерная тематика контрольных работ

1.Фактическая стоимость основных средств не включает в себя:
а) информационные расходы, связанные с приобретением;
б) невозмещаемые налоги;
в)  курсовые  разницы  от  пересчета  в  рубли  выраженной  в  валюте  задолженности  за

приобретенные основные средства; 
г) затраты на приобретение.

2.  Проведение  инвентаризации  имущества  и  обязательств  организации  обязательно,
кроме:

а) перед составлением годового бухгалтерского отчета;
б) при смене материально ответственных лиц;
в) при реорганизации или ликвидации организации;
г) при продаже запасов.

3. В составе кредиторской задолженности не учитывается:
а) задолженность перед поставщиками и подрядчиками;
б)  задолженность  покупателей  и  заказчиков  за  проданную  продукцию  (работы,

услуги);
в) авансы, полученные от покупателей и заказчиков;
г) кредиторская задолженность по расчетам с разными дебиторами и кредиторами.

4. К нематериальным активам (НМА) не относится:
а) товарные знаки;
б) ноу-хау;
в) программы для ЭВМ;
г) квалификация сотрудников и их способность к труду.

5. В бухгалтерском балансе основные средства отражаются по:
а) первоначальной стоимости;
б) фактической стоимости;
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в) остаточной стоимости;
г) ликвидационной стоимости.

6. В составе прочих доходов не учитываются:
а) доходы от продажи активов (кроме денежных средств);
б) доходы от участия в капитале других организаций;
в) доходы от предоставления: активов во временное пользование, если оказание услуг

по сдаче этих активов в аренду не является обычным видом деятельности организации;
г) доходы от переоценки основных средств.

7. Какие счета называются синтетическими?
а)  счета,  на  которых,  имущество  организации,  ее  обязательства  и  хозяйственные

процессы отражаются в обобщенном виде;
б)  счета,  на  которых  отражаются  детальные  данные  по  каждому  виду  имущества,

обязательств организации и процессов.

8. Какой способ начисления амортизации объектов основных средств в бухгалтерском
учете не применяется?

а) нелинейный способ;
б) способ уменьшаемого остатка;
в) способ списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования;
г) способ списания стоимости пропорционально объему продукции (работ).

9. При каких условиях признается выручка в бухгалтерском учете?
а)  организация  имеет  право  на  получение  выручки,  вытекающее  из  конкретного

договора или подтвержденное иным соответствующим образом;
б) сумма выручки может быть определена;
в)  право  собственности  на  продукцию  перешло  от  организации  к  покупателю  или

работа принята заказчиком (услуга оказана);
г)  расходы,  которые  произведены или  будут  произведены в  связи  с  этой  операцией,

могут быть определены;
д) при одновременном выполнении всех вышеперечисленных условий.

10. Как исправляется в бухгалтерском учете ошибка отчетного года, выявленная после
окончания этого года, но до даты подписания бухгалтерской отчетности за этот год?

а)  исправляется  записями  по  соответствующим  счетам  бухгалтерского  учета  в  том
месяце года, в котором выявлена ошибка

б)  исправляется  записями  по  соответствующим  счетам  бухгалтерского  учета  за
декабрь отчетного года (года, за который составляется годовая бухгалтерская отчетность).

11. Какая группа активов называется постоянными активами?
а) оборотные активы;
б) внеоборотные активы.

12.Какой срок использования или окупаемости имеют внеоборотные активы?
а) более одного года;
б) менее одного года;
в) один операционный цикл предприятия.

13. Собственный капитал – это:
а) все активы;
б) разница между активами и обязательствами.
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14. Чему равна нераспределенная прибыль предприятия в бухгалтерском балансе?
а) чистой прибыли, полученной предприятием в отчетном периоде;
б)  сумме  чистой  прибыли,  полученной  организацией  за  весь  период  существования,

которая повторно инвестируется в активы организации;
в) валовой прибыли, полученной предприятием в отчетном периоде;
г)  сумме  чистой  прибыли  за  весь  период  существования  организации  за  вычетом

дивидендов собственников (акционеров).

15.  Какой  из  нижеуказанных  видов  финансового  анализа  позволяет  определить
структуру имущества, обязательств, доходов, расходов организации?

а) горизонтальный анализ;
б) вертикальный анализ.

16. Увеличение дебиторской задолженности может быть вызвано:
а) высокими темпами наращивания объема продаж и трудностями в реализации;
б) безвозмездным получением основных средств;
в) неоплатой в срок кредиторской задолженности.

17. Структура баланса оценивается на основе коэффициентов:
а) рентабельности всего капитала;
б) оборачиваемостью активов баланса;
в) текущей ликвидности и обеспеченности собственными оборотными средствами.

18. На увеличение оборачиваемости материалов влияет:
а) увеличение объемов продаж;
б) увеличение материалов;
в) увеличение дебиторской задолженности.

19. Показатели, оценивающие уровень платежеспособности организации:
а) коэффициент текущей ликвидности;
б) коэффициент оборачиваемости активов;
в) коэффициент годности.

20. В точке критического объема продаж прибыль имеет значение:
а) минимальное;
б) максимальное;
в) равна нулю.

21.  Уровень  деловой  активности  предприятия  можно  определить  с  помощью
показателей:

а) оборачиваемости имущества;
б) использования заемных средств;
в) ликвидности предприятия.

22. Как определяется прибыль от продажи?
а) выручка-нетто минус себестоимость;
б) выручка минус переменные расходы;
в) выручка минус постоянные расходы.

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе 
(фонд оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и 
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промежуточной аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Индикаторы 
компетенций в 
соответствии с 

основной 
образовательной 

программой

Типовые 
вопросы и задания

Примеры тестовых заданий

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий

ИУК-1.1. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-1.2. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-1.3. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-10. Способен предоставлять отчетные документы руководству экономического 
субъекта

ИПК-10.1 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-10.2 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-10.3 


П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-14. Способен осуществлять оценку разработанных внутренних регламентов 
работы систем внутреннего контроля экономических субъектов и предоставление их на 

утверждение уполномоченному руководителю экономического субъекта
ИПК-14.1 П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-14.2 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-14.3


П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины
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6.2. Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. Принципы регулирования бухгалтерского учета
2. Объекты бухгалтерского учета экономического субъекта
3. Организация ведения бухгалтерского учета
4. Документы в области регулирования бухгалтерского учета
5. Первичные учетные документы, регистры бухгалтерского учета
6. План счетов бухгалтерского учета
7. Основные  средства,  их  характеристика,  оценка,  вопросы  учетной  политики,

синтетический и аналитический учет 
8. Амортизация основных средств
9. Нематериальные  активы,  их  характеристика,  виды,  оценка  и  классификация,

синтетический и аналитический учет
10. Амортизация нематериальных активов
11. Правила  формирования  в  бухгалтерском  учете  информации  о  материально-

производственных  запасах.Оценка  материально-производственных  запасов.  Отпуск
материально-производственных запасов.

12.  Правила  формирования  в  бухгалтерском  учете  и  бухгалтерской  отчетности
информации  о  финансовых  вложениях  организации.  Первоначальная  оценка  финансовых
вложений. Последующая оценка финансовых вложений. Доходы и расходы по финансовым
вложениям.

13. Правила  формирования  в  бухгалтерском  учете  информации  о  доходах
коммерческих  организаций.  Доходы от  обычных видов  деятельности.  Прочие  поступления.
Признание доходов. Раскрытие информации в бухгалтерской отчетности.

14. Правила  формирования  в  бухгалтерском  учете  информации  о  расходах
коммерческих  организаций.  Расходы  по  обычным  видам  деятельности.  Прочие  расходы.
Признание расходов. Раскрытие информации в бухгалтерской отчетности.

15. Правила  формирования  в  бухгалтерском  учете  и  порядок  раскрытия  в
бухгалтерской отчетности информации о расчетах по налогу на прибыль организаций. Учет
постоянных разниц, временных разниц и постоянных налоговых обязательств (активов). 

16. Отложенные  налоговые  активы  и  отложенные  налоговые  обязательства,  их
признание  и  отражение  в  бухгалтерском  учете.  Учет  налога  на  прибыль.  Раскрытие
информации в бухгалтерской отчетности. 

17. Порядок отражения оценочных обязательств, условных обязательств и условных
активов  в  бухгалтерском  учете  и  отчетности  организаций.  Признание  оценочного
обязательства, отражение информации об условном обязательстве и условном активе. 

18. Определение  величины  оценочного  обязательства.  Списание,  изменение
величины оценочного обязательства. 

19. Формирование  учетной  политикии  ее  влияние  на  оптимизацию  бухгалтерского
учета и налогообложения. Изменение учетной политики. Раскрытие учетной политики.

20. Состав бухгалтерской отчетности и общие требования к ней.
21. Содержание бухгалтерского баланса.
22. Содержание отчета о финансовых результатах.
23. Содержание  пояснений  к  бухгалтерскому  балансу  и  отчету  о  финансовых

результатах.
24. Цели финансового анализа. Классификация методов финансового анализа.
25.  Структура  финансовых  показателей  предприятия.  Формирование  и  подбор

информационной базы анализа. Оценка достоверности информации.
26.  Обработка  финансовой  информации.Вертикальный  анализ.  Горизонтальный

анализ.

consultantplus://offline/ref=CA66FE9DE74D2C90B8BFA12058A96F6C54677E6520F2012641A8A37674AA6A96C7D0B055E7DDF86Ey146L
consultantplus://offline/ref=03C98EDE91EFC8E76D9A403087D742B6D368773B99127DC9AF5B0123221C4D918E737A55D4F0F132G67DL
consultantplus://offline/ref=EC5A15EF9FE9941DDBEF764A4A0CA514C85D230039E09173BBF3CEF121D2027B5750A0F2EC0F89AAL5DFM
consultantplus://offline/ref=EC5A15EF9FE9941DDBEF764A4A0CA514C85D230039E09173BBF3CEF121D2027B5750A0F2EC0F89AAL5DFM
consultantplus://offline/ref=39F80814EEDE3968AE7C64113ED8394785F1707DA22E5D040DEA5E127284537DD427DBDF3DF7E330J8KEM
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/inform_baza/31
http://afdanalyse.ru/publ/analiz_balansa/analiz_balans/10-1-0-7
http://afdanalyse.ru/publ/analiz_balansa/analiz_balans/10-1-0-7
http://afdanalyse.ru/publ/analiz_balansa/analiz_balans/10-1-0-7
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27. Агрегированный бухгалтерский баланс.
28. Экспресс-анализ баланса и цель его использования.
29.Анализ имущественного состояния фирмы.
30.Методика финансового состояния фирмы и ее анализ.
31.Методика анализ ликвидности и платежеспособности фирмы.
32. Анализ ликвидного баланса фирмы. Модели ликвидного баланса фирмы.
33. Анализ платежеспособности фирмы на основе коэффициентов ликвидности.
36. Методика анализа вероятного банкротства.
37.Методика анализа оборотных средств фирмы.
38. Методика анализа материально-производственных запасов.
39. Методика анализа дебиторской и кредиторской задолженности.
40.Методика анализа финансовой устойчивости.
41.Расчет  и  оценка  показателей.  Характеризующих  использование  финансовых

ресурсов.
42.  Анализ  обеспеченности  текущей  деятельности  собственными  источниками

финансирования.
43. Модели финансовой устойчивости.
44. Методика анализа финансовых результатов.  
45.  Формирование  финансовых  результатов  на  основе  отчетной  формы  2  «Отчет  о

финансовых результатах».
46. Анализ эффективности деятельности фирмы.

6.3. Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование
находятся  в  электронной  информационной  образовательной  среде  и  включает  более  60
заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-1 1.Фактическая  стоимость  основных  средств  не  включает  в

себя:
а) информационные расходы, связанные с приобретением;
б) невозмещаемые налоги;
в)  курсовые  разницы  от  пересчета  в  рубли  выраженной  в

валюте задолженности за приобретенные основные средства; 
г) затраты на приобретение.

2.  Проведение  инвентаризации  имущества  и  обязательств
организации обязательно, кроме:

а) перед составлением годового бухгалтерского отчета;
б) при смене материально ответственных лиц;
в) при реорганизации или ликвидации организации;
г) при продаже запасов.

3. На основании баланса, составленного по заданию 1 и
Плана  счетов  бухгалтерского  учета,  открыть  счета  синтетического
учета и записать в них начальное сальдо – С1 

ПК-10 1.  В составе кредиторской задолженности не учитывается:
а) задолженность перед поставщиками и подрядчиками;
б)  задолженность  покупателей  и  заказчиков  за  проданную

продукцию (работы, услуги);
в) авансы, полученные от покупателей и заказчиков;
г)  кредиторская  задолженность  по  расчетам  с  разными

дебиторами и кредиторами.
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2.  К нематериальным активам (НМА) не относится:
а) товарные знаки;
б) ноу-хау;
в) программы для ЭВМ;
г) квалификация сотрудников и их способность к труду.

3.  Проведите  маржинальный  анализ  аналитическим
способом.  Рассчитайте  следующие  показатели  и  дайте  им
характеристику:  МД (2 способа расчета),  ЗФП (3 способа расчета),
ТR (3 способа расчета), СОР. Рассчитайте критические показатели:
уровень  постоянных  затрат,  уровень  удельных  (на  единицу
продукции)  переменных  затрат,  объем  продаж,  цена  реализации
единицы продукции. Сделайте выводы.

Исходные данные:
Q - объем произведенной и проданной продукции - 25 м.,
Р - цена единицы продукции – 30 руб./м,
Зп - затраты постоянные – 350 руб.,
Зпер. - удельные затраты переменные – 10 руб./м.

ПК-14 1.  В бухгалтерском балансе основные средства отражаются
по:

а) первоначальной стоимости;
б) фактической стоимости;
в) остаточной стоимости;
г) ликвидационной стоимости.

2.  В составе прочих доходов не учитываются:
а) доходы от продажи активов (кроме денежных средств);
б) доходы от участия в капитале других организаций;
в)  доходы  от  предоставления:  активов  во  временное

пользование, если оказание услуг по сдаче этих активов в аренду не
является обычным видом деятельности организации;

г) доходы от переоценки основных средств.

3. Какое из приведенных утверждений верно?
-безнадежная  дебиторская  задолженность  является  частью

сомнительной дебиторской задолженности
- сомнительная дебиторская задолженность является частью

безнадежной дебиторской задолженности
-  между  сомнительной  и  безнадежной  задолженностью  нет

взаимосвязи, особенно при составлении отчетности предприятия
-  понятия  сомнительной  и  безнадежной  задолженности

идентичны при составлении отчетности

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью  проведения  текущего  контроля  является  достижение  уровня  результатов
обучения в соответствии с индикаторами компетенций.
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Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие  из  5/3  вопросов  или  в  форме  тестовых  заданий  по  изученным  темам  до
проведения промежуточной аттестации. Рекомендованный планируемый период проведения
текущего контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
-  показать  общее  владение  понятийным  аппаратом

дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой

излагаемого вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную

литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой

излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, 
эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
-  показать  общее  владение  понятийным  аппаратом

дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой

излагаемого вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную

литературу.
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Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой

излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение

знаний программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с

литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  достаточно  полное  знание

программного материала;
-  продемонстрировать  знание  основных  теоретических

понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно излагать материал;
-  продемонстрировать  умение  ориентироваться  в

литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по

излагаемому материалу.
Удовлетворитель

но
Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  общее  знание  изучаемого

материала;
-  показать  общее  владение  понятийным  аппаратом

дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой

излагаемого вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную

литературу.
Неудовлетворите

льно
Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
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-  существенные  ошибки  при  изложении  учебного
материала;

-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;

- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся должен: уметь строить ответ в соответствии
со  структурой  излагаемого  вопроса;  продемонстрировать
прочное,  достаточно  полное  усвоение  знаний  программного
материала;  продемонстрировать  знание  основных  теоретических
понятий;  правильно  формулировать  определения;
последовательно,  грамотно  и  логически  стройно  изложить
теоретический  материал;  продемонстрировать  умения
самостоятельной работы с литературой; уметь сделать достаточно
обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного  материала;  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины,  в  том  виде,  в  котором  она  была  изложена  в  учебном  издании  или
преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
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составе группы и т.д. 
Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя

с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения  учебного  материала.  Устный  опрос  может  использоваться  как  вид  контроля  и
метод  оценивания  формируемых  компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках
самых  разных  форм  контроля,  таких  как:  собеседование,  коллоквиум,  зачет,  экзамен  по
дисциплине.  Устный  опрос  (УО)  позволяет  оценить  знания  и  кругозор  обучающегося,
умение  логически  построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные
коммуникативные  навыки.  УО  обладает  большими  возможностями  воспитательного
воздействия  преподавателя.  Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:
профессионально-этический  и  нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация
материала при ответе, лучшее запоминание материала при интеллектуальной концентрации),
эмоциональный  (радость  от  успешного  прохождения  собеседования)  и  др.  Обучающая
функция  УО  состоит  в  выявлении  деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались
недостаточно  осмысленными  в  ходе  учебных  занятий  и  при  подготовке  к  зачёту  или
экзамену.  УО  обладает  также  мотивирующей  функцией:  правильно  организованные
собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут  стимулировать  учебную  деятельность
студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное
мышление  обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности  труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты  и  иные  работы
обучающихся.

Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений применять  полученные знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ  этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение  в  письменном  виде  полученных  результатов  теоретического  анализа
определенной  научной  (учебно-исследовательской)  темы,  где  автор  раскрывает  суть
исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на
нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
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включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя  под  управлением  преподавателя  с  целью  решения  учебных  и
профессионально-ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной
проблемной  ситуации.  Позволяет  оценивать  умение  анализировать  и  решать  типичные
профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение  аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием  телекоммуникационных
технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным  материалом  по  учебнику  и  учебным  пособиям  с  темой  прочитанной  лекции;
внесите  дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной
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тетради;  запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по
материалу  изученной  лекции;  постарайтесь  уяснить  место  изучаемой  темы  в  своей
подготовке;  узнайте  тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации
лектора) и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке
к  зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками  на  источники,  авторитетные  точки  зрениями  и  базироваться  на  фундаментальной
науке. Небольшой объем (4–6 страниц), с оформленным списком литературы и сносками на ее
использование;

стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
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дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта

(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ:

Основная литература2

         Современные концепции управленческого учета и контроллинга [Элек-тронный
ресурс] : учебное пособие / И.Д. Демина [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Саратов:
Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 207 c. – ЭБС «IPRsmart» — 978-5-4486-0337-2. — Режим доступа:
http://www.IPRsmart.ru/74558.html 

       Демина,  И.  Д.  Бухгалтерский  управленческий  учет  [Электронный  ре-сурс]  :
учебник  /  И.  Д.  Демина.  —  Электрон.  текстовые  данные.  —  Саратов  :  Вузовское
образование,  2016.  —  232  c.  —  978-5-4487-0018-7.  —  Режим  доступа:
http://www.IPRsmart.ru/54489.html 

        Прокопьева, Ю. В. Бухгалтерский учет и анализ [Электронный ресурс] : учебное
пособие  /  Ю.  В.  Прокопьева.  —  Электрон.  текстовые  данные.  —  Челябинск  :  Южно-
Уральский  институт  управления  и  экономики,  2018.  —  259  c.  —  978-5-6040592-3-4.  —
Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/81302.html 

Дополнительная литература3

       Экономика  предприятия  [Электронный  ресурс]  :  учебник  для  студентов  вузов,
обучающихся  по  экономическим специальностям /  В.Я.  Горфи-нкель  [и  др.].  — 6-е  изд.  —
Электрон.  текстовые данные.  — М. :  ЮНИТИ-ДАНА, 2017.  — 663 c.–  ЭБС «IPRsmart».  —
978-5-238-02371-7. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/71241.html 

       Экономика  предприятия  [Электронный  ресурс]  :  учебник  /  Л.  И.  Исее-ва,  А.  А.
Федченко,  Е.  И.  Рейшахрит  [и  др.].  —  Электрон.  текстовые  данные.  —  СПб.  :  Санкт-
Петербургский горный университет, 2017. — 367 c. — 978-5-94211-788-7. — Режим доступа:
http://www.IPRsmart.ru/78138.html 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
                                                         
2 Из ЭБС 
3 Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/74558.html
http://www.iprbookshop.ru/54489.html
http://www.iprbookshop.ru/81302.html
http://www.iprbookshop.ru/71241.html
http://www.iprbookshop.ru/78138.html
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справочные и поисковые системы:

Интернет-ресурсы, ,
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных

западных экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru
12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart»http://www.IPRsmart.ru

Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij IDEA

Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.

http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
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16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 
размещенными на GitHub.

17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 
цифровых продуктов Figma.

18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime
text.

19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 
ПРОЦЕССА

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий,  индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации  

 
Основное оборудование : специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт.),  доска 

аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт.. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование 

(проектор, экран, колонки, видеокамера).

учебная аудитория для проведения практических занятий 
Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  10  шт.,  стулья  -  20  шт.),   доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 

Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование 
(проектор - 1 шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера - 1 шт.).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.  ,  стулья  -  16  шт.  ).  Технические  средства  обучения:
персональные  компьютеры  с  возможностью  подключения  к  сети  «Интернет»  и  обеспечением  доступа  в
электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая  программа  дисциплины  «Стратегический  анализ  планирования».  Направление
подготовки  38.04.02  Менеджмент,  направленность  (профиль):  «Менеджмент  современной
организации» 

Рабочая программа магистратуры составлена на основе федерального государственного
образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению  подготовки  38.04.02
Менеджмент (уровень магистратуры), утвержденного приказом Министерства науки и высшего
образования  Российской  Федерации  от  12.08.2020  №  952  "Об  утверждении  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  —  магистратура  по
направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"  (зарегистрирован  21.08.2020  №  59391)
согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Цель освоения дисциплины состоит в формировании у магистров теоретических знаний
и  практических  навыков  в  области  стратегического  управления  предприятиями  и
организациями  на  основе  проведения  стратегического  анализа  внешней  и  внутренней  сред  и
эффективного планирования изменений в их деятельности.

Основными задачами дисциплины являются:
 изучение специфики стратегического управления предприятием или организацией

в условиях нестабильной, быстро изменяющейся внешней среды;
 приобретение  теоретических  знаний  и  практических  навыков  по  проведению

стратегического  анализа  и  определению  потенциала  возникающих  возможностей,
оценки угроз;

 приобретение  теоретических  знаний  и  практических  навыков  по  проведению
стратегического  анализа  внутренней  среды  и  определение  положительного  или
отрицательного потенциала организаций (их сильных и слабых сторон);

 изучение  методов  разработки  стратегических  альтернатив  и  разработки
эффективных мероприятий по внедрению требуемых изменений;

 изучение системы и методов стратегического контроля.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетенции

Формулир
овка 

компетенц
ии

Индикаторы достижения компетенции (для 
планирования результатов обучения по 

элементам образовательной программы и 
соответствующих оценочных средств)

УК-3 Способен 
организовыват
ь  и руководить
работой 
команды, 
вырабатывая 
командную 
стратегию  для
достижения 
поставленной 
цели

ИУК-3.1.  Знает,  как  организовывать  и
руководить  работой  команды,  вырабатывая
командную  стратегию  для  достижения
поставленной цели

ИУК-3.2. Умеет, организовывать и руководить
работой  команды,  вырабатывая  командную
стратегию для достижения поставленной цели

ИУК-3.3.  Владеет,  навыками  организации  и
руководства  работой  команды,  выработки
командной  стратегии  для  достижения
поставленной цели

ПК-3 Способен ИПК-3.1 Знать: 
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осуществлять 
руководство 
разработкой  и
утверждение 
внутренних 
регламентов, 
определяющих
порядок 
формирования 
политики, 
программ, 
перспективног
о  и годового
планов  работы
системы 
внутреннего 
контроля 
экономическог
о субъекта

Теория и современная практика формирования и
функционирования систем внутреннего контроля

ИПК-3.2 Уметь:
Решать задачи исследовательского и проектного

характера,  связанные  с  повышением
эффективности системы внутреннего контроля 

ИПК-3.3 Владеть:
Навыками  руководства  разработкой  и

утверждение  внутренних  регламентов,
определяющих  порядок  формирования  политики,
программ,  перспективного  и  годового  планов
работы  системы  внутреннего  контроля
экономического субъекта

ПК-4 Способен 
осуществлять 
сбор,  анализ  и
обобщение 
информации  о
российском  и
международно
м опыте 
работы  систем
внутреннего 
контроля, 
формирование 
заданий  по
разработке 
обоснованных 
направлений 
их развития

ИПК-4.1 Знать:
Системы  внутреннего  нормативного

регулирования экономического субъекта 
ИПК-4.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики  развития

системы внутреннего контроля 
ИПК-4.3 Владеть:
Навыками  сбора,  анализа  и  обобщения

информации о российском и международном опыте
работы  систем  внутреннего  контроля,
формирование  заданий  по  разработке
обоснованных направлений их развития

ПК-8 Способен 
осуществлять 
разработку 
риск-
ориентированн
ой плановой 
документации 
по  проведению
внутреннего 
контроля 
качества 
работы 
субъектов 
внутреннего 
контроля  на
всех  уровнях
их управления

ИПК-8.1 Знать: 
Теория и современная практика формирования и

функционирования  систем  внутреннего  контроля,
существующие  тенденции  изменения
законодательства Российской Федерации, имеющие
отношение  к  внутреннему  контролю,  а  также
позиции  руководства  экономического  субъекта  по
дальнейшему  развитию  системы  внутреннего
контроля

ИПК-8.2 Уметь:
Оценивать  качество  отчетных  документов,

предоставленных  субъектами  внутреннего
контроля 

ИПК-8.3 Владеть:
Навыками  разработки  риск-ориентированной

плановой  документации  по  проведению
внутреннего  контроля  качества  работы  субъектов
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внутреннего  контроля  на  всех  уровнях  их
управления

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Стратегический анализ планирования» изучается в 4 семестре, относится к
Блоку  Б.1  «Дисциплины  (модули)»,  «Часть,  формируемая  участниками  образовательных
отношений». 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения
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Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разд
елы / 
Темы
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тия
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чная 
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с
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4 семестр
Тема

1. 
Общие 
понятия
и 
определ
ения 
стратег
ическог
о 
планиро
вания. 
Этапы 
формир
ования 
стратег

2 5 12 1
9
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ическог
о плана

Тема
2. 
Методо
логичес
кие 
принци
пы и 
методич
еские 
вопросы
проведе
ния 
стратег
ическог
о 
анализа 
предпри
ятия.

2 5 12 1
9

Тема
3. 
Планир
ование 
стратег
ических
 
изменен
ий в 
деятель
ности 
организ
ации  

1 4 11 1
6

Тема
4. 
Внедрен
ие 
стратег
ических
 
изменен
ий 

1 4 11 1
6

Теку
щий 

контрол
ь

4

зачет 2 2
Итог

о за 4 
семестр

6 1
8

46 4 2 7
2

Заочная форма обучения
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Разд
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Тема

1. 
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ения 
стратег
ическог
о 
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вания. 
Этапы 
формир
ования 
стратег
ическог
о плана

2 3 12 1
7

Тема
2. 
Методо
логичес
кие 
принци
пы и 
методич
еские 
вопросы
проведе
ния 
стратег
ическог
о 
анализа 
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2 3 12 1
7
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ятия.
Тема

3. 
Планир
ование 
стратег
ических
 
изменен
ий в 
деятель
ности 
организ
ации  

2 3 12 1
7

Тема
4. 
Внедрен
ие 
стратег
ических
 
изменен
ий 

2 3 12 1
7

Теку
щий 

контрол
ь

4

зачет 4 4
Итог

о за 4 
семестр

8 1
2

48 4 4 7
2

Структура и содержание дисциплины

№
п
/
п

Наименование 
раздела, темы 
дисциплины

Содержание раздела дисциплины

2
1

Общие понятия и 
определения 
стратегического 
планирования. Этапы
формирования 
стратегического 
плана

История становления и развития стратегического 
планирования как самостоятельного направления 
экономической науки. Стратегическое планирование: 
сущность, основные понятия и определения. 
Особенности стратегических решений.
Понятие стратегии развития предприятия. Школы 
стратегического управления. Контур стратегического 
планирования. Этапы формирования стратегического плана 
предприятия.
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2
2

Методологиче
ские  принципы и
методические 
вопросы 
проведения 
стратегического 
анализа 
предприятия.

Понятие потенциала организации. Аспекты внешней и 
внутренней среды, оказывающие влияние на стратегический 
потенциал организации. Источники информации, используемые 
для проведения стратегического анализа. Процедура проведения 
стратегического анализа (Г. Киперман). Экономическая среда: 
циклы деловой активности, государственная экономическая 
политика, прогнозы экономической среды. Социополитическая 
среда: законодательная база государства, прогнозы политической 
обстановки, государственное регулирование национальной 
экономики. Социокультурные факторы, воздействующие на 
эффективность функционирования предприятия. 
Технологическая среда: научно-технический прогноз, 
характеристики, используемые при проведении технологического
анализа. Классификация проблем предприятия: сущностные, 
социокультурные, ситуационные. Методы оценки воздействия 
факторов на результаты деятельности организации. Методы 
управленческого анализа сильных и слабых сторон организации.

3
3

Планирование 
стратегических 
изменений в 
деятельности 
организации  

Задачи и содержание стратегического планирования в 
рыночных условиях. Важнейшие принципы стратегического 
планирования (подход к предприятию как к открытой системе, 
гибкость и оптимальность) и способы их реализации. Горизонт 
планирования и определяющие его факторы. Система планов 
организации. Состав планов, их содержание, назначение и 
взаимосвязь. Определение стратегических ресурсов 
предприятия и сфер его деятельности. Методы 
прогнозирования. Понятие целей развития предприятия и их 
формулировка. Иерархия целей: цели системы, цели 
участников. Временный горизонт целей. Цели долгосрочного 
планирования. Циклы деловой активности. Понятие 
отраслевого цикла (модель отраслевого цикла М. Портера, 
модель отраслевого цикла «спрос-технология» И. Ансоффа). 
Критерии, характеризующие фазы отраслевого цикла 
(поведение покупателя, изменение продукции, производство, 
конкуренция, риск, доходы). Особенности стратегического 
планирования на различных стадиях цикла развития 
предприятия. 

4
4

Внедрение 
стратегических 
изменений 

Стратегические изменения в организации – как необходимое 
условие реализации стратегии. Внедрение стратегических 
изменений как важнейший этап стратегического управления. 
Распределение ресурсов. Адаптация организационной структуры.
Согласование системы вознаграждения и стимулирования в 
стратегическом плане организации. Формирование 
организационной культуры, поддерживающей стратегию. 

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие  рекомендации  по  подготовке  к  семинарским  занятиям.  При  подготовке  к
работе  во  время  проведения  занятий  семинарского  типа  следует  обратить  внимание  на
следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время занятия,
обработку  полученных  результатов,  исправление  полученных  замечаний.  Предварительная
подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в изучении теоретического
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материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными
материалами  с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия
семинарского  типа  включает  несколько  моментов:  а)  консультирование  обучающихся
преподавателями  с  целью  предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для
самостоятельного  выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное
выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема  1.  Общие  понятия  и  определения  стратегического  планирования.  Этапы
формирования стратегического плана.

Вопросы и/или задания
1.  История  становления  и  развития  стратегического  планирования  как  самостоятельного

направления экономической науки. 
2. Особенности стратегических решений. 
3. Понятие стратегии развития предприятия. 
4. Этапы формирования стратегического плана предприятия.

Тема  2.  Методологические  принципы  и  методические  вопросы  проведения
стратегического анализа предприятия.

Вопросы и/или задания
1. Понятие потенциала организации. 
2. Источники информации, используемые для проведения стратегического анализа.
3.  Социокультурные  факторы,  воздействующие  на  эффективность  функционирования

предприятия.
4. Методы управленческого анализа сильных и слабых сторон организации.

Тема 3. Планирование стратегических изменений в деятельности организации.
Вопросы и/или задания
1. Задачи и содержание стратегического планирования в рыночных условиях.
2. Система планов организации.
3. Циклы деловой активности 
4.  Особенности  стратегического  планирования  на  различных  стадиях  цикла  развития

предприятия. 

Тема 4. Внедрение стратегических изменений.
Вопросы и/или задания
1. Стратегические изменения в организации – как необходимое условие реализации стратегии.
2. . Распределение ресурсов.
3. Адаптация организационной структуры.
4. Формирование организационной культуры, поддерживающей стратегию.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 
по дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом учебного процесса является самостоятельная работа. При самостоятельной работе
достигается конкретное усвоение учебного материала, развиваются теоретические способности,
столь  важные  для  успешной  подготовки  и  защиты  выпускной  работы  бакалавра.  Формы
самостоятельной  работы,  обучаемых  могут  быть  разнообразными.  Самостоятельная  работа
включает:  изучение  литературы,  веб-ресурсов,  оценку,  обсуждение  и  рецензирование
публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;  самотестирование.
Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа
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Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 1. Общие 
понятия и 
определения 
стратегического 
планирования. Этапы 
формирования 
стратегического плана

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
1. - выполнение творческих работ

Тема  2.
Методологические
принципы  и
методические 
вопросы 
проведения 
стратегического 
анализа 
предприятия.

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
1. - выполнение творческих работ

Тема 3. Планирование
стратегических 
изменений в 
деятельности 
организации 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
1. - выполнение творческих работ

Тема 4. Внедрение 
стратегических 
изменений

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
1. - выполнение творческих работ.

5.1. Примерная тематика эссе1

1. Анализ внешней и внутренней среды организации.
2. Вариантность стратегического планирования.
3. Выгоды и ограничения планирования.
4. концепция  социально-экономического  развития  Российской  Федерации  на

долгосрочную перспективу.
5. Методы прогнозирования деловой среды.
6. Министерства  Российской  Федерации  и  их  роль  в  стратегическом  планировании  на

макроуровне в Российской Федерации.
7. Модель организации системы исследований и разработок в рыночной экономике.
8. Научно-технический прогресс и развитие экономики.
9. Организация стратегического планирования на макроуровне в Российской Федерации.
10. Проблема эффективности использования экономического потенциала страны.

                                                    
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по

согласованию с преподавателем.
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11. Социальное  рыночное  хозяйство,  его  элементы  как  объект  государственного
регулирования и стратегического планирования.

12. Формы делового сотрудничества.
13. Экономический потенциал страны.

5.2. Примерные задания для самостоятельной работы

Кейс 1.
Иванов Иван Петрович решил создать собственное предприятие, так как всегда мечтал об

этом. Он поставил перед собой цель: создать небольшую булочную на другом конце улицы. Он
тщательно  готовился,  учился,  брал  пример  с  опытных  бизнесменов  и  организовал  свое  дело.
Спланировал он все достаточно грамотно и бизнес начал вскоре приносить прибыль, появились
постоянные покупатели, и все было относительно стабильно. Продолжалось это в течение двух
лет,  но вскоре рядом с булочной Ивана Петровича появилась большая кондитерская с гораздо
большим  ассортиментом  и  гибкими  ценами.  Спустя  месяц  булочная  Ивана  Петровича
закрылась. Почему бизнес Ивана Петровича прожил так недолго, ведь все шло хорошо?

Кейс 2.
Василий  Иванович  получил  наследство  богатого  дедушки  и  решил  орга-низовать

собственный  бизнес,  открыть  фитнесс-  центр.  Взял  дополнительный  кредит  в  банке,  купил
бизнес  план  у  хорошего  специалиста  и  спустя  6  месяцев  открыл  свой  фитнесс-  центр.  Он
считал,  что  на  этом  его  миссия  закончена  и  можно  пожинать  плоды,  постепенно  возвращать
кредит и получать при-быль. Но, конкуренты, у которых уже был фитнесс-центр такого типа в
данном районе,  решили переманивать  клиентов  Василия  Ивановича  недобросовестным путем.
Василий Иванович не был к этому готов, а тут еще и налоговая служба с пожарной инспекцией
серьезно придралась к его организации. Такого поворота событий Василий Иванович не ждал и
вскоре  на  месте  его  фитнесс  центра  образовался  магазин,  но  уже  совершенно  с  другим
хозяином.  Бизнес  Василия  Ивановича  прогорел  вместе  с  наследством  дедушки.  Почему  так
произошло?

Кейс 3.
Ольга  Петровна  решила  создать  свой  бизнес.  У  нее  была  цель,  и  мечта,  к  которой  она

давно  стремилась.  Она  выяснила,  что  около  одного  из  ПТУ  со-вершенно  отсутствуют  какие-
либо  кафе  или  столовые.  Взяв  кредит  в  банке,  она  решила  создать  небольшую  закусочную
неподалеку от ПТУ, так как была уверена, что дело пойдет хорошо. Так и случилось. Пол года
закусочная Ольги Петровны пользовалась огромным спросом и у нее всегда были клиенты. Но
затем  Ольга  Петровна,  как  умный  предприниматель  поняла,  что  бизнес  нужно  расширять.
Начать  она  решила  с  изменения  меню,  перед  ней  стал  выбор  изменить  меню,  включая  туда
полноценные обеды, стоимостью от 200 рублей, или фирменные закуски стоимостью не более
50  рублей.  Она  понимала,  что  нужно  расширяться,  так  как  у  всех  хороших  закусочных  уже
были полноценные обеды, поэтому она и решила включить именно их. Изменив меню и бросив
все  свободные  финансовые  средства  на  новые  обеды,  спустя  месяц  она  поняла,  что  дела
закусочной  заметно  ухудшились,  покупателей  стало  мало  и  продукты  для  обедов  быстро
портились  и  пропадали.  Еще  через  2  месяца.  Ольга  Петровна  была  вынуждена  закрыть  свою
закусочную. В чем же дело, ведь она все делала правильно и логично?

Кейс 4.
Ашот  Валерьевич  решил  создать  свой  бизнес.  Он  хотел  создать  организацию  по

производству  контрольных  браслетов  для  баров,  ресторанов,  клубов  и  т.д.  До  него  на  рынке
этого города никто этим не  занимался,  приходилось все  заказывать из  Москвы.  Он был слабо
знаком  со  стратегическим  планированием  и  решил  не  заморачиваться  по  этому  поводу.  Его
бизнес  занял  свою  нишу  и  существовал  4  года,  за  это  время  Ашот  Валерьевич
диверсифицировал  деятельность  своего  бизнеса  (не  меняя  основного  профиля)  и  создал
множество  магазинов  по  всему  городу.  В  это  же  время  Клавдия  Семеновна  также  решила
создать свой бизнес. Основной профиль создаваемого бизнеса был абсолютно такой же, как и у
Ашота  Валерьевича,  но,  в  отличие  от  него  она  была  экономистом  и  к  стратегическому
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планированию  отнеслась  с  гораздо  большей  серьезностью  и  ответственностью.  Четко
сформулировала миссию, составила грамотный бизнес- план. Основная цель звучала так: «Стать
основным  производителем  контрольных  браслетов  на  рынке  города».  Спустя  год  ее  фирма
закрылась,  организовала  она  все  гораздо  тщательнее  Ашота  Валерьевича,  но  почему  же  его
бизнес существует до сих пор, а она была вынуждена уйти с рынка?

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Индикаторы 
компетенций в 
соответствии с 

основной 
образовательной 

программой

Типовые вопросы и
задания

Примеры тестовых заданий

УК-3.  Способен  организовывать  и  руководить  работой
команды,  вырабатывая  командную  стратегию  для  достижения
поставленной цели

ИУК-3.1. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-3.2. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-3.3. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-3.  Способен  осуществлять  руководство  разработкой  и  утверждение  внутренних



14

регламентов,  определяющих  порядок  формирования  политики,  программ,  перспективного  и
годового планов работы системы внутреннего контроля экономического субъекта

ИПК-3.1 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-3.2 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-3.3 


П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-4.  Способен  осуществлять  сбор,  анализ  и  обобщение  информации  о  российском  и
международном  опыте  работы  систем  внутреннего  контроля,  формирование  заданий  по
разработке обоснованных направлений их развития

ИПК-4.1 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-4.2 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-4.3 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-8.  Способен  осуществлять  разработку  риск-ориентированной  плановой  документации
по  проведению  внутреннего  контроля  качества  работы  субъектов  внутреннего  контроля  на
всех уровнях их управления

ИПК-8.1 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-8.2 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-8.3 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

6.2. Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. Понятие стратегии в контексте экономических теорий.
2. Современные подходы к стратегическому менеджменту. Ресурсный и позиционный анализ. 
3. Теоретические школы стратегического анализа.
4. «Воронка»  внешней  среды  предприятия.  Оценка  неопределенности  и  рисков  внешней  среды  в

стратегическом управлении. 
5. Анализ  макроокружения.  Методики  проведения  PEST-анализа,  профиля  внешней  среды,  ETOM-

анализа.
6. Современный отраслевой анализ: идентификация движущих сил отраслевого рынка.
7. Оценка силы и характера конкуренции. Модель 5 сил конкуренции М. Портера.
8. Стратегический сценарный анализ: виды сценариев, способы и методы построения.
9. Современный отраслевой анализ: определение стратегической привлекательности отрасли.
10. Углубленный  конкурентный  анализ:  позиционирование  поведения  конкурентов.  Стратегические

группы конкурентов в отрасли.
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11. Углубленный  конкурентный  анализ:  ключевые  факторы  успеха  в  отрасли.  Оценка  конкурентной
позиции фирм с использованием КФУ.

12. Ситуационный стратегический анализ: этапы, процедуры, результаты, матрица SWOT.
13. Бенчмаркинг как метод стратегического анализа: виды, этапы, источники информации, партнеры.
14. Стратегическое  оценивание  активов  (ресурсов)  предприятия:  виды  ресурсов,  методы  и  результаты

оценки.
15. Стратегический анализ цепочки ценностей предприятия.
16. Анализ ключевых компетенций и их использования.
17. Виды  корпоративных  стратегий  развития.  Принципы  анализа  эффективности  существующей

корпоративной стратегии. Критерии потенциально эффективной стратегии.
18. Виды  конкурентных  стратегий  предприятия.  Современные  конкурентные  стратегии  «голубого

океана».
19. Идентифицирование и оценка стратегических альтернатив: критерии, методы.
20. Портфельный анализ: назначение, модели (BCG, GE/McKinsey, ADL/LC PIMS). 
21. Стейкхолдер-анализ в выборе стратегии. Карта стейкхолдеров.
22. Предвидение и прогнозирование – условия влияния на будущее.
23. Планирование и его место в управленческом цикле.
24. Социальное проектирование.
25. Стратегические направления, цели и задачи: искусство грамотных формулировок.
26. Сценарный анализ и его использование в стратегическом планировании.
27. Опыт разработки систем стратегических показателей: история и современность.
28. Организационное обеспечение стратегического управления.
29. Классификация стратегических показателей.
30. Кадровые вопросы стратегического планирования.
31. Проблемы номенклатуры и использования стратегических показателей.
32. Научное руководство стратегическим планированием. Особенности взаимодействия с экспертами.
33. Технология пошагового аудита стратегических показателей.
34. Общественное участие в стратегическом планировании.
35. Понятие и типология целевых программ.
36. Перспективы программно-целевого подхода к управлению.
37. Пространственный аспект стратегического планирования.
38. Предвидение и прогнозирование – условия влияния на будущее.
39. Особенности формулирования целей и задач стратегического плана.
40. Методологические основы стратегического планирования.
41. Особенности формулирования мероприятий стратегического плана.

6.2. Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного
тестирование находятся в электронной информационной образовательной среде
и  включает  более  60  заданий  из  которых  в  случайном  порядке  формируется
тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-3 1) 1. Частью какой дисциплины является планирование?

a) философии; 
b) менеджмента; 
c) технико-экономического  анализа  деятельности

предприятия; 
d) стратегического менеджмента. 
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a)
2) 2. На какие вопросы помогает ответить планирование?

a) где организация находится в настоящее время? 
b) каковы итоги и условия их деятельности? 
c) как, при помощи каких ресурсов могут быть достигнуты цели

организации?
d) все ответы верны. 

3. Проанализировать конкурентную среду на новом рынке и
определить потенциальных конкурентов и их преимущества.

ПК-3 3) 1. Какова сущность планирования как средства управления?
a) умение организовать работу организации; 
b) умение поставить цель; 
c) умение  предвидеть  цели  организации,  результаты  и

ресурсы, необходимые для достижения целей; 
d) умение  регулировать  и  контролировать  деятельность

коллектива. 
a)
4) 2. Что ограничивает возможность планирования в экономической

организации?
a) неопределенной рыночной среды; 
b) новый стиль руководства персоналом; 
c) изменения внешней среды; 
d) усложнение структуры деятельности фирмы. 

2. Определить  основные  факторы  внешней  и  внутренней  среды
предприятия,  которые  могут  повлиять  на  его  деятельность  в
будущем.

ПК-4 5) 1. Что означает понятие «система»?
a) существование совокупности элементов; 
b) взаимосвязь между элементами; 
c) наличие единого направления развития элементов системы;
d) все ответы верны.

a)
6) 2.  Объектами  оптимизации  при  стратегическом  планировании

деятельности организации могут быть:
a) Номенклатура  продукции  организации  и  емкость  рынка

отрасли;
b) уровень  выполнения  договорных  обязательств  перед

покупателями и заказчиками;
c) цены на продукцию и объемы продаж;
d) величина запасов материалов и готовой продукции.

3.  Определить  показатели  эффективности  проекта  и
провести анализ его экономической целесообразности.

ПК-8 1) 1. Выделите составляющие оценки состояния организации:
a) SWOT-анализ;



17

b) оценка конкурентной позиции организации;
c) ключевые факторы успеха;
d) политический климат.

a)
2) 2.  Оценка  условий  конкуренции  во  многом  опирается  на

инструментарий:
a) микроэкономического анализа;
b) макроэкономического анализа;
c) отраслевого анализа;
d) верны ответы 2 и 3. 

3. Разработать стратегический план для реализации проекта по
выходу  на  новый  рынок,  включая  определение  целей,  стратегий  и
мероприятий.

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью  проведения  текущего  контроля  является  достижение  уровня
результатов обучения в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные
индивидуальные задания  состоящие  из  5/3  вопросов  или в  форме тестовых
заданий  по  изученным  темам  до  проведения  промежуточной  аттестации.
Рекомендованный  планируемый  период  проведения  текущего  контроля  за
6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого

вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную

литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой

излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу



18

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого

вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную

литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой

излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1. Уровень усвоения теоретических положений дисциплины, правильность формулировки

основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний

программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно

изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
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литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
- продемонстрировать достаточно полное знание программного

материала;
-  продемонстрировать  знание  основных  теоретических

понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно

излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по

излагаемому материалу.
Удовлетворительн

о
Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
-  показать  общее  владение  понятийным  аппаратом

дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой

излагаемого вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную

литературу.
Неудовлетворител

ьно
Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой

излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся должен: уметь строить ответ в соответствии
со структурой излагаемого вопроса; продемонстрировать прочное,
достаточно  полное  усвоение  знаний  программного  материала;
продемонстрировать  знание  основных  теоретических  понятий;
правильно  формулировать  определения;  последовательно,
грамотно и логически стройно изложить теоретический материал;
продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;  уметь сделать достаточно обоснованные выводы по
излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного  материала;  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
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Неудовлетворитель
но

Количество верных ответов в интервале: 0-40%

Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество знаний характеризуется способностью обучающегося точно, структурированно
и уместно воспроизводить  информацию,  полученную в  процессе  освоения дисциплины,  в  том
виде, в котором она была изложена в учебном издании или преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные на оценку умений, в значительной степени требуют от обучающегося проявления
стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с  которыми  он
работал  в  процессе  обучения.  Преподаватель  же  оценивает  своевременность  и  правильность
выполнения задания.

Навыки  можно  трактовать  как  автоматизированные  умения,  развитые  и  закрепленные
осознанным самостоятельным трудом. Навыки формируются при самостоятельном выполнении
обучающимися  практикоориентированных  заданий,  моделирующих  решение  им
производственных  и  социокультурных  задач  в  соответствующей  области  профессиональной
деятельности,  как  правило,  при  выполнении  домашних  заданий,  курсовых  проектов  (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя с
группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения  учебного  материала.  Устный опрос  может  использоваться  как  вид  контроля  и  метод
оценивания  формируемых  компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках  самых
разных  форм  контроля,  таких  как:  собеседование,  коллоквиум,  зачет,  экзамен  по  дисциплине.
Устный  опрос  (УО)  позволяет  оценить  знания  и  кругозор  обучающегося,  умение  логически
построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные  коммуникативные  навыки.  УО
обладает  большими  возможностями  воспитательного  воздействия  преподавателя.
Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:  профессионально-этический  и
нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация  материала  при  ответе,  лучшее
запоминание  материала  при  интеллектуальной  концентрации),  эмоциональный  (радость  от
успешного  прохождения  собеседования)  и  др.  Обучающая  функция  УО  состоит  в  выявлении
деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе учебных
занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. УО обладает также мотивирующей функцией:
правильно  организованные  собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут  стимулировать
учебную деятельность студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения в
условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное  мышление
обучающихся. На семинарских занятиях преподаватель проверяет выполнение самостоятельных
заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень  сформированности
компетенций. 
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Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности труда студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, разделы,
темы,  вопросы  изучаемого  курса,  обычно  не  включаемые  в  тематику  семинарских  и  других
практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся.

Доклад, сообщение – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой
публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения  определенной
учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное  эссе  –  это  средство,  позволяющее  оценить  умение
обучающегося  письменно  излагать  суть  поставленной  проблемы,  самостоятельно  проводить
анализ  этой  проблемы  с  использованием  аналитического  инструментария  соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий  собой  краткое
изложение  в  письменном виде  полученных  результатов  теоретического  анализа  определенной
научной  (учебно-исследовательской)  темы,  где  автор  раскрывает  суть  исследуемой проблемы,
приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин,  которые  привели  к  возникновению  данной  ситуации,  и  следствий  ее  развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры ситуации, ее функций и др.), ценностно-мотивационный анализ (построение системы
оценок ситуации, ее составляющих, выявление мотивов, установок, позиций действующих лиц);
прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по  позитивному  и
негативному  сценарию),  рекомендательный  анализ  (выработка  рекомендаций  относительно
поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ  (разработка  программ
деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя под управлением преподавателя с целью решения учебных и профессионально-
ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной  проблемной  ситуации.
Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение аргументировать собственную точку зрения. Занятие может проводить по традиционной
(контактной) технологии, либо с использованием телекоммуникационных технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
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дисциплины  на  аудиторных  занятиях  и  в  ходе  самостоятельной  работы.  Аудиторные  занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо внимательно ознакомиться с настоящей рабочей программы учебной дисциплины.
Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы, которая имеется
в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация  необходима  для
самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка  к  учебному  занятию  лекционного  типа.  С  целью  обеспечения  успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой  организации  учебного  процесса,  поскольку:  знакомит  с  новым  учебным  материалом;
разъясняет  учебные  элементы,  трудные  для  понимания;  систематизирует  учебный  материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С  этой  целью:  внимательно  прочитайте  материал  предыдущей  лекции;  ознакомьтесь  с
учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с  темой прочитанной лекции;  внесите
дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной  тетради;
запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу изученной
лекции;  постарайтесь  уяснить  место  изучаемой  темы  в  своей  подготовке;  узнайте  тему
предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации  лектора)  и  запишите
информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной работы рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При
выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно, регулярно, систематически и с первых дней обучения по данной дисциплине.
Попытки освоить учебную дисциплину в период зачетно-экзаменационной сессии, как правило,
приносят  не  слишком  удовлетворительные  результаты.  При  подготовке  к  зачету  обратите
внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического  материала.  При
подготовке  к  экзамену  по  теоретической  части  выделите  в  вопросе  главное,  существенное
(понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,  иллюстрирующие
теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:
собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена  ссылками  на

источники, авторитетные точки зрениями и базироваться на фундаментальной науке. Небольшой объем
(4–6 страниц), с оформленным списком литературы и сносками на ее использование;

стиль  изложения  –  научно-исследовательский,  требующий  четкой,  последовательной  и
логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование ограничивается четкой, лаконичной проблемой с выявлением противоречий и
разрешением этих противоречий в данной работе. 
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7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно  отражает  не  только  какую-либо  практическую  проблему,  но  и  актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,  иметь

актуальную проблему, позволяющую применить разнообразные методы анализа при поиске решения,
иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для демонстрации 
выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных  и  профессиональных  компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта  (анализ

документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического и диагностического характера, направленные на анализ различных аспектов

и проблем;
связанные с  выполнением основных профессиональных функций (выполнение конкретных

действий в рамках вида профессиональной деятельности, например, формулирование целей миссии,
и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература2

Косова  Л.Н.  Методы стратегического  анализа  хозяйственной  деятель-ности  организации
[Электронный ресурс]  :  учебное пособие /  Л.Н. Косова.  — Электрон.  текстовые данные.  —
М. : Российский государственный универси-тет правосудия, 2018. — 80 c. – ЭБС «IPRsmart».
— 978-5-93916-652-2. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/78307.html

Дополнительная литература3

Смирнова И.Ю. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : методическое пособие
(курс  лекций)  /  И.Ю.  Смирнова.  —  Электрон.  тексто-вые  данные.  —  Симферополь:
Университет экономики и управления, 2017. — 156 c. – ЭБС «IPRsmart». 2227-8397. — Режим
доступа: http://www.IPRsmart.ru/73283.html 

 Томпсон  А.А.  Стратегический  менеджмент.  Искусство  разработки  и  реализации
                                                    
2 Из ЭБС 
3 Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/78307.html
http://www.iprbookshop.ru/73283.html
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стратегии [Электронный ресурс] : учебник для вузов / А.А. Томпсон, А.Дж. Стрикленд.
—  Электрон.  текстовые  данные.  —  М.  :  ЮНИ-ТИ-ДАНА,  2017.  —  577  c.  –  ЭБС
«IPRsmart». — 5-85173-059-5. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/74945.html

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы:

Интернет-ресурсы.
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru
12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс» http://www.consultant.ru
15.ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru

Комплект  лицензионного  и  свободно  распространяемого  программного
обеспечения, в том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное  обеспечение  для  использования  и  редактирования  файлов  Adobe

Acrobat Reader.
3. Программное  обеспечение  для  создания,  редактирования,  визуализации,  анализа  и

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.

http://www.iprbookshop.ru/74945.html
http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
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9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij IDEA

Community Edition.
14. Кроссплатформенная  интегрированная  среда  разработки  Jetbrains  PyCharm

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное  обеспечение  Github  Desktop,  которое  помогает  работать  с  файлами,

размещенными на GitHub.
17. Программное  обеспечение  для  проектирования  и  прототипирования  дизайна

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime

text.
19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная  среда  разработки  компьютерных  игр  на  платформу  Roblox

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное  обеспечение  WSL  предназначено  для  запуска  подсистемы  Linux  на

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий,  индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации  
 
Основное оборудование : специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт.),  доска 
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт.. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор, 
экран, колонки, видеокамера).

учебная аудитория для проведения практических занятий 
Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  10  шт.,  стулья  -  20  шт.),

доска аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор - 1 
шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера - 1 шт.).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
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Специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.  ,  стулья  -  16  шт.  ).  Технические  средства
обучения:  персональные  компьютеры  с  возможностью  подключения  к  сети  «Интернет»  и  обеспечением
доступа в электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая программа дисциплины «Технологии управления человеческими ресурсами».
Направление  подготовки  38.04.02  Менеджмент,  направленность  (профиль):  «Менеджмент
современной организации» 

Рабочая программа магистратура составлена на основе федерального государственного
образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению  подготовки  38.04.02
Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом  Министерства  науки  и
высшего  образования  Российской  Федерации  от  12.08.2020  №  952  "Об  утверждении
федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  —
магистратура по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент" (зарегистрирован 21.08.2020
№ 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения  дисциплины  «Технологии  управления  человеческими  ресурсами»
является  формирование  у  магистрантов  понимания  современной  концепции  управления
человеческими  ресурсами  как  системы  накопления,  повышения  и  эффективного
использования  человеческого  капитала  организации  в  условиях  инновационного  развития
российского общества. 

Основные задачи дисциплины:
  сформировать  систему  знаний  о  современной  концепции  управления  человеческим

капиталом организации в условиях становления инновационной экономики;
 выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом;
  дать представление о роли и месте кадровой службы в достижении целей организации;
  научить  применять  на  практике  принципы  разработки  и  реализации  оптимальных

кадровых решений.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетенции

Формулировка 
компетенции Индикаторы достижения компетенции

ПК-2. Способен 
осуществлять 
разработку риск-
ориентированных 
годовых и 
оперативных 
планов работы 
системы 
внутреннего 
контроля, их 
предоставление на 
утверждение 
уполномоченным 
руководителям 
экономического 
субъекта, контроль 
их выполнения

ИПК-2.1 Знать: 
Существующие  тенденции  изменения
законодательства  Российской  Федерации,  имеющие
отношение к внутреннему контролю 
ИПК-2.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики  развития
системы внутреннего контроля 
ИПК-2.3 Владеть:
Навыками  разработки  риск-ориентированных
годовых  и  оперативных  планов  работы  системы
внутреннего  контроля,  их  предоставление  на
утверждение  уполномоченным  руководителям
экономического субъекта, контроль их выполнения

ПК-12. Способен 
осуществить 
оценку 
представленных в 

ИПК-12.1 Знать: 
Теория  и  современная  практика  формирования  и
функционирования систем внутреннего контроля 
Позиции  руководства  экономического  субъекта  по
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установленном 
порядке 
требований 
профессиональной 
этики, проектов 
внутренних 
стандартов к 
построению и 
функционированию
системы 
внутреннего 
контроля на всех 
уровнях 
управления 
экономическим 
субъектом

дальнейшему  развитию  системы  внутреннего
контроля
ИПК-12.2 Уметь:
Разрабатывать  внутренние  регламенты,
определяющие  порядок  формирования  политики,
программ, перспективного и годового планов работы
системы  внутреннего  контроля  экономического
субъекта,  и применять их в практике формирования
системы  внутреннего  нормативного  регулирования
работы  специалистов  по  внутреннему  контролю  с
учетом передового российского и зарубежного опыта
Управлять  запланированными  изменениями  и
анализировать  последствия  непреднамеренных
изменений,  принимать  меры  для  снижения  любых
отрицательных воздействий
ИПК-12.3 Владеть:
Навыками  оценки  представленных  в  установленном
порядке  требований  профессиональной  этики,
проектов  внутренних  стандартов  к  построению  и
функционированию  системы  внутреннего  контроля
на  всех  уровнях  управления  экономическим
субъектом

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина  «Технологии  управления  человеческими  ресурсами»  изучается  в  3,  4
семестре, относится к Блоку Б.1 «Дисциплины (модули)», «Часть, формируемая участниками
образовательных отношений». 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 4

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

4 144 10 24 74 4 36
экзамен

на заочной форме обучения

Семестр 3
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з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

4 144 8 8 92 4 36
экзамен

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практиче
ские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежут

очная 
аттестация

Все
го 
час
ов

4 семестр
Тема 1. 
Человечес
кие 
ресурсы 
как 
ключевые
ресурсы 
современ
ных 
организац
ий. 
Концепци
я 
управлени
я 
человечес
кими 
ресурсами
организац
ии.

2 4 13 19

Тема 2.  
Система 
управлени
я 
человечес
кими 
ресурсами
в 
организац
ии

2 4 13 19

Тема 3. 
Кадровая 
политика 

2 4 12 18
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и 
стратегия 
управлени
я 
человечес
кими 
ресурсами
Тема 4. 
Формиров
ание 
человечес
кого 
капитала 
в 
организац
ии

2 4 12 18

Тема 5. 
Использо
вание 
человечес
кого 
капитала

1 4 12 17

Тема 6. 
Развитие 
человечес
кого 
капитала. 

1 4 12 17

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 4

семестр
10 24 74 4 36 144

Заочная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практиче
ские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежут

очная 
аттестация

Все
го 
час
ов

3 семестр
Тема 1. 
Человечес
кие 
ресурсы 
как 
ключевые
ресурсы 
современ
ных 
организац
ий. 
Концепци
я 

2 2 16 20
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управлени
я 
человечес
кими 
ресурсами
организац
ии.
Тема 2.  
Система 
управлени
я 
человечес
кими 
ресурсами
в 
организац
ии

2 2 16 20

Тема 3. 
Кадровая 
политика 
и 
стратегия 
управлени
я 
человечес
кими 
ресурсами

1 1 15 17

Тема 4. 
Формиров
ание 
человечес
кого 
капитала 
в 
организац
ии

1 1 15 17

Тема 5. 
Использо
вание 
человечес
кого 
капитала

1 1 15 17

Тема 6. 
Развитие 
человечес
кого 
капитала. 

1 1 15 17

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 3

семестр
8 8 92 4 36 144
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Структура и содержание дисциплины

№ п/п Наименование 
раздела, темы 
дисциплины

Содержание раздела

1 Человеческие 
ресурсы как 
ключевые ресурсы 
современных 
организаций. 
Концепция 
управления 
человеческими 
ресурсами 
организации.

Роль  человеческого  фактора  в  современной  организации.
Сущность  понятий  «кадры»,  «персонал»,  «человеческий
капитал»,  «человеческие  ресурсы»:  общее  и  особенности.
Основные парадигмы в управлении персоналом. Эволюция
теорий  управления  человеческими  ресурсами.  Сущность
теории  человеческого  капитала.  Современные  подходы  к
управлению человеческими ресурсами. 

2 Система управления
человеческими 
ресурсами в 
организации

Системный подход к управлению человеческими 
ресурсами. Основные элементы системы управления 
человеческими ресурсами. Система целей управления 
человеческими ресурсами как основа функционального 
разделения труда. Состав, содержание функций управления
человеческими ресурсами, их классификация и 
взаимосвязь.
Роль и место службы по управлению человеческими ресурсами
в структуре управления фирмой. Современные подходы к 
проектированию каровых служб на отечественных 
предприятиях. Модель компетенций и ролевая структура 
менеджера по персоналу. 
Бюджетирование и оценка эффективности системы 
управления человеческими ресурсами.

3 Кадровая политика 
и стратегия 
управления 
человеческими 
ресурсами

Сущность кадровой политики и ее особенности на 
современном этапе. Основные направления кадровой 
политики. Современные формы регулирования трудовых 
отношений. Основные субъекты трудовых отношений. 
Эволюция трудовых отношений в организации. 
Особенности регулирования трудовых отношений в России:
правовой аспект.
 Кадровая политика и стратегия управления человеческими 
ресурсами организации.  Стратегия управления 
человеческими ресурсами как элемент стратегии 
управления организацией.  Взаимосвязь стратегии 
управления человеческими ресурсами   и корпоративной 
бизнес-стратегии. Модели кадровых стратегий в 
инновационных организациях. 
Сущность и задачи стратегического планирования 
человеческих ресурсов организации. Классификация 
факторов, влияющих на стратегическое планирование. 
Внешние факторы, конъюнктура и структура рынка, 
конкуренция, экономическая политика. Внутренние факторы: 
объём производства и сложность изготовляемой продукции, 
уровень техники и технологии, организации производства, 
труда и управления. Кадровый аудит: количественные и 
качественные характеристики персонала. Разработка 
стратегического плана кадровой работы в организации.
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4 Формирование 
человеческого 
капитала в 
организации

Основные составляющие подсистемы формирования 
человеческого капитала. Кадровое планирование как 
составная часть планирования в организации и как 
необходимое условие реализации кадровой политики. 
Планирование потребности в человеческих ресурсах.  
Качественная и количественная потребность. Кадровый 
аудит.
Маркетинг персонала.  Основные источники (внешние и 
внутренние) формирования персонала и их сравнительная 
характеристика. 
Современные персонал-технологии отбора кандидатов: 
собеседование, тестирование, кейсы, центры оценки 
персонала – ассессмент и др. 
Профессиональная и социальная адаптация новых 
работников, ее цели и виды. Стадии адаптации.  
Программы адаптации работников в организации. 
Наставничество (коуч). 

5 Использование 
человеческого 
капитала

Содержание подсистемы «Использование человеческого 
капитала».
«Организация труда» и ее составляющие элементы: 
содержание труда, условия труда, режим труда.
Анализ и проектирование должности (рабочего места). 
Методики разработки моделей компетенций и 
должностных инструкций. Инновационные технологии 
занятости и трудовых отношений: фриланс, аутсорсинг, 
аутстаффинг, лизинг, телеработа, оффшоринг и др.
Управление рабочим временем. Режимы труда и отдыха. Гибкое
рабочее время. Условия труда. Современный дизайн офисов 
и эргономика. Современная концепция «качества трудовой 
жизни». Пути «обогащения труда» в современных 
организациях.
Понятие и основные виды профессионально-должностных 
перемещений работников. Ротация кадров. Текучесть 
персонала, её последствия. Показатели текучести, факторы, 
условия и мотивы текучести.
Дисциплинарная политика и управление трудовой 
дисциплиной в организации. Правовое обеспечение 
дисциплинарной политики.
Сущность, цели, функции деловой оценки сотрудников и 
использование ее результатов в практической деятельности.
Процедура деловой оценки.  Выбор критериев оценки: 
производительность и результативность труда, показатели 
профессионального поведения, деловые и личностные 
качества.  Современные формы оценки результативности 
труда работников в организации: аттестация, управление по
целям, рейтинг и ранжирование, ключевые показатели 
эффективности, «360 градусов», ассессмент и др.
Компенсационная политика предприятия. Основные формы
материального и нематериального стимулирования 
работников. Заработная плата, ее постоянная и переменная 
составляющие. Система Хэя и грейдирование. 
Современные формы материального стимулирования 
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работников. Виды премий. Социальный пакет: цели, 
содержание, формы распределения.
Понятие «высвобождение персонала». Обстоятельства и 
причины высвобождения персонала, виды высвобождений. 
Мероприятия по высвобождению персонала: 
организационные, экономические, социально-
психологические. Увольнение по собственному желанию. 
Сокращение персонала.
Лояльность персонала. Программы лояльности и 
удержания сотрудников в современных организациях.

6 Развитие 
человеческого 
капитала. 

Цели и задачи корпоративного развития человеческих 
ресурсов. Сущность системы непрерывного развития 
персонала. Принципы, методы, формы и виды развития 
сотрудников в организациях. Концепция обучающейся 
организации.  
Основные этапы процесса внутрифирменного обучения 
персонала. Оценка эффективности программ обучения.
Понятие карьеры. Планирование и развитие 
профессиональной карьеры сотрудников.
Кадровый и руководящий (управленческий) резерв, его 
назначение. Принципы работы с кадровым резервом. 
Формирование кадрового резерва: определение ключевых 
должностей (структуры) резерва, количественного состава, 
выбор критериев зачисления в резерв и методов их оценки. 
Подготовка управленческого резерва. Планы 
индивидуального развития. Оценка работы с кадровым 
резервом.

Занятия семинарского типа

(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие рекомендации по подготовке к семинарским занятиям. При подготовке к работе
во время проведения занятий семинарского типа следует обратить внимание на следующие
моменты:  на  процесс  предварительной  подготовки,  на  работу  во  время  занятия,  обработку
полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная подготовка к
учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в  изучении  теоретического  материала  в
отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными материалами
с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия  семинарского  типа
включает несколько моментов: а) консультирование обучающихся преподавателями с целью
предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для  самостоятельного
выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное  выполнение
заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Человеческие ресурсы как ключевые ресурсы современных организаций. 
Концепция управления человеческими ресурсами организации.
Вопросы и/или задания
1. Роль человеческого фактора в современной организации. 
2. Основные парадигмы в управлении персоналом. 
3. Эволюция теорий управления человеческими ресурсами.
4. Современные подходы к управлению человеческими ресурсами.

Тема 2. Система управления человеческими ресурсами в организации.
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Вопросы и/или задания
1. Системный подход к управлению человеческими ресурсами. 
2. Состав, содержание функций управления человеческими ресурсами, их 

классификация и взаимосвязь.
3. Роль и место службы по управлению человеческими ресурсами в структуре управления 

фирмой.
4. Бюджетирование и оценка эффективности системы управления человеческими 

ресурсами.

Тема 3. Кадровая политика и стратегия управления человеческими ресурсами.
Вопросы и/или задания
1. Сущность кадровой политики и ее особенности на современном этапе.
2. Кадровая политика и стратегия управления человеческими ресурсами организации. 
3. Сущность и задачи стратегического планирования человеческих ресурсов организации.
4. Разработка стратегического плана кадровой работы в организации.

Тема 4. Формирование человеческого капитала в организации.
Вопросы и/или задания
1. Основные составляющие подсистемы формирования человеческого капитала. 
2. Маркетинг персонала.  
3. Современные персонал-технологии отбора кандидатов: собеседование, 

тестирование, кейсы, центры оценки персонала – ассессмент и др. 
4. Профессиональная и социальная адаптация новых работников, ее цели и виды.

Тема 5. Использование человеческого капитала.
Вопросы и/или задания
1. Содержание подсистемы «Использование человеческого капитала».
2. «Организация труда» и ее составляющие элементы: содержание труда, условия 

труда, режим труда.
3. Управление рабочим временем. 
4. Дисциплинарная политика и управление трудовой дисциплиной в организации.
5. Сущность, цели, функции деловой оценки сотрудников и использование ее 

результатов в практической деятельности. Процедура деловой оценки.
6. Компенсационная политика предприятия.

Тема 6. Развитие человеческого капитала.
Вопросы и/или задания
1. Цели и задачи корпоративного развития человеческих ресурсов.
2.  Планирование и развитие профессиональной карьеры сотрудников.
3. Кадровый и руководящий (управленческий) резерв, его назначение. 
4. Оценка работы с кадровым резервом.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности, столь важные для успешной подготовки и защиты выпускной работы бакалавра.
Формы самостоятельной работы,  обучаемых могут  быть разнообразными.  Самостоятельная
работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение и рецензирование



11

публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;  самотестирование.
Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа  

Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 1. Человеческие 
ресурсы как ключевые 
ресурсы современных 
организаций. Концепция 
управления человеческими
ресурсами организации

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной,
учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;

1.- выполнение творческих работ

Тема 2.  Система 
управления 
человеческими ресурсами
в организации

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной,
учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;

- выполнение творческих работ
Тема 3. Кадровая 
политика и стратегия 
управления 
человеческими 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной,
учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;

- выполнение творческих работ
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Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 4. Формирование 
человеческого капитала в 
организации

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной,
учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;

1. - выполнение творческих работ. 

Тема 5. Использование 
человеческого капитала

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной,
учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;

- выполнение творческих работ 
Тема 6. Развитие 
человеческого капитала.

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной,
учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;

- выполнение творческих работ 

5.1. Примерная тематика эссе1

1. Сравнительный анализ зарубежных моделей управления человеческими ресурсами.
2. Концепция управления знаниями, талантами в современной экономике.

                                                         
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.
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3. Пути повышения производительности труда в российских организациях.
4. Теория человеческого капитала и ее вклад в менеджмент.
5. Конкурентоспособность трудового потенциала организации и методы ее оценки. 
6. Кадровый аудит в компании: цели, формы и методы проведения.
7. Современные формы управления трудовыми отношениями в организации.
8. Кадровая политика и кадровая стратегия: взаимосвязь и взаимозависимость.
9. Маркетинговая концепция управления человеческими ресурсами. 
10. Методы планирования численности персонала.
11. Функциональные  стратегии  управления  человеческими  ресурсами:  виды,  особенности

разработки и реализации.
12. СВОТ-анализ кадрового менеджмента организации.
13. Современные технологии привлечений и найма работников в организации.
14. Современные технологии деловой оценки персонала.
15. Социализация и трудовая адаптация персонала: методы и формы.
16. Карьера работников организации: планирование и проблемы развития.
17. Аттестация персонала: сущность, процедура поведения.
18. Информационно-техническое обеспечение системы управления персоналом.
19. Обеспечение занятости персонала и проблемы высвобождения.
20. Оценка экономической и социальной эффективности кадровых служб организаций.
21. Социальный  аудит  и  социальная  ответственность  компании:  отечественной  и

зарубежный опыт.
22. Социальная политика компании.
23. Лояльность персонала и ее значение в современном менеджменте.
24. Правовое  обеспечение  системы  управления  персоналом:  сравнительный  анализ

трудового законодательства разных стран.
25. Роль  руководителей  в  реализации  стратегии  и  кадровой  политики  управления

персоналом.
26. Особенности  управления  человеческими  ресурсами  персоналом  в

транснациональной компании.
27. Современные формы стимулирования производительного труда.
28. Качество трудовой жизни: сущность, составляющие и показатели оценки.
29. Особенности управления человеческими ресурсами в малых фирмах.
30. Концепция обучающейся организации.

5.2. Примерные задания для самостоятельной работы
КЕЙС 1
 Решение организационных конфликтов
 Задание для анализа организационного конфликта: 
1) дать классификацию конфликта; 
2) выявление причин конфликта;
 3) возможные варианты урегулирования и их последствия.
Ситуация 1
 В сетевом магазине на вакантные места сотрудников присылает менеджер-УП всей сети. 
Управляющий магазином считает, что ему присылают неподходящих людей, из-за чего 
многие штатные единицы подолгу вакантны. В результате конфликта после переаттестации 
менеджер-УП попытался не принять на новый срок управляющего, а тот, в свою очередь, 
подал жалобу Гендиректору сети. 
Ситуация 2
Менеджер по продажам с окладом в 20 тыс. рублей считает, что для повышения его личного 
и профессионального статуса ему нужен престижный автомобиль. Он берет кредит и вскоре 
выясняет, что не справляется с платежами. Ситуация 3 В сети ресторанов объем и структура 
поставок (закупок) в каждый ресторан формируется не директором, а начальником отдела 
закупок центрального офиса. С одной стороны, имеет место объективность в распределении 
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ресурсов и обеспечивается контроль. С другой стороны, возникают конфликты с 
директорами из-за некорректности заявок, ошибок, что приводит к сбоям в работе 
ресторанов. 
Ситуация 4 
Появление отдела маркетинга на предприятии привело к увеличению продаж продукции на 
15 %, но рабочие основного производства сочли несправедливым, что зарплата маркетологов
в среднем существенно выше, чем у них. Это привело к снижению выработки и увольнениям
в основном производстве. 
Ситуация 5 
В отделе фирмы все сотрудники в выходные встречаются и играют в футбол. Новый 
сотрудник счел это пустой тратой времени и отказался присоединиться. После уик-энда все 
постоянно обсуждали выходные, а новичок чувствовал себя отверженным. Такое отношение 
быстро распространилось и на служебные дела. 
Ситуация 6 
Эффективность отдела была невысокой, руководитель видел причину в отсутствии 
сплоченности и многочисленных межличностных стычках. Руководитель ввел жесткие 
санкции – за одно опоздание на 10 мин. лишение 50 % премии, за ошибку некритического 
характера – понижение в должности на 2 месяца, что вызвало резкое недовольство всех 
сотрудников. 
Ситуация 7 
Сотрудник проработал год, и весь год получал замечания и наказания за неточное понимание
своих функций. В то же время все попытки уточнить их, ознакомиться с официальной 
должностной инструкцией и требованиями к должности вызывали раздражение 
непосредственного руководителя. Работник уволился. 
Ситуация 8 
В отдел УП организации, где работали опытные сотрудники со стажем более 10 лет, был 
принят новый, молодой и амбициозный сотрудник. Между ним и опытным инспектором по 
кадрам возникла конкуренция, которая приобрела черты конфликта – споры по поводу 
методов работы, желание доминировать, добиться лучших результатов, но подавив 
соперника. Другие сотрудники отдела разделились, но основная часть поддержала опытного 
и проверенного коллегу.
КЕЙС 2
В рабочем поселке трудилась инженер-инспектор архитектурно-строительного контроля Л. 
В район назначают нового архитектора. С первых же дней совместной деятельности они не 
поладили. Между ними возник конфликт, который затянулся на два года. В результате Л. 
была освобождена от занимаемой должности, хотя работник она добросовестный и 
знающий. 
Дополнительные материалы 
1. Из объяснений Л. 
«Началось с мелочей: архитектор обосновался в отдельном кабинете, отобрал у меня ключи 
от сейфа, запретил пользоваться печатью, машиной для осмотра объектов, лишил всякой 
самостоятельности - возможности присутствовать на заседаниях исполкома, на приеме 
объектов...» «Он (архитектор) меня во всем поучает. Даже в мелочах. Когда я готовлю 
документ за его подписью и указываю: «районный архитектор», он жирно исправляет: 
«архитектор района». «В течение одной недели издаются три приказа: «Объявить строгий 
выговор с последним предупреждением».
2. Архитектор в адрес Л. 
«Тебе палец в рот не клади. Что ты больше моего знаешь?»; «А ты и не должна знать, чем мы
занимаемся»; «Делай, что я говорю, и все тут!». 
Задание 
1. Изучить ситуацию. 
2. Составить психологические характеристики на конфликтующих.
 3. Определить причины конфликта. 
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4. Высказать мнения о возможных путях преодоления конфликта. 
КЕЙС 3 
Инженера-программиста вызвал к себе начальник отдела и сказал, что предстоит сложная 
работа – придется посидеть недельку другую сверхурочно. «Пожалуйста, я готов, – сказал 
инженер, – дело есть дело». Работу принес старший технолог. Он сказал, что надо рассчитать
управляющую программу на станок для изготовления сложной детали. Когда рабочий день 
приблизился к концу, инженер-программист достал чертеж, чтобы приступить к работе. В 
это время к нему подошел непосредственный начальник и поинтересоваться, что за работа. 
Услышав объяснение, он официально потребовал: «Категорически запрещаю выполнять эту 
работу... Задание самого начальника отдела? Пусть дает его через меня». 
Через некоторое время старший технолог поинтересовался, как идут дела. Узнав, что все 
осталось на месте, он резко повысил голос на инженера-программиста: «Для тебя 
распоряжение начальника отдела ничего не значит? Все отложи, будешь считать в рабочее 
время!» 
Задание
1. Внимательно вчитайтесь в проблемную ситуацию и ответьте на вопросы: Каков характер 
задания поступил к программисту? Почему задание было отменено непосредственным 
начальником? Как должен был поступить инженер-программист? 
2. В чем заключается причина конфликта?
 3. Как выйти из данного конфликта?
КЕЙС 4 
Региональный директор по СНГ многонациональной фармацевтической компании пригласил
преподавателей  одной  из  московских  бизнес-школ  подготовить  программу  обучения  для
руководителей  региональных  представительств.  По  его  замыслу,  по  окончании  программы
руководители  должны  получить  четкое  представление  о  своих  задачах,  функциях  и
обязанностях,  выработать  навыки  управления  представительством,  которые  занимаются
реализацией  продукции  в  регионах  и  в  которых  работает  от  трех  до  пяти  человек,  понять
культуру  материнской  компании.  По  словам  регионального  директора,  из  двадцати
руководителей  представительств  лишь  двое  участвовали  в  программе  профессионального
обучения в Западной Европе, остальные довольствовались "инструктажом на рабочем месте".
Большинство  из  них  работает  в  компании  меньше  одного  года,  причем  их  карьеры  весьма
разнообразны, от инженеров-механиков до хирургов. 
Вопросы 
1. С чего следует начать подготовку программы сотрудникам бизнес-школы? 
2.  Порекомендуйте  последовательность  действий  о  подготовке  и  реализации  программы
обучения? 
3. Как оценить эффективность данной программы обучения? 
4. Какие методы обучения будут наиболее приемлемыми для данной программы? 

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Индикаторы 
компетенций в 
соответствии с 

основной 

Типовые вопросы и 
задания

Примеры тестовых заданий
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образовательной 
программой

ПК-2. Способен осуществлять разработку риск-ориентированных годовых и оперативных 
планов работы системы внутреннего контроля, их предоставление на утверждение 

уполномоченным руководителям экономического субъекта, контроль их выполнения
ИПК-2.1 Знать: П.  6.2  настоящей  рабочей

программы дисциплины
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-2.2 Уметь: П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-2.3 Владеть: П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-12.  Способен  осуществить  оценку  представленных  в  установленном  порядке
требований  профессиональной  этики,  проектов  внутренних  стандартов  к  построению  и
функционированию  системы  внутреннего  контроля  на  всех  уровнях  управления
экономическим субъектом
ИПК-12.1 Знать: П.  6.2  настоящей  рабочей

программы дисциплины
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-12.2 Уметь: П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-12.3 Владеть: П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

6.2.Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1.Человеческий капитал как объект управления в условиях становления инновационной 
экономики

2. Эволюция систем управления людьми в организации: мировой и отечественный опыт.
3. Человеческий фактор и его роль в развитии современной организации.
4. Особенности  формирования  системы  управления  человеческими  ресурсами  в  российских

организациях.
5. Понятия «кадры», «персонал», «человеческие ресурсы»: общее и отличия.
6. Концепция управления человеческими ресурсами: цели, принципы, функции.
7. Теория человеческого капитала и ее вклад в развитие современного менеджмента.
8. Роль  и  место  службы  по  управлению  человеческими  ресурсами  в  менеджменте  компании:

функции, структура, бюджет, оценка эффективности.
9. Системный  подход  к  формированию  системы  управления  человеческими  ресурсами:  цели,

функции, структуры, эффективность.
10. Инновационные технологии занятости и трудовых отношений в современном обществе.
11. Кадровая политика и ее роль в развитии современной организации.
12. Оценка  эффективности  системы  управления  человеческими  ресурсами  и  деятельности

кадровой службы.
13. Кадровый  аудит  в  организации:  количественные  и  качественные  характеристики

человеческих ресурсов.
14. Внешние и внутренние факторы, влияющие на систему управления человеческими ресурсами.
15. Планирование потребностей в персонале.
16. Маркетинг персонала. Внешние и внутренние источники подбора персонала.
17. Современные технологии отбора и найма персонала.
18. Текучесть персонала: виды, показатели, меры ее снижения.
19. Проектирование должности (рабочего места): современные подходы.
20. Формирование человеческого капитала в организации: цели, составляющие, технологии.
21. Использование человеческого капитала в организации: цели, составляющие, технологии.
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22. Развитие человеческого капитала в организации: цели, составляющие, технологии.
23. Удержание человеческого капитала в организации: цели, составляющие, технологии.
24. Управление человеческим капиталом в российских организациях: проблемы и перспективы.
25. Программы лояльности персонала в современной организации
26. Стратегия удержания ключевых сотрудников в современной организации
27. Особенности управления персоналом в инновационных организациях
28. Модель компетенций: содержание и методология разработки.
29. Адаптация новых сотрудников: понятие, виды, программы.
30. Деловая оценка персонала: цели, функции, методы.
31. Управление рабочим временем. Гибкое рабочее время.
32. Условия труда работников в организации и пути их улучшения.
33. Дисциплина труда: правовой и управленческий аспекты.
34. Концепция качества трудовой жизни.
35. Пути «обогащения труда» работников в организации.
36. Управление трудовыми отношениями в организации.
37. Социальная политика в организации: цели, принципы, формы.
38. Социальное партнерство: цели, принципы, правовое регулирование.
39. Управление конфликтами в организации.
40. Формирование и управление корпоративной культурой.
41. Управление сокращением персонала: правовой и управленческий аспекты.
42. Внутрифирменное развитие персонала: цели, методы, процесс, эффективность.
43. Планирование и развитие карьеры в современных организациях.
44. Планирование и подготовка резерва руководителей в организации.
45. Концепция обучающейся организации.
46. Компенсационная политика организации: цели, принципы, элементы.
47. Материальное стимулирование работников.
48. Нематериальное стимулирование работников.
49. Основные системы оплаты труда в российских организациях.
50. Формирование мотивационного механизма в организации.

Примерные тестовые задания

Полный банк тестовых заданий для проведения компьютерного тестирование находятся в
электронной информационной образовательной среде и включает более 60 заданий из 
которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий

Компетенции Типовые вопросы и задания
ПК-2 1. Когда приобретают юридическую силу приказы, положения, 

правила?
а) сразу после того, как документ подпишет руководитель
б) после доведения документа до сведения сотрудников
в) другой вариант

2. 2. В чем суть определения социального пакета по принципу 
«кафетерия»?
а) сотрудники могут сами выбрать для себя составляющие 
компенсационного пакета
б) составляющие компенсационного пакета для сотрудников 
выбирают их непосредственные руководители
в) при желании сотрудники могут взять компенсацию наличными 
деньгами
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3. 3. Какой вопрос кандидата на финальном этапе отбора проявляет 
его наибольшую заинтересованность в данной позиции?
а) «Когда можно рассчитывать на повышение уровня зарплаты?»
б) «На какой карьерный рост можно рассчитывать на данной 
позиции?»
в) «Какие задачи ВЫ ставите передо мной на испытательный 
срок?»

ПК-12 4. 1. Эффективность обучения в большей степени зависит от:
а) личной заинтересованности руководства
б) опыта и профессионализма тренера
в) уровня мотивированности сотрудника

5. 2. В каком документе определяется продолжительность 
испытательного срока для принимаемого на работу сотрудника?
а) в правилах внутреннего распорядка
б) в должностной инструкции работника
в) в трудовом договоре

6. 3. Когда работодатель должен отдать увольняющемуся по 
собственному желанию работнику его трудовую книжку и другие 
документы, связанные с работой?
а) в течение двух недель после подачи заявления об увольнении
б) не имеет значения, когда именно отдавать документы
в) в день увольнения

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью  проведения  текущего  контроля  является  достижение  уровня  результатов

обучения в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания

состоящие  из  5/3  вопросов  или  в  форме  тестовых  заданий  по  изученным  темам  до

проведения  промежуточной  аттестации.  Рекомендованный  планируемый  период

проведения текущего контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Обучающийся должен:
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- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
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3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний
программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать достаточно полное знание программного
материала;
- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся  должен:  уметь  строить  ответ  в
соответствии  со  структурой  излагаемого  вопроса;
продемонстрировать  прочное,  достаточно  полное  усвоение
знаний  программного  материала;  продемонстрировать  знание
основных  теоретических  понятий;  правильно  формулировать
определения;  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
изложить теоретический материал; продемонстрировать умения
самостоятельной  работы  с  литературой;  уметь  сделать
достаточно обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»
Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной

части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
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учебного материала;  неумение строить ответ в соответствии со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины,  в  том  виде,  в  котором  она  была  изложена  в  учебном  издании  или
преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения учебного материала. Устный опрос может использоваться как вид контроля и метод
оценивания  формируемых компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках  самых
разных форм контроля, таких как: собеседование, коллоквиум, зачет, экзамен по дисциплине.
Устный опрос (УО) позволяет оценить знания и кругозор обучающегося, умение логически
построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные  коммуникативные  навыки.  УО
обладает  большими  возможностями  воспитательного  воздействия  преподавателя.
Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:  профессионально-этический  и
нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация  материала  при  ответе,  лучшее
запоминание  материала  при  интеллектуальной  концентрации),  эмоциональный  (радость  от
успешного прохождения собеседования) и др. Обучающая функция УО состоит в выявлении
деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались  недостаточно  осмысленными  в  ходе
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. УО обладает также мотивирующей
функцией:  правильно  организованные  собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут
стимулировать учебную деятельность студента, его участие в научной работе.
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Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное
мышление  обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности  труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты  и  иные  работы
обучающихся.

Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной
научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы,
приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя под управлением преподавателя с целью решения учебных и профессионально-
ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной  проблемной  ситуации.
Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
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умение  аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием  телекоммуникационных
технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции; внесите
дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной  тетради;
запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по  материалу
изученной лекции; постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; узнайте
тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации  лектора)  и  запишите
информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке к
зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 
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7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками на источники, авторитетные точки зрениями и базироваться на фундаментальной науке.
Небольшой  объем  (4–6 страниц),  с  оформленным  списком  литературы  и  сносками  на  ее
использование;

стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта

(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).
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РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Нормативные правовые акты 
Гражданский  кодекс  Российской  Федерации  (части  первая,  вторая  и  третья).  –  М.:

Проспект, 2017.
Трудовой кодекс Российской Федерации по состоянию на 20 февраля 2017 года. – М.:

Проспект, 2017.
Основная литература2

Кязимов К.Г. Формирование профессиональной компетентности в процессе обучения 
и управления человеческими ресурсами [Электронный ресурс] : монография / К.Г. Кязимов. 
— Электрон. текстовые данные. — Са-ратов: Вузовское образование, Ай Пи Эр Медиа, 2019.
— 142 c. – ЭБС «IPRsmart». — 978-5-4487-0351-5. — Режим доступа: 
http://www.IPRsmart.ru/78222.html 

Кязимов К.Г. Управление человеческими ресурсами: уровни и стадии [Электронный 
ресурс] : монография / К.Г. Кязимов. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Вузовское 
образование, 2018. — 195 c. – ЭБС «IPRsmart». — 978-5-93441-529-8. — Режим доступа: 
http://www.IPRsmart.ru/73627.html 
Дополнительная  литература3

Моисеева  Е.Г.  Управление  персоналом.  Современные  методы и  техно-логии  [Электронный
ресурс]  :  учебное  пособие  /  Е.Г.  Моисеева.  —  Электрон.  текстовые  данные.  —  Саратов:
Вузовское  образование,  2017.  —  139с.  –  ЭБС  «IPRsmart».  —  978-5-4487-0039-2.  —  Режим
доступа: http://www.IPRsmart.ru/68732.html 

 Прытков Р.М. Управление человеческими ресурсами [Электронный ресурс] : учебное
пособие  /  Р.М.  Прытков.  —  Электрон.  текстовые  данные.  —  Оренбург:  Оренбургский
государственный университет, ЭБС АСВ, 2015. — 196 c.  – ЭБС «IPRsmart». 978-5-7410-1194-
2. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/54170.html 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы.

Интернет-ресурсы, ,
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
                                                         
2 Из ЭБС 
3 Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/78222.html
http://www.iprbookshop.ru/73627.html
http://www.iprbookshop.ru/68732.html
http://www.iprbookshop.ru/54170.html
http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
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11. Сайт Росстата http://www. gks.ru
12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru
Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства
Комплект лицензионного программного обеспечения

1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij 

IDEA Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime

text.
19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
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Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий,  индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации  
 
Основное оборудование : специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт.),  доска 
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт.. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор,
экран, колонки, видеокамера).

учебная аудитория для проведения практических занятий 
Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  10  шт.,  стулья  -  20  шт.),   доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор -
1 шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера - 1 шт.).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная  мебель  аудиторная  (столы -  8  шт.  ,  стулья  -  16  шт.  ).  Технические  средства  обучения:
персональные  компьютеры  с  возможностью  подключения  к  сети  «Интернет»  и  обеспечением  доступа  в
электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая  программа  дисциплины  «Управление  стоимостью  бизнеса».  Направление
подготовки  38.04.02  Менеджмент,  направленность  (профиль):  «Менеджмент  современной
организации» 

Рабочая  программа  магистратуры  составлена  на  основе  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 952 "Об
утверждении  федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего
образования  —  магистратура  по  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"
(зарегистрирован 21.08.2020 № 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛИ  И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения  дисциплины является  формирование  углубленных знаний по  теории,
методологии, практике управления стоимостью бизнеса в условиях инновационного развития
российского общества. 

Основные задачи дисциплины:
 освоение основных методологических положений оценки стоимости бизнеса;
  формирование навыков в сфере моделирования управленческих решений, связанных с

организацией  процесса  оценки,  соблюдением  стандартов  оценки,  подготовки
информации в процессе оценки;

  освоение методического инструментария оценки бизнеса для различных целей.
  усвоение  навыков  в  разрешении  нестандартных  проблем,  связанных  с

реструктуризацией  акционерного  капитала,  активов,  слияния  и  поглощения;
построением  системы  мониторинга  реализации  финансовой,  инвестиционной  и
инновационной  политики,  принятии  управленческих  решений  выхода  из  кризисных
финансовых ситуаций и способов управления стоимостью бизнеса.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код компетенции Формулировка
компетенции Индикаторы достижения компетенции

УК-2 Способен 
управлять 
проектом  на
всех  этапах  его
жизненного 
цикла

ИУК-2.1. Знает способы управления проектом на
всех этапах его жизненного цикла.
ИУК-2.2.  Умеет  управлять  проектом  на  всех
этапах его жизненного цикла.
ИУК-2.3.  Владеет   навыками  управления
проектом на всех этапах его жизненного цикла.

ПК-2

Способен 
осуществлять 
организацию 
разработки 
предложений  для
руководства 
экономического 
субъекта  по
стратегии 
развития  системы
внутреннего 
контроля  в
экономическом 

ИПК-1.1 Знать:
Позиции руководства экономического субъекта по
дальнейшему  развитию  системы  внутреннего
контроля 
ИПК-1.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики  развития
системы внутреннего контроля 
ИПК-1.3 Владеть:
Навыками  организации  разработки  предложений
для  руководства  экономического  субъекта  по
стратегии  развития  системы  внутреннего
контроля в экономическом субъекте и по политике
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субъекте  и  по
политике  в
области 
внутреннего 
контроля

в  области  внутреннего  контроля  деятельности,
требований профессиональной этики

ПК-11

Способен 
осуществить 
оценку  качества
завершающих 
документов  по
результатам 
внутреннего 
контроля качества
работы  субъектов
внутреннего 
контроля

ИПК-11.1 Знать: 
Собирать  информацию  о  рисках  внутреннего
контроля,  оценивать  уровень  их  значимости  для
ключевых показателей  экономического  субъекта,
определять  перспективные  направления  и
объекты внутреннего контроля 
Оформлять  результаты  внутреннего  контроля  в
виде  завершающих  документов  в  соответствии  с
требованиями  правовой  и  нормативной  базы  и
внутренних  регламентов  экономического
субъекта
ИПК-11.2 Уметь:
Разрабатывать  перспективные  годовые  и
оперативные планы работы 
Разрабатывать  организационно-
распорядительные  приказы,  способствующие
повышению эффективности работы структурного
подразделения внутреннего контроля
ИПК-11.3 Владеть:
Навыками  оценки  качества  завершающих
документов по результатам внутреннего контроля
качества работы субъектов внутреннего контроля

ПК-16

Способен 
проводить  анализ
отчетности  о
выполнении 
субъектами 
внутреннего 
контроля 
политики, 
программы  и
планов 
внутреннего 
контроля, 
выявление 
отклонений  от
требований  этих
документов

ИПК-16.1 Знать: 
Потребности  менеджмента  экономического
субъекта во внутреннем контроле 
Правила соблюдения внутренних политик 
ИПК-16.2 Уметь:
Оценивать  соответствие  политики,  программ  и
планов  внутреннего  контроля  потребностям
органов управления экономическим субъектом
ИПК-16.3 Владеть:
Навыками  анализа  отчетности  о  выполнении
субъектами  внутреннего  контроля  политики,
программы  и  планов  внутреннего  контроля,
выявление  отклонений  от  требований  этих
документов

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Управление стоимостью бизнеса» изучается в 3, 4 семестре, относится к
Блоку  Б.1  «Дисциплины  (модули)»,  «Часть,  формируемая  участниками  образовательных
отношений». 
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Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 3

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

3 108 8 24 74 4 2
зачет

На заочной форме обучения

Семестр 4

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

3 108 8 16 80 4 4
зачет

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

3 семестр
Тема 1. 
Введение в 
курс. 
Стоимостно
е 
мышление. 
Ценностно-
ориентирова
нный 

2 4 13 19
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менеджмент
.

Тема  2.
Система 
индикаторо
в создания 
стоимости.

2 4 13 19

Тема 3. 
Цели, 
принципы и 
методы 
оценки 
стоимости 
компании.

1 4 12 17

Тема 4. 
Современны
е системы 
управления 
стоимостью 
компании, 
их 
составляющ
ие и 
классифика
ция.

1 4 12 17

Тема 5. 
Внедрение и
постановка 
системы 
управления 
стоимостью.

1 4 12 17

Тема 6. 
Инвестицио
нные 
проекты 
компании 
как основа 
прироста 
акционерно
й стоимости
Изменение 
стоимости 
компаний в 
результате 
реструктури
зации, 
слияний и 
присоедине
ний. 

1 4 12 17
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Текущий 
контроль

4 4

Зачет 2 2
Итого за 3 

семестр
8 24 74 4 2 10

8

Заочная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

4 семестр
Тема 1. 
Введение в 
курс. 
Стоимостно
е 
мышление. 
Ценностно-
ориентирова
нный 
менеджмент
.

2 3 14 19

Тема  2.
Система 
индикаторо
в создания 
стоимости.

2 3 14 19

Тема 3. 
Цели, 
принципы и 
методы 
оценки 
стоимости 
компании.

1 3 13 17

Тема 4. 
Современны
е системы 
управления 
стоимостью 
компании, 
их 
составляющ
ие и 
классифика
ция.

1 3 13 17

Тема 5. 
Внедрение и
постановка 
системы 

1 2 13 16
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управления 
стоимостью.
Тема 6. 
Инвестицио
нные 
проекты 
компании 
как основа 
прироста 
акционерно
й стоимости
Изменение 
стоимости 
компаний в 
результате 
реструктури
зации, 
слияний и 
присоедине
ний. 

1 2 13 16

Текущий 
контроль

4 4

Зачет 4 4
Итого за 4 

семестр
8 16 80 4 4 10

8

Структура и содержание дисциплины

№ 
п/п

Наименование 
раздела\темы 
дисциплины

Содержание раздела дисциплины

1 Тема 1. Введение в 
курс. Стоимостное 
мышление. 
Ценностно-
ориентированный 
менеджмент.

Компания  в  контексте  стоимостного  мышления:  эволюция
систем  управления.  Цели  и  функции  компании.  Жизненный
цикл развития компании. Современные концепции управления
финансами  коммерческих  организаций.  Агентская  теория  и
максимизация  рыночной  капитализации,  как  основная  цель
управления финансами коммерческой организации. Принципы
управления, ориентированного на стоимость.
Понятие о ценностно-ориентированном менеджменте 
(valuebasedmanagement, VBM). Формы управления стоимостью
компании. Управление стоимостью и новые требования к 
стратегическому и оперативному управлению компанией. 
Стоимость и жизненный цикл компании.
Факторы, влияющие на стоимость компании. Базовые понятия 
бизнеса (активы, прибыль, темп роста, поток денежных 
средств) и рост корпоративной стоимости. Ключевые 
показатели корпоративного менеджмента и их влияние на рост 
стоимости компании. Стоимостная ориентация в деятельности 
корпораций и выработка корпоративной стратегии, 
ориентированной на увеличение стоимости бизнеса.

2 Тема 2. Система 
индикаторов 
создания стоимости.

Комплекс финансовых и нефинансовых показателей 
(индикаторов), отражающих процесс создания стоимости. 
Необходимость и экономическая сущность управленческих 
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показателей (индикаторов) прироста акционерной стоимости. 
Базовые требования к индикаторам стоимости.
Основные индикаторы создания стоимости: рыночная 
добавленная стоимость (marketvalueadded – МVА); 
экономическая добавленная стоимость (экономическая 
прибыль) – economicvalueadded – ЕVА (economicprofit); 
акционерная добавленная стоимость (shareholdervalueadded – 
SVA); генерируемые денежные потоки на инвестиции 
(cashflowreturnoninvestment – CFROI); денежная добавленная 
стоимость (cashvalueadded – CVA). Сравнительный анализ 
эффективности индикаторов создания стоимости.

3 Тема 3. Цели, 
принципы и методы 
оценки стоимости 
компании.

Понятие оценки стоимости и сфера ее применения в 
современной экономике. Виды стоимости. Объекты и субъекты
стоимостной оценки. Имущественный комплекс предприятия и
бизнес как объекты оценки. Доходный подход: методы 
дисконтирования денежных потоков (ДДП) и капитализации. 
Сравнительный подход к оценке бизнеса. Затратный подход и 
его роль в современной практике оценки стоимости компании.

4 Тема 4. 
Современные 
системы управления 
стоимостью 
компании, их 
составляющие и 
классификация.

Система  «добавленной стоимости акционерного капитала» 
(shareholdervalueadded, SVA): принципы анализа, основные 
показатели, особенности. Система экономической добавленной
стоимости (economicvalueadded, EVA): принципы и способы 
трансформации бухгалтерских оценок прибыли и капитала в 
«норму экономической прибыли» в модели Stern-
Stewartcompany. Основные показатели и принципы управления
компанией в системе EVA. Принципы построения системы 
«доходность инвестиций на основе потока денежных средств» 
(сashflowreturnoninvestments, CFROI).

5 Тема 5. Внедрение и 
постановка системы 
управления 
стоимостью.

Понятие драйверов стоимости. Финансовая и нефинансовая 
точки зрения на драйверы стоимости. Основные этапы 
внедрения системы управления организацией на основе 
критерия стоимости. Специфика управления созданием 
стоимости в условиях формирующегося рынка.
Пирамида факторов стоимости и постановка стоимостного 
управления. Организационные вопросы внедрения системы 
управления стоимостью. Ориентация предприятия на 
разработку стоимостного бизнес-плана. Управление 
стоимостью и новые требования к финансовой отчетности 
компаний. Развитие системы «отчетности о стоимости 
компании».

6 Тема 6. 
Инвестиционные 
проекты компании 
как основа прироста 
акционерной 
стоимости. 
Изменение 
стоимости компаний
в результате 
реструктуризации, 
слияний и 
присоединений.

Специфика инвестиционных решений компании в условиях 
эффективного рынка. Чистая приведенная стоимость денежных
потоков как индикатор прироста акционерной стоимости в 
результате принятия инвестиционного проекта.
Анализ и учет рисков в инвестиционном проектировании: 
анализ чувствительности инвестиционных проектов, дерево 
решений и его анализ, метод коррекции ставки 
дисконтирования.
Понятия «слияние» и «присоединение» («поглощение»). 
Анализ стоимости предложения о покупке компании. Влияние 
поглощения на финансовые результаты. Разводнение прибыли.
Анализ цены сделки. Регулирование слияний и присоединений.
Продажа части бизнеса. Выделение и разделение. Ликвидация 
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компании. Выкуп менеджерами. Выкуп венчурным фондом. 
Преобразование в закрытое акционерное общество.

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие рекомендации по подготовке к семинарским занятиям. При подготовке к работе
во время проведения занятий семинарского типа следует обратить внимание на следующие
моменты:  на  процесс  предварительной  подготовки,  на  работу  во  время  занятия,  обработку
полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная подготовка к
учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в  изучении  теоретического  материала  в
отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными материалами
с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия  семинарского  типа
включает несколько моментов: а) консультирование обучающихся преподавателями с целью
предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для  самостоятельного
выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное  выполнение
заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Введение в курс. Стоимостное мышление. Ценностно-ориентированный 
менеджмент.
1. Компания в контексте стоимостного мышления: эволюция систем управления. 
2. Базовые требования к индикаторам стоимости.
3. Стоимость и жизненный цикл компании.
4. Факторы, влияющие на стоимость компании.

Тема 2. Система индикаторов создания стоимости.
1. Комплекс финансовых и нефинансовых показателей (индикаторов), 

отражающих процесс создания стоимости.
2. Базовые требования к индикаторам стоимости.
3. Сравнительный анализ эффективности индикаторов создания стоимости.
4. Оценка эффективности системы индикаторов создания стоимости
5. Примеры успешной реализации системы индикаторов создания 

стоимости в различных отраслях
6. Преимущества и недостатки использования системы индикаторов 

создания стоимости
7. Возможности улучшения системы индикаторов создания стоимости в 

конкретном бизнесе
8. Перспективы развития концепции создания стоимости и ее индикаторов в

будущем.

Тема 3. Цели, принципы и методы оценки стоимости компании.
1. Понятие оценки стоимости и сфера ее применения в современной 

экономике.
2. Сравнительный подход к оценке бизнеса.
3. Доходный подход: методы дисконтирования денежных потоков (ДДП) и капитализации.
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4. Анализ преимуществ и недостатков применения каждого метода оценки стоимости компании
5. Оценка рисков, связанных с применением методов оценки стоимости компании
6. Разработка плана оценки стоимости компании на основе выбранного метода
7. Практическое применение методов оценки стоимости компании на примере конкретной компании
8. Изучение основных этапов процесса оценки стоимости компании
9. Оценка эффективности применения методов оценки стоимости компании в конкретном бизнес-

контексте
10. Понимание взаимосвязи между целями, принципами и методами оценки стоимости компании.

Тема 4. Современные системы управления стоимостью компании, их составляющие и
классификация.

1. Система «добавленной стоимости акционерного капитала» 
(shareholdervalueadded, SVA): принципы анализа, основные показатели, 
особенности.

2. Основные показатели и принципы управления компанией в системе EVA.
3. Внедрение и реализация системы управления стоимостью компании
4. Измерение и мониторинг стоимости компании
5. Оценка эффективности системы управления стоимостью компании
6. Управление рисками в системе управления стоимостью компании
7. Системы управления стоимостью компании в контексте цифровой 

экономики.

Тема 5. Внедрение и постановка системы управления стоимостью.
1. Понятие драйверов стоимости.
2. Финансовая и нефинансовая точки зрения на драйверы стоимости. 
3. Пирамида факторов стоимости и постановка стоимостного управления. 
4. Развитие системы «отчетности о стоимости компании».

Тема 6.  Инвестиционные проекты компании как основа прироста акционерной 
стоимости. Изменение стоимости компаний в результате реструктуризации, слияний и 
присоединений.

1. Специфика инвестиционных решений компании в условиях 
эффективного рынка. 

2. Чистая приведенная стоимость денежных потоков как индикатор прироста 
акционерной стоимости в результате принятия инвестиционного проекта.

3. Разработка стратегий управления стоимостью компании в контексте инвестиционных 
проектов

4. Построение и анализ финансовых моделей для оценки инвестиционных проектов и 
изменения стоимости компаний

5. Учет факторов риска и неопределенности при оценке инвестиционных проектов и 
изменения стоимости компаний

6. Использование показателей эффективности для принятия решений по 
инвестиционным проектам и изменению стоимости компаний

7. Перспективы развития инвестиционных проектов и их влияния на прирост 
акционерной стоимости в будущем.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине
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Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности, столь важные для успешной подготовки и защиты выпускной работы бакалавра.
Формы самостоятельной работы,  обучаемых могут  быть разнообразными.  Самостоятельная
работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение и рецензирование
публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;  самотестирование.
Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа 

Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 1. Введение в курс. 
Стоимостное мышление. 
Ценностно-
ориентированный 
менеджмент.

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;

- участие в проведении научных экспериментов, 
исследований

Тема  2.  Система
индикаторов  создания
стоимости.

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;

- участие в проведении научных экспериментов, 
исследований

Тема 3. Цели, принципы и 
методы оценки стоимости 
компании.

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;

- участие в проведении научных экспериментов, 
исследований

Тема 4. Современные 
системы управления 
стоимостью компании, их 
составляющие и 
классификация.

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;

- участие в проведении научных экспериментов, 
исследований
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Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 5. Внедрение и 
постановка системы 
управления стоимостью.

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;

- участие в проведении научных экспериментов, 
исследований

Тема 6. Инвестиционные 
проекты компании как 
основа прироста 
акционерной стоимости 
Изменение стоимости 
компаний в результате 
реструктуризации, слияний
и присоединений. 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или по
конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и

практических работ;
- выполнение творческих работ;

- участие в проведении научных экспериментов, 
исследований.

5.1. Примерная тематика эссе1

1. Современное понимание оценки бизнеса.
2. Принципы оценки бизнеса.
3. Доходный подход к оценке предприятия.
4. Имущественный подход к оценке предприятия
5. Сравнительный подход к оценке предприятия.
6. Оценка предприятия методом чистых активов.
7. Оценка предприятия методом ликвидационной стоимости.
8. Доходный подход к оценке недвижимости.
9. Сравнительный подход к оценке недвижимости.
10. Затратный подход к оценке недвижимости.
11. Методы возмещения капитала.
12. Оценка земельных участков.
13. Доходный подход к оценке машин и оборудования.
14. Сравнительный подход к оценке машин и оборудования.
15. Затратный подход к оценке машин и оборудования.
16. Оценка нематериальных активов.
17. Оценка финансовых вложений.
18. Оценка ценных бумаг.
19. Оценка товарно-материальных запасов.
20. Оценка дебиторской задолженности.
21. Оценка расходов будущих периодов.
22. Оценка обязательств.
23. Оценка долевых участий в предприятии.
24. Оценка инвестиционных предложений.
25. Оценка многопрофильных компаний.
26. Оценка зарубежных подразделений.
                                                
1 Перечень тем не является исчерпывающим. Обучающийся может выбрать иную тему по согласованию с
преподавателем.
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27. Оценка стоимости банков.
28. Оценка капитала финансово-промышленных групп.
29. Оценка финансового состояния предприятия.
30. Оценка бизнеса и управление стоимостью компании.
31. Оценка деловой репутации промышленного предприятия.
32. Оценка активов научно-исследовательского института.
33. Подобия  и  различия  в  подходах  и  методах  оценки  бизнеса  в  экономике  США  и

Российской Федерации.
34. Возможности  применения  в  Российской  Федерации  подходов  и  методов  оценки

предприятий и бизнеса, принятые в Великобритании.
35. Руководство  и  управление  предприятием,  базирующиеся  на  принципе  оптимального

соотношения «эффект – затраты - риск».

5.2. Примерные задания для самостоятельной работы

Задача 1. Рассчитать денежные потоки а) для собственного капитала; б) для заемного
капитала на основе следующих данных (данные приведены за период год):

-чистая прибыль – 100 000 руб.;
- амортизация – 30 000 руб.;
- увеличение собственного оборотного капитала – 20 000 руб.;
- уменьшение долгосрочной задолженности – 35 000 руб.;
- капиталовложения – 50 000 руб.  
Задача 2.Рассчитать  величину ставки дисконтирования для  собственного капитала в

реальном  выражении  на  основе  следующих  данных:  ставка  доходности  по  российским
государственным  облигациям  –  14%  в  номинальном  выражении,  среднерыночная  ставка
дохода в реальном выражении – 18%, бета коэффициент – 1,2, индекс инфляции – 8%, премия
за риск для малой компании – 3%, премия за риск, характерный для оцениваемой компании, –
4%. 

Задача 3. Рассчитать ставку дисконтирования для всего инвестированного капитала на
основе следующих данных: ставка дохода по российским государственным облигациям – 12%,
коэффициент  бета  –  1,4,  среднерыночная  ставка  дохода  –  20%,  премия  за  риск  для  малой
компании  –  2%,  премия  за  риск,  характерный  для  оцениваемой  компании  –  4%,  доля
собственного капитала – 40%, процент по используемому кредиту – 12%.

Задача 4. Рассчитать стоимость компании на основе следующих данных: прогнозный
период составляет 4 года, денежный поток за первый год прогнозного периода – 500 000 руб.,
за второй год – 450 000 руб., за четвертый год – 600 000 руб.(денежные потоки возникают в
конце года), ставка дисконтирования – 25%, темпы роста в постпрогнозный период – 2%. 

Задача 5. Рассчитать величину денежного потока а) для собственного капитала б) для
всего инвестированного капитала, исходя из следующих данных:

- выручка от реализации продукции за год – 550 000 руб.;
- затраты, относимые на себестоимость, – 400 000 руб., из них амортизация основных

фондов – 90 000 руб.
Справочные данные по балансу:
- увеличение запасов за период – 50 000 руб.;
-уменьшение дебиторской задолженности за период – 10 000 руб.;
- увеличение кредиторской задолженности за период – 50 000 руб.;
- уменьшение долгосрочной задолженности – 40 000 руб.;
- капитальные вложения – 120 000 руб. 
Задача 6.Рассчитать величину денежного потока для всего инвестированного капитала

исходя  из  следующих  данных  (показатель  в  тыс.  руб.  –  1-й  год,  2-й  год,  3-й  год):  чистая
прибыль  –  2500,  5000,  4500;  амортизационные  отчисления  450,  780,  750;  запасы  –  500,
600, 450; капитальные вложения – 300, 400, 500; кредиторская задолженность (краткосрочная)
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–  450,  300, 500;  кредиторская  задолженность  (долгосрочная)  –  800,  950, 9004;  дебиторская
задолженность – 300, 450, 400.

Задача 7. Рассчитать суммарную текущую стоимость денежных потоков, возникающих
в конце года. Ставка дисконтирования составляет 14 %. Величина денежного потока: 1-й год
– 150 000 руб., 2-й год – 400 000 руб., 3-й год – 0 руб., 4-й год – 350 000 руб. 

Задача  8.  Рассчитать  текущую  остаточную  стоимость  предприятия  на  основе
следующих данных.  Денежный поток  последнего  года  прогнозного  периода  –  100  000  руб.
Долгосрочные темпы роста  –  4  %.  Ставка  дисконтирования  –  19  %.  Величина  прогнозного
периода – 4 года. 

Задача  9.  Рассчитать  стоимость  предприятия  на  основе  следующих  данных.
Прогнозный период составляет 5 лет. Прогнозные денежные потоки: 1-й год – 100 000 руб., 2-
й год – 85 000 руб., 3 год – 121 000 руб., 4-й год – 95 000 руб., 5-й год – 89 000 руб. Темы роста
в постпрогнозный период – 3 %. Ставка дисконтирования – 15 %.

Задача 10.  Определите  стоимость  собственного  капитала  компании  (в  номинальных
ценах), если даны следующие данные. Номинальный денежный поток в прогнозный период:1-
й  год  –  1200  тыс.  руб.;  2-й  год  –  2400  тыс.  руб.;
3-й год – 1890 тыс. руб.; 4-й год – 2300 тыс. руб. Темпы роста дохода в постпрогнозный период
– 2 %. Реальная ставка дисконта – 15 %, индекс инфляции – 10 %. 

Задача 11.  Рассчитайте стоимость авторемонтной мастерской, если даны следующие
данные. Денежный поток в прогнозный период в номинальных ценах за 1-й год – 200 тыс. руб.;
2-й  год  –  250  тыс.  руб.;  3-й  год  –  235  тыс.  руб.;
4-й год – 280 тыс. руб. Темпы роста дохода в постпрогнозный период – 1 %. Ставка дисконта
без  корректировки  на  инфляцию  –  14  %.  Нормативная  величина  собственного  оборотного
капитала – 20% от величины денежного потока за первый год прогнозного периода, текущие
активы – 120 тыс. руб., текущие пассивы – 60 тыс. руб. 

Задача 12.  Рассчитать  средневзвешенную стоимость  капитала  на  основе  следующих
данных. Безрисковая ставка – 10 %. Коэффициент бета – 1,8. Среднерыночная ставка дохода –
15 %. Стоимость кредита – 12 %. Доля заемных средств – 40 %. 

Задача  13.  Определить  ставку  дисконтирования  для  оценки  рыночной  стоимости
реального  денежного  потока  для  собственного  капитала  на  основе  следующих  данных.
Номинальная  ставка  дохода  по  государственным  облигациям  –  18  %,  среднерыночная
доходность на фондовом рынке – 15 % в реальном выражении, бета – 1,4, темп инфляции – 11
%. 

Задача 14. Рассчитать для компании все виды мультипликаторов Ц/П, Ц/ДП на основе
следующих данных. Рыночная цена одной акции – 1000 руб., количество акций в обращении
500 штук. Выручка компании за последний отчетный год – 1 200 000 руб., затраты составили
800 000 руб., в том числе амортизация – 150 000 руб., проценты по кредиту – 60 000 руб. 

Задача 15. Оценить компании А, Б, С, Д, И, для которых фирма из предыдущей задачи
является аналогом на основе следующих данных. Чистая прибыль компании А – 120 000 руб.,
прибыль до уплаты налогов компании Б –  300 000 руб., чистый денежный поток компании С
– 230 000 руб., валовый денежный поток компании Д – 380 000 руб. Данные по компании И:
выручка  –
100 000 руб., затраты – 1 600 000 руб. (в том числе амортизация 250 000 руб.), проценты по
кредиту – 40 000 руб. 

Задача  16.  Определить  стоимость  1  акции  на  основе  следующих  данных.  Чистая
прибыль компании – 450 000 руб., чистая прибыль, приходящаяся на одну акцию – 4 500 руб.,
балансовая  стоимость  чистых  активов  компании  –  6 000  000  руб.,  мультипликатор
цена/балансовая стоимость равен 3.

Задача  17.  Оценить  компанию  с  объемом  реализации  1  200  тыс.  руб.  на  основе
следующей информации, которая была определена по аналогичным компаниям. Средняя доля
прибыли  в  выручке  у  компаний  аналогов  –  5%,  требуемая  инвесторами  ставка  дохода  на
инвестиции – 20%. 
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Задача 18. Оценить компанию на основе следующих данных: выручка от реализации 3
500 000 руб., долгосрочные пассивы – 1 000 000 руб., краткосрочные обязательства – 500 000
руб. Аналогом оцениваемой компании является компания у которой в обращении 400 штук
акций, рыночная стоимость одной акции – 2 000 руб., долгосрочные пассивы составляют 200
000 руб., краткосрочные обязательства – 400 000 руб., выручка от реализации 4 000 000 руб.

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Индикаторы компетенций в 
соответствии с основной 

образовательной программой

Типовые 
вопросы и 

задания

Примеры тестовых заданий

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его 
жизненного цикла

ИУК-2.1. П.  6.2  настоящей
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-2.2. П.  6.2  настоящей
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-2.3. П.  6.2  настоящей
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-1.  Способен  осуществлять  организацию  разработки  предложений  для  руководства
экономического  субъекта  по  стратегии  развития  системы  внутреннего  контроля  в
экономическом субъекте и по политике в области внутреннего контроля
ИПК-1.1. П.  6.2  настоящей

рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-1.2. П.  6.2  настоящей
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-1.3 П.  6.2  настоящей
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-11. Способен осуществить оценку качества завершающих документов по результатам 
внутреннего контроля качества работы субъектов внутреннего контроля
ИПК-11.1. П.  6.2  настоящей

рабочей 
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины
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программы 
дисциплины

ИПК-11.2. П.  6.2  настоящей
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-11.3 П.  6.2  настоящей
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-16. Способен проводить анализ отчетности о выполнении субъектами внутреннего 
контроля политики, программы и планов внутреннего контроля, выявление отклонений от 
требований этих документов
ИПК-16.1. П.  6.2  настоящей

рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-16.2. П.  6.2  настоящей
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-16.3 П.  6.2  настоящей
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

6.2.Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. Раскройте содержание агентской теории в увязке с управлением, ориентированным на
максимизацию акционерной стоимости.

2. Когда появилась концепция управления основанного на стоимости, благодаря каким 
предпосылкам?

3. Что представляет собой понятие «стоимостное мышление»?
4. В чем заключается операционная стратегия развития бизнеса?
5. Назовите основные стоимостные факторы в рамках инвестиционной и финансовой 

стратегии. 
6. Назовите основные стоимостные показатели и их функции.
7. Назовите индикаторы прироста акционерной стоимости.
8. Какие базовые требования существуют для индикатора стоимости?
9. Что такое ключевые факторы стоимости?
10. Приведите классификацию видов стоимости бизнеса.
11. Обозначьте области применения доходного подхода к оценки бизнеса?
12. Какие существуют подходы к оценке бизнеса, и каковы их основные особенности?
13. Какие основные системы управления стоимостью вам известны?
14. Перечислите этапы создания системы управления стоимостью бизнеса. 

Охарактеризуйте каждый из них.
15. Что такое экономическая добавленная стоимость?
16. Что такое драйвер стоимости?
17. Перечислите этапы внедрения системы управления организацией на основе 

критерия стоимости?
18. Что такое система отчетности о стоимости компании?
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19. Перечислите методы анализа риска, при принятии инвестиционных решений?
20. В чем заключается метод коррекции ставки дисконтирования?
21. Как реструктуризация отражается на стоимости компании? 
22.  Какова связь между принципами корпоративного управления и менеджментом, 

основанным на управлении стоимостью?
23. Место и роль концепции стоимостного управления в системе фундаментальных 

концепций финансового менеджмента.
24. Акционерная стоимость и акционерная ценность: равнозначные понятия?
25. Что такое стоимостной разрыв?
26. Каковы особенности российской практики в области стратегий роста компаний. 
27. Какие варианты факторных моделей стоимости вы знаете?
28. В каких целях может осуществляться определение рыночной стоимости бизнеса?
29. Проблемы обоснования выбора оптимальной структуры и определения стоимости 

капитала для фирм.
30. Какие организационные мероприятия могут увеличить стоимость бизнеса в 

краткосрочном периоде?
31. Какими способами можно добиться стратегического преимущества в стоимости?
32. Что такое денежная добавленная стоимость?
33. Перечислите целевые факторы стоимости и покажите их взаимосвязь.
34. Какими финансовыми показателями можно выразить ключевые факторы 

стоимости?
35. Основные факторы, влияющие на стоимость бизнеса.
36. Перечислите основные этапы процесса создания стоимости компании при 

реструктуризации.
37. Назовите основные факторы, увеличивающие стоимость компании в процессе 

слияния и поглощения.
38. Каким образом оцениваются экономические выгоды предполагаемого слияния?
39. Назовите основные теории слияний и присоединений, в чем заключается каждая из 

них?
40. Назовите основные факторы, увеличивающие стоимость компании в процессе 

слияния и поглощения.
41. Каким образом оцениваются экономические выгоды предполагаемого слияния?
42. Ориентация финансового менеджмента на максимизацию акционерной стоимости: 

сознательное следование агентов интересам принципала (акционеров) или 
источник возникновения очередного фондового пузыря?

43. Какие элементы должна включать система управления стоимостью на 
предприятии?

44. Приведите классификацию видов стоимости бизнеса. Охарактеризуйте каждый из 
них.

45. В чем состоит принципиальное отличие концепции Управления,  
основанного на стоимости (VBM) от концепции Управления, сфокусированного на стоимости

(VFM).
6.3. Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование
находятся  в  электронной  информационной  образовательной  среде  и  включает  более  60
заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий

Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-2 1. Что является главной цель предприятия:

а) максимизация прибыли;
б) финансовая устойчивость;
в) максимизация рыночной стоимости;
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г) увеличение объемов продаж.

2.  Стоимость  бизнеса  (предприятия)  для  конкретного
инвестора, основанная на его планах, называется:

а) стоимость действующего предприятия;
б) инвестиционная стоимость;
в) обоснованная рыночная стоимость;
г) балансовая стоимость.

3.  Компания  рассматривает  инвестиционный  проект,
связанный с расширением производства нового продукта. По
предварительным  оценкам,  проект  будет  иметь  следующие
характеристики:
— Инвестиционные затраты на расширение производства составят
10 миллионов рублей.
— Ожидаемый годовой доход от продаж нового продукта составит
20 миллионов рублей.
— Срок окупаемости проекта оценивается в 5 лет.
Также известно, что ставка дисконтирования для данного проекта
составляет 10%.
Задача  состоит  в  определении  чистой  приведенной  стоимости
(ЧПС) проекта.
Для решения задачи используйте формулу ЧПС:
ЧПС = Σ (Ct / (1 + r)t) — C0
где:
Ct — годовой денежный поток в момент времени t,
r — ставка дисконтирования,
C0 — инвестиционные затраты.

ПК-1 1.  Что  не  соответствует  определению  ликвидационной
стоимости:

а)  стоимость,  рассчитанная  на  основе  реализации  активов
предприятия по отдельности;
б)  разность  между  выручкой  от  продажи  активов
предприятия по отдельности;
в) стоимость, рассчитанная по конкретному факту;
г)  стоимость,  учитывающая  индивидуальные  требования
конкретного инвестора;
д) стоимость, рассчитанная для предприятия, находящегося
в состоянии банкротства?

2.  Экономический  принцип,  смысл  которого  заключается  в
том,  что при наличии нескольких сходных объектов один из
них,  имеющий  наименьшую  цену,  пользуется  наибольшим
спросом, это:
а) принцип замещения;
б) принцип соответствия;
в) принцип прогрессии и регрессии;
г) принцип полезности.

3.  Компания  рассматривает  инвестиционный  проект,
связанный с расширением производства нового продукта.  По
предварительным  оценкам,  проект  будет  иметь  следующие
характеристики:
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— Инвестиционные затраты на расширение производства составят
5 миллионов рублей.
— Ожидаемый годовой доход от продаж нового продукта составит
8 миллионов рублей.
— Срок окупаемости проекта оценивается в 5 лет.
Также известно, что ставка дисконтирования для данного проекта
составляет 25%.
Задача  состоит  в  определении  чистой  приведенной  стоимости
(ЧПС) проекта.
Для решения задачи используйте формулу ЧПС:
ЧПС = Σ (Ct / (1 + r)t) — C0
где:
Ct — годовой денежный поток в момент времени t,
r — ставка дисконтирования,
C0 — инвестиционные затраты.

ПК-11 1.  Соблюдение  какого  из  условий  является
необязательным при оценке на основе принципа наилучшего и
наиболее эффективного использования:

а) предприятие реструктурируется;
б) ликвидируется;
в) функционирует без изменений;
г) поглощается другой компанией.

2. Несмотря на то, что прошлые показатели и настоящее
состояние  предприятия  важны  при  оценке  бизнеса,  именно
будущее  придаст  бизнесу  экономическую  стоимость.  Данное
утверждение отражает принцип:

а) альтернативности;
б) замещения;
в) ожидания;
г) будущей продуктивности.

3.  Компания  рассматривает  инвестиционный  проект,
связанный с расширением производства нового продукта.  По
предварительным  оценкам,  проект  будет  иметь  следующие
характеристики:
— Инвестиционные затраты на расширение производства составят
5 миллионов рублей.
— Ожидаемый годовой доход от продаж нового продукта составит
10 миллионов рублей.
— Срок окупаемости проекта оценивается в 15 лет.
Также известно, что ставка дисконтирования для данного проекта
составляет 5%.
Задача  состоит  в  определении  чистой  приведенной  стоимости
(ЧПС) проекта.
Для решения задачи используйте формулу ЧПС:
ЧПС = Σ (Ct / (1 + r)t) — C0
где:
Ct — годовой денежный поток в момент времени t,
r — ставка дисконтирования,
C0 — инвестиционные затраты.
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ПК-1 1.  Если  бизнес  приносит  нестабильно  изменяющийся
поток  доходов,  какой  метод  целесообразно  использовать  для
его оценки:

а) метод избыточных прибылей;
б) метод капитализации дохода;
в) метод чистых активов;
г) метод дисконтирования денежных потоков?

2.  Оценка  стоимости  собственного  капитала  методом
чистых активов получается в результате:

а) оценки основных активов;
б) оценки всех активов компании;
в)  оценки  всех  активов  компании  за  вычетом  всех  ее
обязательств;
г) ничего из вышеперечисленного.

3.  Компания рассматривает инвестиционный проект,  связанный с
расширением производства нового продукта. По предварительным
оценкам, проект будет иметь следующие характеристики:
— Инвестиционные затраты на расширение производства составят
миллионов рублей.
— Ожидаемый годовой доход от продаж нового продукта составит
30 миллионов рублей.
— Срок окупаемости проекта оценивается в 10 лет.
Также известно, что ставка дисконтирования для данного проекта
составляет 20%.
Задача  состоит  в  определении  чистой  приведенной  стоимости
(ЧПС) проекта.
Для решения задачи используйте формулу ЧПС:
ЧПС = Σ (Ct / (1 + r)t) — C0
где:
Ct — годовой денежный поток в момент времени t,
r — ставка дисконтирования,
C0 — инвестиционные затраты.

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью  проведения  текущего  контроля  является  достижение  уровня
результатов обучения в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные
индивидуальные задания  состоящие  из  5/3  вопросов  или в  форме тестовых
заданий  по  изученным  темам  до  проведения  промежуточной  аттестации.
Рекомендованный планируемый период проведения текущего контроля за 6/3
недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%
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Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
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1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность
формулировки основных понятий и закономерностей.

2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний
программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать достаточно полное знание программного
материала;
- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся  должен:  уметь  строить  ответ  в
соответствии  со  структурой  излагаемого  вопроса;
продемонстрировать  прочное,  достаточно  полное  усвоение
знаний  программного  материала;  продемонстрировать  знание
основных  теоретических  понятий;  правильно  формулировать
определения;  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
изложить теоретический материал; продемонстрировать умения
самостоятельной  работы  с  литературой;  уметь  сделать
достаточно обоснованные выводы по излагаемому материалу.



23

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного материала;  неумение строить ответ в соответствии со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины,  в  том  виде,  в  котором  она  была  изложена  в  учебном  издании  или
преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения учебного материала. Устный опрос может использоваться как вид контроля и метод
оценивания  формируемых компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках  самых
разных форм контроля, таких как: собеседование, коллоквиум, зачет, экзамен по дисциплине.
Устный опрос (УО) позволяет оценить знания и кругозор обучающегося, умение логически
построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные  коммуникативные  навыки.  УО
обладает  большими  возможностями  воспитательного  воздействия  преподавателя.
Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:  профессионально-этический  и
нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация  материала  при  ответе,  лучшее
запоминание  материала  при  интеллектуальной  концентрации),  эмоциональный  (радость  от
успешного прохождения собеседования) и др. Обучающая функция УО состоит в выявлении
деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались  недостаточно  осмысленными  в  ходе
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. УО обладает также мотивирующей
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функцией:  правильно  организованные  собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут
стимулировать учебную деятельность студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное
мышление  обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности  труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты  и  иные  работы
обучающихся.

Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной
научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы,
приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя под управлением преподавателя с целью решения учебных и профессионально-
ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной  проблемной  ситуации.
Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные профессиональные задачи. 
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«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение  аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием  телекоммуникационных
технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции; внесите
дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной  тетради;
запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по  материалу
изученной лекции; постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; узнайте
тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации  лектора)  и  запишите
информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке к
зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 
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7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками на источники, авторитетные точки зрениями и базироваться на фундаментальной науке.
Небольшой  объем  (4–6 страниц),  с  оформленным  списком  литературы  и  сносками  на  ее
использование;

стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта

(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).
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РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Правовые акты 
(с  изменениями  и  дополнениями  на  момент  изучения
дисциплины)

Конституция Российской Федерации.
Налоговый кодекс Российской Федерации.
Гражданский кодекс Российской Федерации.
Федеральный  закон  от  29.07.1998  г.  №  135-ФЗ  «Об  оценочной  деятельности  в

Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями).
Приказ  Министерства  экономического  развития  и  торговли  Российской  Федерации

(Минэкономразвития  России)  от  20  июля  2007  г.  №  256  г.  Москва  «Об  утверждении
федерального стандарта оценки «Общие понятия оценки, подходы к оценке и требования к
проведению оценки (ФСО № 1)».

Приказ  Министерства  экономического  развития  и  торговли  Российской  Федерации
(Минэкономразвития  России)  от  20  июля  2007  г.  №  255  г.  Москва  «Об  утверждении
федерального стандарта оценки «Цель оценки и виды стоимости (ФСО № 2)».

Приказ  Министерства  экономического  развития  и  торговли  Российской  Федерации
(Минэкономразвития  России)  от  20  июля  2007  г.  №  254  г.  Москва  «Об  утверждении
федерального стандарта оценки «Требования к отчету об оценке (ФСО № 3)».

Международные стандарты оценки.
Международные стандарты финансовой отчетности.
Стандарты и правила саморегулируемых организаций оценщиков.

Основная литература2

Подгорный В.В. Оценка стоимости бизнеса [Электронный ресурс] : учебное пособие /
В.В.  Подгорный.  —  Электрон.  текстовые  данные.  —  Донецк:  Донецкий  государственный
университет управления, 2016. — 233 c.– ЭБС «IPRsmart». — 2227-8397. — Режим доступа:
http://www.IPRsmart.ru/62363.html 

Дополнительная литература3

Соколова  А.А.  Оценка  стоимости  бизнеса  [Электронный  ресурс]  :  практикум  /  А.А.
Соколова, В.В. Гарибов. — Электрон. текстовые данные. — Ставрополь: Северо-Кавказский
федеральный университет, 2016. — 106 c.– ЭБС «IPRsmart». — 2227-8397. — Режим доступа:
http://www.IPRsmart.ru/66085.html 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы:

Интернет-ресурсы, ,
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/

                                                
2 Из ЭБС 
3Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/62363.html
http://www.iprbookshop.ru/66085.html
http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
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4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru
12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru

Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij 

IDEA Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime

text.
19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.

http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
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21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий,  индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации  
 
Основное оборудование : специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт.),  доска 
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт.. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор,
экран, колонки, видеокамера).

учебная аудитория для проведения практических занятий, в том числе индивидуальных консультаций 
Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.,  стулья  -  16  шт.),   доска
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор,
экран, колонки, видеокамера).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная  мебель  аудиторная  (столы -  8  шт.  ,  стулья  -  16  шт.  ).  Технические  средства  обучения:
персональные  компьютеры  с  возможностью  подключения  к  сети  «Интернет»  и  обеспечением  доступа  в
электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая программа дисциплины «Современный маркетинг». Направление подготовки
38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль): «Менеджмент современной организации» 

Рабочая  программа  магистратуры  составлена  на  основе  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 952 "Об
утверждении  федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего
образования  —  магистратура  по  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"
(зарегистрирован 21.08.2020 № 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью  освоения  дисциплины  является  формирование  целостной  системы  знаний  в
области  современного  маркетинга;  способствовать  развитию  творческого  экономического
мышления, необходимого специалистам международного уровня для работы на глобальных
товарных и финансовых рынках. 

Задачи дисциплины:
 изучение  теоретических  основ  современного  маркетинга  как  философии

бизнеса,  как  методологии  управления  предприятием  и  как  целостной  системе
организации предпринимательской деятельности;

 формирование  четкого  представления  об  особенностях,  формах  и  методах
маркетинговой  деятельности  на  предприятиях  различных  отраслей  и  сфер
бизнеса,  а  также  навыков  получения  и  использования  маркетинговой
информации с учетом особенностей товарных и финансовых рынков;

 изучение инструментов и специфики практического применения маркетинга в
различных  областях  коммерческой  и  некоммерческой  деятельности
(промышленности, торговле, сфере услуг);

 развитие  современного  маркетингового  мышления  и  практических  навыков
маркетинговой  деятельности  для  эффективного  решения  проблем  управления
спросом на товары и услуги различных отраслей.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетенции

Формулировка 
компетенции Индикаторы достижения компетенции

УК-4 Способен  применять
современные 
коммуникативные 
технологии,  в  том
числе  на
иностранном(ых) 
языке(ах),  для
академического  и
профессионального 
взаимодействия

ИУК-4.1. Знает правила применения современных
коммуникативных  технологий,  в  том  числе  на
иностранном(ых) языке(ах), для академического и
профессионального взаимодействия
ИУК-4.2.  Умеет  применять  современные
коммуникативные  технологии,  в  том  числе  на
иностранном(ых) языке(ах), для академического и
профессионального взаимодействия
ИУК-4.3.  Владеет  навыками  применения
современных коммуникативных технологий, в том
числе  на  иностранном(ых)  языке(ах),  для
академического  и  профессионального
взаимодействия

ПК-4
Способен 
осуществлять  сбор,
анализ  и  обобщение

ИПК-4.1 Знать:
Системы внутреннего нормативного регулирования
экономического субъекта 
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информации  о
российском  и
международном  опыте
работы  систем
внутреннего  контроля,
формирование  заданий
по  разработке
обоснованных 
направлений  их
развития

ИПК-4.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики  развития
системы внутреннего контроля 
ИПК-4.3 Владеть:
Навыками сбора, анализа и обобщения информации
о  российском  и  международном  опыте  работы
систем  внутреннего  контроля,  формирование
заданий по разработке обоснованных направлений
их развития

ПК-9

Способен 
осуществлять 
формирование 
проектов  отчетных
документов,  их
рассмотрение, 
корректировка  и
утверждение

ИПК-9.1 Знать: 
Современные  методы  проведения  мониторинга  и
оценки работы систем внутреннего контроля 
ИПК-9.2 Уметь:
Оценивать  качество  отчетных  документов,
предоставленных  субъектами  внутреннего
контроля 
ИПК-9.3 Владеть:
Навыками  формирования  проектов  отчетных
документов,  их  рассмотрение,  корректировка  и
утверждение

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Современный маркетинг» изучается в 3, 4 семестре, относится к Блоку
Б.1  «Дисциплины  (модули)»,  «Часть,  формируемая  участниками  образовательных
отношений». 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 3

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

5 180 8 28 108 4 36
экзамен

на заочной форме обучения 

Семестр 4
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з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 

контр
оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

5 180 4 12 128 4 36
экзамен

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

3 семестр
Тема 1. 
Введение в
Стратегиче
ский и 
операцион
ный 
маркетинг 

2 5 18 25

Тема 2. 
Современн
ые 
инструмен
ты 
маркетинго
вых 
исследован
ий на 
рынках 
В2В и В2С

2 5 18 25

Тема 3. 
Стратегии 
брендинга

1 5 18 24

Тема 4. 
Особеннос
ти 
отраслевог
о 
маркетинга

1 5 18 24

Тема 5.  
Маркетинг 
в сфере 
услуг 

1 4 18 23
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Тема 6. 
Междунар
одный 
маркетинг

1 4 18 23

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 3 

семестр
8 28 108 4 36 180

Заочная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

4 семестр
Тема 1. 
Введение в
Стратегиче
ский и 
операцион
ный 
маркетинг 

1 2 22 25

Тема 2. 
Современн
ые 
инструмен
ты 
маркетинго
вых 
исследован
ий на 
рынках 
В2В и В2С

2 22 24

Тема 3. 
Стратегии 
брендинга

1 2 21 24

Тема 4. 
Особеннос
ти 
отраслевог
о 
маркетинга

1 2 21 24

Тема 5.  
Маркетинг 
в сфере 
услуг 

2 21 23

Тема 6. 
Междунар
одный 
маркетинг

1 2 21 24
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Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 4 

семестр
4 12 128 4 36 180

Структура и содержание дисциплины

№ 
п/п

Наименование 
раздела\темы 
дисциплины

Содержание раздела дисциплины

1
1

Тема 1. Введение в 
Стратегический и 
операционный 
маркетинг.

Современные маркетинговые концепции управления 
предприятием. Развитие маркетинга, его место и роль в 
процессе рыночной деятельности предприятия. Эволюция 
маркетинга как результат развития бизнес-ориентаций. 
Соотношение классических концепций управления 
маркетингом и бизнес-ориентаций. 
Взаимосвязь понятий управления маркетинговой 
деятельностью предприятия и маркетингового управления. 
Принципы современного управления маркетинговой 
деятельностью предприятия. Выход маркетинга за пределы 
соответствующего подразделения предприятия. Современные 
организационные структуры в маркетинге. 

2
2

Тема 2. Современные
инструменты 
маркетинговых 
исследований на 
рынках В2В и В2С 

Маркетинговая информация как важнейший стратегический 
ресурс, являющийся базой для эффективных маркетинговых 
решений. Внутренняя и внешняя маркетинговая информация. 
Источники официальной, статистической информации, 
информации средств массовой связи, специальных изданий, 
обзоров рынков, официальных документов фирм и компаний, 
сайтов компаний, профессиональной информации и баз данных
Классификация маркетинговых исследований в зависимости от
характера исследовательской работы: зондирующие 
(разведочные, поисковые) исследования; дескриптивные 
(описательные) исследования; каузальные (причинные 
исследования). 
Классификация маркетинговых исследований по 
направленности на выявление проблем: оценка потенциала и 
долей рынка; оценка характеристик рынка и различных групп 
потребителей; исследование имиджа товара или компании, 
исследование динамики продаж, прогнозирование и изучение 
рыночных тенденций.
Исследования, направленные на решения проблем: 
сегментирование рынка, исследования в области товарной 
политики, по выбору цены, продвижению и распространению.
Качественные методы маркетинговых исследований: 
наблюдение, эксперимент, mysteryshopping, экспертные 
опросы, интервью.
Количественные методы исследований: опросы, панельные 
исследования, hall- и home-тесты, storecheking, retailaudit.
Определение методов сбора данныхсвязанное с имеющимися 
ресурсами исследования, характеристиками исследуемых 
субъектов и содержанием исследования.
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3
3

Тема 3. Стратегии 
брэндинга

Сущность, содержание и виды брэндов. Стратегия создания и 
развития брэнда. Основные принципы создания брэнда. 
Направления обновления брэнда. Стратегии развития брэнда. 
Методы исследования восприятия брэнда потребителями на 
основе семантического дифференциала и шкалы Лайкерта.
Маркетинговые коммуникации и их роль в развитии брэнда. 
Технологии брэндинга.  Архитектура брэнда. Стратегия 
управления активами брэнда. 

4
4

Тема 4. Особенности 
отраслевого 
маркетинга 

Актуальность изучения особенностей маркетинговой 
деятельности в отраслях и сферах в современных условиях 
рыночной экономики. Взаимосвязь его с теоретическими 
основами маркетинга. Необходимость адаптации 
профессиональных навыков специалиста применительно к 
любой сфере народного хозяйства.
Отличительные характеристики функционирования и развития 
предприятий различных отраслей и сфер деятельности.
Различные подходы к классификации маркетинга. 
Классификация маркетинга в зависимости от вида товара: 
маркетинг продукции производственно-технического 
назначения (промышленный маркетинг), маркетинг товаров 
народного потребления (потребительский маркетинг), 
маркетинг услуг.
Классификация маркетинга по стадиям воспроизводства: 
маркетинг в производстве (промышленный маркетинг), 
маркетинг в сфере обращения (маркетинг оптовой торговли), 
маркетинг в сфере потребления (маркетинг розничной 
торговли).
Классификация маркетинга в зависимости от вида покупателя 
или цели покупки: маркетинг отношений продавцов с 
покупателями, приобретающими товар с целью перепродажи 
или дальнейшего производственного использования товара 
(промышленный маркетинг), маркетинг отношений продавцов 
с покупателями, приобретающими товар для личного 
использования (потребительский маркетинг).

5
5

Тема 5. Маркетинг в 
сфере услуг

Сфера услуг в экономике: определение и характеристики. 
Отличительные свойства услуг: неосязаемость, гетерогенность,
несохраняемость, одновременность производства и 
потребления. Категории услуг.
Государственное регулирование сферы услуг. 
Территориальные аспекты развития рынка услуг.
Задачи сферы услуг: управление качеством, управление 
производительностью, управление персоналом, 
дифференцирование. Факторы, определяющие качество услуг. 
Ожидания и результативность деятельности фирм сферы услуг.
Совершенствование процесса обслуживания клиентов.
Маркетинговые стратегии в сфере услуг: определение целевых 
сегментов рынка, отличительное преимущество, стратегии 
деятельности компании, маркетинг-микс в сфере услуг.
Международные модели маркетинга услуг. Внутренний 
маркетинг в организациях сферы услуг. Лояльность 
потребителей, ее сущность, формирование и измерение. 
Условия достижения лояльности. Программы лояльности и их 
эффективность
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Маркетинг финансовых и банковских услуг. Туристский 
маркетинг

6
6

Тема 6. 
Международный 
маркетинг

Маркетинг в системе международного коммерческого дела. 
Международный маркетинг как маркетинг товаров и услуг за 
пределами страны, где находится фирма-производитель или 
фирма-продавец товара. Многонациональный маркетинг как 
форма международного маркетинга с осуществлением 
маркетинговых операций фирмы в нескольких странах. 
Распространение на международный маркетинг общих 
принципов маркетинговой деятельности. Разработка 
маркетинговой стратегии на внешнем рынке. Основные формы 
выхода и организации участия на зарубежных рынках: 
экспортно-импортная деятельность, совместное 
предпринимательство, прямое владение на основе зарубежного
инвестирования. 
Основные стратегии международного маркетинга: 
глобализации (стандартизации) и мультинационализации 
(адаптации). Преимущества, недостатки и ограничения 
применения стратегии глобального маркетинга. Факторы, 
требующие адаптивной стратегии международного маркетинга.
Специфика товародвижения и рекламной работы во 
внешнеторговой деятельности. Валютные и платежные 
условия, учитываемые при проведении маркетинговой 
деятельности на зарубежном рынке.

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие рекомендации по подготовке к семинарским занятиям. При подготовке к работе
во время проведения занятий семинарского типа следует обратить внимание на следующие
моменты:  на  процесс  предварительной  подготовки,  на  работу  во  время  занятия,  обработку
полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная подготовка к
учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в  изучении  теоретического  материала  в
отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными материалами
с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия  семинарского  типа
включает несколько моментов: а) консультирование обучающихся преподавателями с целью
предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для  самостоятельного
выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное  выполнение
заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Введение в Стратегический маркетинг.
1. Современные маркетинговые концепции управления предприятием. 
2. Эволюция маркетинга как результат развития бизнес-ориентаций.
3. Взаимосвязь понятий управления маркетинговой деятельностью предприятия и 
маркетингового управления.
4. Современные организационные структуры в маркетинге. 

Тема 2. Современные инструменты маркетинговых исследований на рынках В2В и В2С
1. Классификация  маркетинговых  исследований  в  зависимости  от  характера

исследовательской  работы:  зондирующие  (разведочные,  поисковые)  исследования;
дескриптивные (описательные) исследования; каузальные (причинные исследования). 

2. Классификация  маркетинговых  исследований  по  направленности  на  выявление
проблем: оценка потенциала и долей рынка; оценка характеристик рынка и различных групп
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потребителей; исследование имиджа товара или компании, исследование динамики продаж,
прогнозирование и изучение рыночных тенденций.

3. Количественные методы исследований: опросы, панельные исследования, hall- и home-
тесты, storecheking, retailaudit.

Тема 3. Стратегии брэндинга
1. Сущность,  содержание  и  виды  брэндов.  Стратегия  создания  и  развития  брэнда.

Основные принципы создания брэнда. Направления обновления брэнда.
2. Стратегии развития брэнда. 
3. Методы  исследования  восприятия  брэнда  потребителями  на  основе  семантического

дифференциала и шкалы Лайкерта.

Тема 4. Особенности отраслевого маркетинга
1. Различные  подходы  к  классификации  маркетинга.  Классификация  маркетинга  в

зависимости от вида товара: маркетинг продукции производственно-технического назначения
(промышленный  маркетинг),  маркетинг  товаров  народного  потребления  (потребительский
маркетинг), маркетинг услуг.

2. Классификация  маркетинга  по  стадиям  воспроизводства:  маркетинг  в  производстве
(промышленный  маркетинг),  маркетинг  в  сфере  обращения  (маркетинг  оптовой  торговли),
маркетинг в сфере потребления (маркетинг розничной торговли).

3. Классификация  маркетинга  в  зависимости  от  вида  покупателя  или  цели  покупки:
маркетинг  отношений  продавцов  с  покупателями,  приобретающими  товар  с  целью
перепродажи  или  дальнейшего  производственного  использования  товара  (промышленный
маркетинг),  маркетинг  отношений  продавцов  с  покупателями,  приобретающими  товар  для
личного использования (потребительский маркетинг).

Тема 5. Маркетинг в сфере услуг
1. Задачи  сферы  услуг:  управление  качеством,  управление  производительностью,

управление  персоналом,  дифференцирование.  Факторы,  определяющие  качество  услуг.
Ожидания и результативность деятельности фирм сферы услуг. Совершенствование процесса
обслуживания клиентов.

2. Маркетинговые  стратегии  в  сфере  услуг:  определение  целевых  сегментов  рынка,
отличительное  преимущество,  стратегии  деятельности  компании,  маркетинг-микс  в  сфере
услуг.

3. Международные  модели  маркетинга  услуг.  Внутренний  маркетинг  в  организациях
сферы  услуг.  Лояльность  потребителей,  ее  сущность,  формирование  и  измерение.  Условия
достижения лояльности. Программы лояльности и их эффективность

Тема 6. Международный маркетинг
1. Основные  стратегии  международного  маркетинга:  глобализации  (стандартизации)  и

мультинационализации  (адаптации).  Преимущества,  недостатки  и  ограничения  применения
стратегии глобального маркетинга.

2. Факторы, требующие адаптивной стратегии международного маркетинга.
3. Специфика  товародвижения  и  рекламной  работы  во  внешнеторговой  деятельности.

Валютные и платежные условия, учитываемые при проведении маркетинговой деятельности
на зарубежном рынке.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
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работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности, столь важные для успешной подготовки и защиты выпускной работы бакалавра.
Формы самостоятельной работы,  обучаемых могут  быть разнообразными.  Самостоятельная
работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение и рецензирование
публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;  самотестирование.
Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа студентов

Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 1. Введение в 
современный маркетинг

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе
и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и
практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 2. Современные 
инструменты маркетинговых
исследований на рынках 
В2В и В2С

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе
и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и
практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 3. Стратегии брэндинга - усвоение изучаемого материала по рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе
и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и
практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 4. Особенности 
отраслевого маркетинга

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе
и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и
практических работ;
- выполнение творческих работ. 

Тема 5. Маркетинг в сфере 
услуг

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе
и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и
практических работ;
- выполнение творческих работ
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Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 6. Международный 
маркетинг

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе
и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и
практических работ;
- выполнение творческих работ

1. 5.1. Примерная тематика эссе1

2. Место  Event  marketing  (событийного  маркетинга)  в  системе  маркетинговых
коммуникаций.

3. Специфика  управления  Event-проектами  в  России  (инфраструктура,  удаленность,
профессионализм исполнителей).

4. Отличие в управлении Event-проектами от управления рекламными кампаниями.
5. Технология организации событий на общенациональном уровне.
6. Специфика работы в различных регионах России по организации событий (Events).
7. Принципы и правила разработки системы оценки события (Event).
8. Новые технологии в разработке PR-событий
9. Новые технологии в разработке HR-событий
10. Новые технологии в разработке спортивных событий
11. Новые технологии в разработке благотворительных и социальных событий
12. Новые технологии в разработке образовательных событий
13. Новые  технологии  в  разработке  развлекательных,  культурных  и  массовых

(Entertainment).

5.2 Примерные задания для самостоятельной работы

Задача 1 
Выбрать один из сегментов рынка по критерию максимального размера сбыта, исходя из 
следующих показателей: 

Характеристика сегмента Сегмент 1 Сегмент 2 Сегмент 3
Ёмкость, тыс. ед. 1500 4800 3800
Предполагаемая доля рынка компании 1/10 1/20 1/10

Задача 2 
1. По данным, приведённым в таблицах, определить общий объём рынка в натуральном и 
стоимостном выражении: заполнить строку «Итого». 
2. Рассчитать долю рынка каждой компании как в абсолютном объёме, так и в стоимостном 
объеме выпускаемой продукции. 
3. Определить компанию, которая имеет наиболее высокую среднюю цену продукции (S). 
Вариант 1. Рынок бутилированной воды является высококонкурентным. В таблице приведены
ежемесячные объёмы производства и выручка компаний.

Торговая марка
Объём 

производства, 
тыс. литров

Доля рынка в 
натуральном 

выражении, %

Выручка, 
тыс. руб.

Доля рынка в 
стоимостном 

выражении, %
Ключевая 144 1878

                                                         
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.
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PolarSpring 112 1345
Evian 102 1234
Aqualife 87 962,8
AquaMinerale 77 779,2
Курортная 59 475,0
Альпийская весна 55 391,0

ИТОГО

Вариант 2. Рынок сока в нашей стране развивается быстрыми темпами. В таблице приведены
данные о шести торговых марках: их объёмы производства и выручка за декабрь минувшего
года.

Торговая марка
Объём 

производства, 
тыс. литров

Доля рынка в 
натуральном 

выражении, %

Выручка, 
тыс. руб.

Доля рынка в 
стоимостном 

выражении, %
Добрый 96,4 1548
Фруктовый сад 95,8 1464
4 сезона 73,7 1312
Привет 62,3 1261
Rich 62,0 1158
Сокос 51,9 987

ИТОГО

Задача 3
В городе N три фирмы предлагают товары для охоты и рыбалки: «Диана», «Русская охота»,
«Дом оружия». Их доли на рынке соответственно равны 56 %, 33 %, 11 %. Найти ранговый
индекс концентрации. 

Задача 4
В городе работают 8 аптечных сетей. С помощью рангового индекса концентрации определить
уровень  конкуренции  между  ними,  рассчитав  рыночные  доли  по  объёму  среднемесячной
выручки:

Аптечная сеть Выручка в месяц, тыс.руб.
1. ОГУП «ФАРМАЦИЯ» 121,1
2. ООО «Имплозия» 114.2
3. ООО «Эскулап» 123,0
4. ЗАО «Вита» 110,5
5. ЗАО «Россы» 54,3
6. МУП «Облфарм» 52,6
7. ООО «Фармсервис» 21,2
8. ЗАО «Авиценна-плюс» 19,5

Задача 5
На  рынке  бытовых  услуг  посёлка  Пригородного  конкурируют  ООО  «Комбинат  бытового
обслуживания»  и  ИП «Алиса».  Лояльность  потребителей  к  первой  организации  –  70  %,  ко
второй – 50 %. Какова будет устоявшаяся доля «Комбината бытового обслуживания»?

Задача 6 
В  районном  центре  присутствуют  филиалы  «Сбербанка»  и  «ВТБ».  Лояльность  жителей  к
«Сбербанку»  составляет  65  %,  к  «ВТБ»  –  47  %.  Какова  устоявшаяся  доля  «Сбербанка»  в
данном районном центре?
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Задача 7
На  рынке  г.  Сызрани  конкурируют  три  крупных  ресторана,  занимающие  следующие
рыночные доли: «Луна» – 30 %, «Колизей» – 25 %, «Звёздный» – 45 %. Посетившие впервые
«Луну»  приходят  в  него  повторно  в  50  % случаев,  а  в  рестораны «Колизей»  и  «Звёздный»
придут с вероятностью 25 % и 25 %. Посетившие впервые «Колизей» снова приходят туда с
вероятностью 40 %, а пойдут в «Луну» в 20 % случаев, в «Звёздный» – с вероятностью 40 %.
Те, кто пришёл впервые в «Звёздный», приходят туда повторно в 70 % случаев, а отправляются
в «Колизей» с вероятностью 10 %, в «Луну» – 20 %. Определить рыночную долю ресторанов
в перспективе, если данные тенденции сохранятся.

Задача 8
По  отношению  к  такому  товару,  как  LCD-телевизоры  LG  определите,  к  какому  виду
конкуренции  относятся  следующие  товары  и  услуги:  плазменная  панель,  монитор
компьютера, киносеанс, проектор, телевизор с плоским экраном, концерт рок-группы, LCD-
телевизор Samsung.

Задача 9
Яблочный сок «Тонус» конкурирует с такими напитками, как квас «Никола», пиво «Балтика»,
яблочный сок «Моя семья», минеральная вода «Волжанка», лимонад «Буратино», персиковый
сок «Моя семья»,  морковный сок «Красавчик».  Каковы виды конкуренции между данными
товарами?

Задача 10
На  российском  рынке  конкурируют  четыре  крупных  производителей  алмазов:  «АЛРОСА»,
«ПО «Кристалл», «Полюс», «Якуталмаз». Их рыночные доли соответственно равны 0,32; 0,28;
0,25;  0,15.  Определите  состояние  конкуренции  на  рынке  с  помощью  индекса  Херфиндаля-
Хиршмана. 

Задача 11
Какова конкуренция на рынке услуг высшего образования Удмуртской Республики, если его
составляют  восемь  вузов,  имеющих  следующие  рыночные  доли:  Удмуртский
государственный университет – 21 %, Ижевский государственный медицинский институт – 16
%, Ижевский механический институт – 14 %, Ижевский сельскохозйственный институт – 14,3
%,  Глазовский  государственный  педагогический  институт  –  12,5  %,  Ижевский
государственный технический университет – 10,7 %, филиал ИжГТУ в г. Воткинске – 6,0 %,
филиал ИжГТУ в г. Сарапуле – 5,5 %.

Задача 12
Товаром-новинкой является кормушка для домашних животных. Это небольшая ёмкость, куда
можно  засыпать  до  3  кг  корма  и  налить  5  литров  воды.  Кормушка  присоединяется  к
компьютеру и в любое время можно дать распоряжение насыпать порцию еды или воды, что
позволяет  владельцу  животного  уезжать  на  длительное  время  из  дома,  а  новинка  будет
заботиться  о  животных.  Предложите  целевые  сегменты рынка  для  данного  товара,  а  также
уточните особенности комплекса маркетинга.

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
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требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Планируемые 
результаты, 

характеризующие 
этапы формирования 

компетенции

Содержание 
учебного материала

Примеры контрольных 
вопросов и заданий для оценки 

знаний, умений, владений

УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
ИУК-4.1. П.  6.2  настоящей  рабочей

программы дисциплины
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-4.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-4.3. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-4.  Способен  осуществлять  сбор,  анализ  и  обобщение  информации  о  российском  и
международном  опыте  работы  систем  внутреннего  контроля,  формирование  заданий  по
разработке обоснованных направлений их развития
ИПК-4.1. П.  6.2  настоящей  рабочей

программы дисциплины
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-4.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-4.3 П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-9. Способен осуществлять формирование проектов отчетных документов, их 
рассмотрение, корректировка и утверждение
ПК-9.1. П.  6.2  настоящей  рабочей

программы дисциплины
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-9.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины
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ПК-9.3 П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

6.2.Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. Современные маркетинговые концепции управления предприятием.
2. Взаимосвязь понятий «управление маркетинговой деятельностью предприятия» и 

«маркетинговое управление».
3. Управления маркетинговой деятельностью современной организации.
4. Организация управления маркетингом в современной организации.
5. Классификация маркетинговых исследований.
6. Количественные методы маркетинговых исследований.
7. Качественные методы маркетинговых исследований.
8. Выбор метода сбора маркетинговой информации.
9. Сущность, содержание и виды брэндов. 
10. Стратегия создания и развития брэнда. 
11. Методы исследования восприятия брэнда потребителями. 
12. Технологии брэндинга.  
13. Сущность и основные особенности промышленного маркетинга.
14. Особенности спроса на продукцию производственно-технического назначения.
15. Особенности комплекса маркетинга продукции производственного назначения
16. Формирование товарной и ассортиментной политики на промышленных рынках.
17. Ценовая политика на промышленных рынках.
18. Коммуникации на промышленных рынках.
19. Цели и функции маркетинга в сфере обращения.
20. Особенности маркетинга в торгово-посреднических организациях.
21. Особенности комплекса маркетинга в розничной торговле.
22. Имидж розничного торгового предприятия: особенности формирования и восприятия.
23. Характеристика сферы услуг. Отличительные свойства услуг. 
24. Особенности рынка услуг. Концепции маркетинга в сфере услуг. 
25. Маркетинг-микс в сфере услуг.
26. Особенности реализации комплекса маркетинга в сфере услуг.
27. Международные модели маркетинга услуг.
28. Лояльность потребителей, ее сущность, формирование и измерение. 
29. Условия достижения лояльности. Программы лояльности и их эффективность. 
30. Качество в сфере услуг и стандарты обслуживания.
31. Сущность, цель, задачи финансового маркетинга.
32. Особенности использования маркетинговых концепций на финансовом рынке.
33. Понятие и специфические особенности банковского маркетинга. 
34. Современные направления банковского маркетинга.
35. Виды банковских услуг. Сегментирование рынка по характеристикам предлагаемых услуг.
36. Банковская реклама. Особенности создания рекламной продукции.
37. Сущность и особенности страхового маркетинга.
38. Выбор рекламоносителей при проведении рекламной кампании на финансовом рынке.
39. Международный маркетинг: сущность, цели, особенности. 
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40. Основные формы выхода на внешний рынок.
41. Эволюция основных стратегий международного маркетинга. 
42. Преимущества и недостатки стратегии глобализации. 
43. Проблемы осуществления международных маркетинговых исследований.
44. Особенности международной рекламы. 

6.2.Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование
находятся  в  электронной  информационной  образовательной  среде  и  включает  более  60
заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-4 1. На современном этапе развития маркетинга его трактуют как:

1) исследование рынка;  
2)  изучение  покупательского  поведения;
3)  новый  термин  для  обозначения  сбыта;
4)  комплекс  функций  по  организации  рекламных  компаний;
5)  концепцию  управления,  ориентированную  на  потребителя.

2.  Установите  хронологический  порядок  периодов
распространения концепций управления маркетингом:   
1)  совершенствование  производства;
2) совершенствования товара;
3) маркетинга партнерских отношений;
4) маркетинга;
5)  социально-этического  маркетинга;

3.  Компания  Х  рассматривает  запуск  новой  рекламной  кампании
для  продвижения  своего  продукта  на  рынке.  Для  оценки
эффективности  рекламной  кампании  необходимо  определить
ожидаемые доходы от продаж после запуска кампании.
Для решения задачи используются следующие данные:
— Общий объем рынка продукта составляет 100 единиц в год.
— Доля рынка компании Х до запуска кампании составляет 5% или
50 единиц в год.
—  Предполагается,  что  после  запуска  кампании  доля  рынка
компании Х увеличится до 10% или 100 единиц в год.
— Цена за единицу продукта остается неизменной и составляет 600
рублей за единицу.
Задача состоит в определении ожидаемых доходов от продаж после
запуска рекламной кампании.

ПК-4 1.  Целью  функционирования  маркетинговой  информационной
системы является:   
1)   сбор  данных  для  органов  государственной  статистики;
2)  представление  информации  для  принятия  управленческих
решений;
3)  создание  плана  маркетинга;
4)  реализация  маркетинговой  концепции  управления
предприятием.

2.  Набор  инструментов  коммуникационной  политики  включает  в
себя:    
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1)   набор  функций  по  формированию  производственного  и
торгового  ассортимента;
2)  стимулирование  сбыта;
3) коммуникации системы теплоснабжения предприятия;  
4)  план  маркетинга  по  продукту;
5)  мероприятия  «паблик  рилейшнз».

3. Компания  Х  рассматривает  запуск  новой  рекламной  кампании
для  продвижения  своего  продукта  на  рынке.  Для  оценки
эффективности  рекламной  кампании  необходимо  определить
ожидаемые доходы от продаж после запуска кампании.
Для решения задачи используются следующие данные:
— Общий объем рынка продукта составляет 2000 единиц в год.
— Доля рынка компании Х до запуска кампании составляет 10%
или 100 единиц в год.
—  Предполагается,  что  после  запуска  кампании  доля  рынка
компании Х увеличится до 30% или 300 единиц в год.
— Цена за единицу продукта остается неизменной и составляет 500
рублей за единицу.
Задача состоит в определении ожидаемых доходов от продаж после
запуска рекламной кампании.

ПК-9 1.  Цена,  обеспечивающая  полное  покрытие  расходов  только  в
расчете  на  прогнозируемый  безубыточный  объем  продаж  и
неприемлемая для других объемов, это цена
1)  предельная;
2)  целевая;
3) прогнозная;
4)  безубыточности.

2.  На  рынок  выпущен  новый  материал,  который  представляет
угрозу товару предприятию. Фирма в этом случае:   
1) организовывает в газете статью специалиста о вреде подобных
материалов  для  здоровья;
2)  обращается  с  жалобой  в  ФАС  РФ;
3) приступает к разработке нового товара с лучшими свойствами;
4)  снижает  цену  на  существующий  ассортимент.

3.  Компания  Х  рассматривает  запуск  новой  рекламной  кампании
для  продвижения  своего  продукта  на  рынке.  Для  оценки
эффективности  рекламной  кампании  необходимо  определить
ожидаемые доходы от продаж после запуска кампании.
Для решения задачи используются следующие данные:
— Общий объем рынка продукта составляет 1000 единиц в год.
— Доля рынка компании Х до запуска кампании составляет 20%
или 200 единиц в год.
—  Предполагается,  что  после  запуска  кампании  доля  рынка
компании Х увеличится до 30% или 300 единиц в год.
—  Цена  за  единицу  продукта  остается  неизменной  и  составляет
1000 рублей за единицу.
Задача состоит в определении ожидаемых доходов от продаж после
запуска рекламной кампании.

6.4. Оценочные шкалы
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6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью  проведения  текущего  контроля  является  достижение  уровня  результатов
обучения в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие  из  5/3  вопросов  или  в  форме  тестовых  заданий  по  изученным  темам  до
проведения  промежуточной  аттестации.  Рекомендованный  планируемый  период
проведения текущего контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
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-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний
программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать достаточно полное знание программного
материала;
- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
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излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся  должен:  уметь  строить  ответ  в
соответствии  со  структурой  излагаемого  вопроса;
продемонстрировать  прочное,  достаточно  полное  усвоение
знаний  программного  материала;  продемонстрировать  знание
основных  теоретических  понятий;  правильно  формулировать
определения;  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
изложить теоретический материал; продемонстрировать умения
самостоятельной  работы  с  литературой;  уметь  сделать
достаточно обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного материала;  неумение строить ответ в  соответствии со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины,  в  том  виде,  в  котором  она  была  изложена  в  учебном  издании  или
преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
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(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения учебного материала. Устный опрос может использоваться как вид контроля и метод
оценивания  формируемых компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках  самых
разных форм контроля, таких как: собеседование, коллоквиум, зачет, экзамен по дисциплине.
Устный опрос (УО) позволяет оценить знания и кругозор обучающегося, умение логически
построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные  коммуникативные  навыки.  УО
обладает  большими  возможностями  воспитательного  воздействия  преподавателя.
Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:  профессионально-этический  и
нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация  материала  при  ответе,  лучшее
запоминание  материала  при  интеллектуальной  концентрации),  эмоциональный  (радость  от
успешного прохождения собеседования) и др. Обучающая функция УО состоит в выявлении
деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались  недостаточно  осмысленными  в  ходе
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. УО обладает также мотивирующей
функцией:  правильно  организованные  собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут
стимулировать учебную деятельность студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное
мышление  обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности  труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты  и  иные  работы
обучающихся.

Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ  этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной
научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы,
приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
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действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя под управлением преподавателя с целью решения учебных и профессионально-
ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной  проблемной  ситуации.
Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение  аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием  телекоммуникационных
технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции; внесите
дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной  тетради;
запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по  материалу
изученной лекции; постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; узнайте
тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации  лектора)  и  запишите
информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
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ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.
Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для

самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке к
зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками на источники, авторитетные точки зрениями и базироваться на фундаментальной науке.
Небольшой  объем  (4–6 страниц),  с  оформленным  списком  литературы  и  сносками  на  ее
использование;

стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач
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Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта

(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 
ПРОЦЕССА

Основная литература2

        Мазилкина Е.И. Маркетинг в отраслях и сферах деятельности (2-е из-дание) 
[Электронный ресурс] : учебник / Е.И. Мазилкина. — Электрон.тек-стовые данные. — М. : 
Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 300 c.– ЭБС «IPRsmart». — 978-5-394-03162-5. — 
Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/83143.html
          Управление маркетингом [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов 
вузов, обучающихся по специальности 061500 «Маркетинг» / Н.Д. Эриашвили [и др.]. — 2-е 
изд. — Электрон.текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 463 c.– ЭБС 
«IPRsmart». — 5-238-00883-Х. — Ре-жим доступа: http://www.IPRsmart.ru/71205.html

Дополнительная литература3

         Романцов  А.Н.  Event-маркетинг.  Сущность  и  особенности  организации  (2-е  издание)
[Электронный  ресурс]  :  практическое  пособие  /  А.Н.  Романцов.  —  Электрон.текстовые
данные.  — М. :  Дашков и К,  Ай Пи Эр Медиа,  2017.  — 89 c.– ЭБС «IPRsmart».  978-5-394-
01544-1. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/57071.html
          Есикова И.В. Телефонный маркетинг, или Продажи не выходя из офи-са [Электронный
ресурс] / И.В. Есикова, М.А. Шарыпкина. — 2-е изд. — Электрон.текстовые данные. — М. :
Дашков и К,  Ай Пи Эр Медиа,  2018.  — 198 c.  –  ЭБС «IPRsmart».  — 978-5-394-01236-5.  —
Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/75197.html 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы:

Интернет-ресурсы, 
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
                                                         
2Из ЭБС 
3Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/83143.html
http://www.iprbookshop.ru/71205.html
http://www.iprbookshop.ru/57071.html
http://www.iprbookshop.ru/75197.html
http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
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6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru
12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru

Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij IDEA

Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime

text.
19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.

https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
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23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий,  
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации  

 
Основное оборудование : специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт.),  

доска аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт.. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование 

(проектор, экран, колонки, видеокамера).

учебная аудитория для проведения практических занятий, в том числе индивидуальных консультаций 
Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.,  стулья  -  16  шт.),   доска
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт. 

Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование 
(проектор, экран, колонки, видеокамера).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт. , стулья - 16 шт. ). Технические средства 

обучения: персональные компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 
доступа в электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая  программа  дисциплины  «Маркетинговые  технологии  в  инновационной
сфере».  Направление  подготовки  38.04.02  Менеджмент,  направленность  (профиль):
«Менеджмент современной организации» 

Рабочая  программа  магистратуры  составлена  на  основе  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 952 "Об
утверждении  федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего
образования  —  магистратура  по  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"
(зарегистрирован 21.08.2020 № 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения дисциплины является формирование знаний о маркетинге как системе
управления в инновационной сфере, а также умений использования маркетинговых подходов,
методов и решений для активизации инновационной деятельности предприятий.

Задачи, решаемые в ходе освоения программы дисциплины:
 акцентировать  внимание  на  проблемах  маркетингового  управления,  возникающих  перед

компаниями, работающими в отраслях с высокой скоростью технологических изменений.
 способствовать развитию современного маркетингового мышления и практических навыков

маркетинговой деятельности с учетом особенностей высокотехнологичных рынков;
 овладение технологиями использования комплекса маркетинговых инструментов, методов и

решений для активизации инновационной деятельности предприятий.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетенции

Формулировка 
компетенции

Индикаторы достижения компетенции (для 
планирования результатов обучения по 

элементам образовательной программы и 
соответствующих оценочных средств)

УК-4 Способен  применять
современные 
коммуникативные 
технологии,  в  том
числе  на
иностранном(ых) 
языке(ах),  для
академического  и
профессионального 
взаимодействия

ИУК-4.1. Знает правила применения современных
коммуникативных  технологий,  в  том  числе  на
иностранном(ых) языке(ах), для академического и
профессионального взаимодействия
ИУК-4.2.  Умеет  применять  современные
коммуникативные  технологии,  в  том  числе  на
иностранном(ых) языке(ах), для академического и
профессионального взаимодействия
ИУК-4.3.  Владеет  навыками  применения
современных коммуникативных технологий, в том
числе  на  иностранном(ых)  языке(ах),  для
академического  и  профессионального
взаимодействия

ПК-9 Способен 
осуществлять 
формирование 
проектов  отчетных
документов,  их
рассмотрение, 

ИПК-9.1 Знать: 
Современные  методы  проведения  мониторинга  и
оценки работы систем внутреннего контроля 
ИПК-9.2 Уметь:
Оценивать  качество  отчетных  документов,
предоставленных  субъектами  внутреннего
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корректировка  и
утверждение

контроля 
ИПК-9.3 Владеть:
Навыками  формирования  проектов  отчетных
документов,  их  рассмотрение,  корректировка  и
утверждение

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина  «Маркетинговые  технологии  в  инновационной  сфере»  изучается  в  3,  4
семестре, относится к Блоку Б.1 «Дисциплины (модули)», «Часть, формируемая участниками
образовательных отношений». 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

3 Семестр 

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

5 180 8 28 108 4 36
экзамен

на заочной форме обучения

4 Семестр 

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

5 180 4 12 128 4 36
экзамен

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практиче
ские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр

Контроль, 
промежут

очная 

Вс
его
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оль аттестаци
я

час
ов

3 семестр
Тема 1. 
Введение в
инновацио
нный 
маркетинг 

2 4 16 22

Тема 2. 
Стратегии 
инновацио
нного 
развития 
организаци
и 

1 4 16 21

Тема 3. 
Разработка
концепции
нового 
продукта/у
слуги

1 4 16 21

Тема 4. 
Разработка
стратегии 
продвижен
ия новых 
продуктов/
услуг на 
рынок

1 4 15 20

Тема 5. 
Хайтек-
маркетинг

1 4 15 20

Тема 6. 
Маркетинг
«подрывн
ых» 
инноваций

1 4 15 20

Тема 7. 
Управлени
е 
инновацио
нным 
развитием 
организаци
и 

1 4 15 20

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 3 

семестр
8 28 108 4 36 180

Заочная форма обучения
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Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практиче
ские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

4 семестр
Тема 1. 
Введение в
инновацио
нный 
маркетинг 

1 2 19 22

Тема 2. 
Стратегии 
инновацио
нного 
развития 
организаци
и 

2 19 21

Тема 3. 
Разработка
концепции
нового 
продукта/у
слуги

2 18 20

Тема 4. 
Разработка
стратегии 
продвижен
ия новых 
продуктов/
услуг на 
рынок

1 2 18 21

Тема 5. 
Хайтек-
маркетинг

1 2 18 21

Тема 6. 
Маркетинг
«подрывн
ых» 
инноваций

1 18 19

Тема 7. 
Управлени
е 
инновацио
нным 
развитием 
организаци
и 

1 1 18 20

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 4 

семестр
4 12 128 4 36 180
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Структура и содержание дисциплины

№
п/п

Наименование 
разделов и тем Содержание темы

1Тема 1. Введение в 
инновационный 
маркетинг 

Основы  концепции  инновационного  маркетинга.  Понятие
инновации.  Классификация  инноваций.  Соотношения  между
понятиями  «маркетинг  инноваций»  и  «маркетинг
высокотехнологичной  продукции».  Специфика  маркетинга
инновационных продуктов и услуг. Ориентация на технологию
и ориентация на решение проблемы потребителя.
Рынок  инновационных  продуктов.  Жизненный  цикл  товара  и
жизненный  цикл  инновации.  Жизненный  цикл  продукта  и
процесс  создания  новой  техники.  Различия  в  поведении
потребителей  на  «ранних»  и  основных  рынках
высокотехнологичной продукции.

2Тема 2. Стратегии 
инновационного 
развития организации

Изменение  внешней  и  внутренней  среды  организации.
Эволюция  роли  потребителя  и  концепции  маркетинга.
Трансформация конкурентной борьбы и конкурентных позиций
ее  участников.  Маркетинг  партнерских  отношений.  Создание
потребительских  цепочек  ценностей.  Необходимость
инноваций.  Противоречия  маркетинга  на  российском  рынке.
Возможности российского маркетинга для его использования в
инновационной сфере.
Инновационное  развитие  организации.  Факторы  внутренней
среды:  ресурсный  потенциал,  организационная  культура
предприятия,  стратегия  введения  инноваций.  Конкуренция  и
модели  Майкла  Портера.  Рыночная  новинка  как  элемент
конкурентной борьбы. Стратегия расширения ассортимента.
Диверсификация  как  источник  стратегического  роста.  Виды
стратегий диверсификации. Логика стратегии диверсификации.
Необходимые  и  достаточные  условия  применения.
Расширение/сокращение  товарного  ассортимента.  Стратегии
диверсификации ассортимента. Общая схема разработки нового
продукта.
Инновационные  бизнес-модели  компании.  Виды  бизнес-
моделей  новаторов  бизнеса.  Логистика  потоков  ресурсов  и
результатов,  логистика  каналов  и  коммуникации.
Стратегическая защита бизнеса.

3Тема 3. Разработка 
концепции нового 
продукта/услуги 

Технологии  поиска  новых  идей.  Основные  источники  новых
идей.  Исследование  потребителей.  Технологии  бенчмаркинга.
Творческие  методы  генерации  идей  новых  товаров.  Способы
трансформации идей в инновации.
Технологии  создания  новинок:  производство  продукции,
производство упаковки, «скрещивание свойств», селекция идей.
Методы  маркетинговых  исследований  при  осуществлении
поиска новых идей. Классические методы исследований: анализ
вторичных данных, прямые наблюдения, опрос. Оригинальные
методики  исследования:  LOCATOR,  CONJOINT-анализ,
построение «Дома качества».
Концепция  мультиатрибутивной  модели  товара  при  создании
инноваций.  Метод  функционально-стоимостного  анализа.
Развитие  дизайна  продукта/услуги.  Инновации  в  упаковке.



7

Этапы разработки упаковочного комплекса. Создание товарной
марки.
Экономический  анализ  идеи  продукта/услуги.  Прогноз  затрат,
связанных с развитием продукта. Методы ценообразования для
новых продуктов. Параметрические методы ценообразования на
наукоемкую  продукцию.  Ценовая  политика  по  товарам-
нововведениям.  Ценообразование  на  наукоемкую  и  научно-
техническую  продукцию  по  государственным  контрактам.
Основные  проблемы  ценообразования  на  продукцию
производственно-технического назначения.
Ценовые стратегии и методика определения цены на базисную,
улучшающую и рационализирующую продуктовую инновацию.
Сценарий  зонтичного  ценообразования.  Ценовая  политика
«жесткой патентной защиты инновации». Отражение репутации
фирмы в цене инновации.  Анализ безубыточности и политика
увязывания цены инновации с объемом ее выпуска.
Оценка рыночной адекватности товара.  Типология подходов к
оценке  рыночной  адекватности  товара.  Модели  оценки
рыночной  адекватности:  Розенберга,  «с  идеальной  точкой»,
многомерные. Факторы, обеспечивающие успех инновации.

4Тема 4. Разработка 
стратегии 
продвижения новых 
продуктов/услуг на 
рынок 

Инструменты  продвижения  новых  продуктов/услуг.
Эффективность  инструментов  классического  маркетинга  при
продвижении  инновации.  Источники  информации  о  научно-
технической продукции Способы продвижения на рынок НТП.
Реклама на промышленном рынке.
Стратегия  создания  и  развития  брэнда.  Основные  принципы
создания  брэнда.  Направления  обновления  брэнда.  Стратегии
развития  брэнда.  Методы  исследования  восприятия  брэнда
потребителями  на  основе  семантического  дифференциала  и
шкалы Лайкерта.

5Тема 5. Хайтек-
маркетинг

Радикальный  инновационный  продукт  и  хайтек-маркетинг.
Хайтек-продукция и рынок инноваций. 
Жизненный цикл принятия новых продуктов – инновационных
технологий,  инновационная  восприимчивость  потребителей.
Психографические  портреты  групп  потребителей  хайтек-
продукции.
Конкурентное  позиционирование  хайтек-продукта.  Стратегии
выхода хайтек-продукции на инновационный рынок. – 4 ч.

6Тема 6. Маркетинг 
«подрывных» 
инноваций. 

«Подрывные»  инновации  как  технологические  нововведения.
Суть  «подрывных»  инноваций.  «Подрывная»  инновационная
модель. Принципы «подрывных» инноваций. 
Стратегии  «подрывных»  инноваций.  Два  типа  «подрывной»
стратегии.  Крах  стратегий  роста  и  схема  неудач  реализации
инновационных  «подрывных»  стратегий.  Закономерности
процесса  принятия  решений  К.  Кристенсена  о  «подрывных»
технологических  изменениях.  Концепция  сети  создания
стоимости как развитие цепочки создания стоимости. 
Маркетинговая  разработка  «подрывных»  продуктов.
Сегментация  инновационных  «подрывных»  продуктов.
Позиционирование  инновационных  «подрывных»  продуктов.
Архитектура  продукта  и  контактные  зоны.  Интеграция  и
аутсорсинг.  Конкурентные  ситуации  на  новых  рынках.  Рост
бизнеса  за  счет  «подрывной»  стратегии  завоевания  новых
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рынков  –  новые  потребители  и  новые  каналы  реализации.
Реализация стратегий «подрывных» инноваций. – 4 ч.

7Тема 7. Управление 
инновационным 
развитием 
организации 

Инжиниринг  инноваций.  Классификация  инновационных
процессов.  Содержание,  назначение.  Условия  использования.
Бизнес-процесс инноваций. Реинжиниринг инноваций. 
Инструменты  управления  инновационного  развития
организации: метод игр; метод Дельфи; метод имитации; метод
Монте-Карло. Выбор и управление инновационного развития.
Роль  маркетинга  в  активизации  инновационных  процессов  на
фирме.  Логика  взаимосвязей  маркетинга  с  другими  службами
фирмы.  Необходимость  взаимодействия  отделов  маркетинга  и
НИОКР.  Понятие  маркетингового  управления  инновационной
фирмой. – 6 ч.

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие рекомендации по подготовке к семинарским занятиям. При подготовке к работе
во время проведения занятий семинарского типа следует обратить внимание на следующие
моменты:  на  процесс  предварительной  подготовки,  на  работу  во  время  занятия,  обработку
полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная подготовка к
учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в  изучении  теоретического  материала  в
отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными материалами
с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия  семинарского  типа
включает несколько моментов: а) консультирование обучающихся преподавателями с целью
предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для  самостоятельного
выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное  выполнение
заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Введение в инновационный маркетинг 
1. Основы концепции инновационного маркетинга. 
2. Понятие инновации. Классификация инноваций. 
3. Соотношения между понятиями «маркетинг инноваций» и «маркетинг высокотехнологичной

продукции». Специфика маркетинга инновационных продуктов и услуг. 
4. Ориентация на технологию и ориентация на решение проблемы потребителя.

Тема 2. Стратегии инновационного развития организации 
1. Изменение внешней и внутренней среды организации. 
2. Эволюция роли потребителя и концепции маркетинга. 
3. Трансформация конкурентной борьбы и конкурентных позиций ее участников. 
4. Маркетинг партнерских отношений. 
5. Создание потребительских цепочек ценностей. Необходимость инноваций. 

Тема 3. Разработка концепции нового продукта/услуги 
1. Концепция мультиатрибутивной модели товара при создании инноваций. 
2. Технологии  поиска  новых  идей.  Основные  источники  новых  идей.  Исследование

потребителей. 
3. Творческие методы генерации идей новых товаров.

4. Формирование ценовой стратегии.
5. Разработка маркетингового плана для продвижения продукта/услуги на рынке.
6. Оценка  эффективности  концепции  нового  продукта/услуги  и  ее  улучшение  при

необходимости.
7. Определение правовых и финансовых аспектов запуска нового продукта/услуги на рынок.
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8. Подготовка бизнес-плана для реализации концепции нового продукта/услуги.
9. Организация команды для разработки и запуска нового продукта/услуги на рынок.

Тема 4. Разработка стратегии продвижения новых продуктов/услуг на рынок 
1. Инструменты продвижения новых продуктов/услуг. 
2. Эффективность  инструментов  классического  маркетинга  при  продвижении

инновации. 
3. Источники информации о научно-технической продукции 
4. Способы продвижения на рынок НТП. Реклама на промышленном рынке.
5. Стратегия создания и развития брэнда.

Тема 5. Хайтек-маркетинг
1. Радикальный  инновационный  продукт  и  хайтек-маркетинг.  Хайтек-продукция  и

рынок инноваций. 
2. Жизненный  цикл  принятия  новых  продуктов  –  инновационных  технологий,

инновационная восприимчивость потребителей. 
3. Психографические портреты групп потребителей хайтек-продукции.

4. Создание контента для цифровых каналов маркетинга.
5. Разработка маркетинговой стратегии для мобильных устройств (Mobile Marketing).
6. Использование электронной почты для продвижения продукта/услуги.
7. Применение технологий программатической рекламы.
8. Использование блогов и видео-контента для продвижения бренда.
9. Разработка маркетинговой стратегии для разных целевых аудиторий.

Тема 6. Маркетинг «подрывных» инноваций.
1. Стратегии «подрывных» инноваций. Два типа «подрывной» стратегии. 
2. Крах стратегий роста и схема неудач реализации инновационных «подрывных»

стратегий. 
3. Закономерности  процесса  принятия  решений  К.  Кристенсена  о  «подрывных»

технологических изменениях. 

Тема 7. Управление инновационным развитием организации 
1. Бизнес-процесс инноваций. Реинжиниринг инноваций. 
2. Инструменты  управления  инновационного  развития  организации:  метод  игр;

метод Дельфи; метод имитации; метод Монте-Карло. 
3. Выбор и управление инновационного развития.

4. Привлечение и поддержка инновационных проектов в организации.
5. Управление рисками при внедрении инноваций в организации.
6. Использование  инструментов  и  методов  управления  инновациями  для  повышения

конкурентоспособности организации.
7. Обучение сотрудников организации инновационному мышлению и технологиям.
8. Создание системы мониторинга и контроля за инновационными проектами в организации.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности, столь важные для успешной подготовки и защиты выпускной работы бакалавра.
Формы самостоятельной работы,  обучаемых могут  быть разнообразными.  Самостоятельная
работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение и рецензирование
публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;  самотестирование.
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Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа  

Наименование
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 1. 
Введение в 
инновационный
маркетинг 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 2. 
Стратегии 
инновационног
о развития 
организации

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 3. 
Разработка 
концепции 
нового 
продукта/услуг
и

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 4. 
Разработка 
стратегии 
продвижения 
новых 
продуктов/услу
г на рынок

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 5.Хайтек-
маркетинг

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 6. 
Маркетинг 
«подрывных» 
инноваций

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ 

Тема 7. 
Управление 
инновационным
развитием 
организации

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

5.1. Примерная тематика эссе1

1. Жизненные циклы изделия (продукта), товара, инновации
                                                         
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.
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2. Типология инновационных технологий. Виды жизненного цикла технологий.
3. Рынок инновационных продуктов и услуг, его составляющие и особенности
4. Специфика маркетинга инновационных продуктов и услуг.
5. Изменения  конкурентной  ситуации  на  рынке  инноваций,  глобализация  конкуренции  и  ее

влияние на формирование маркетинговых концепций.
6. Модели конкуренции М.Портера и их использование на рынке инноваций.
7. Виды стратегий диверсификации.
8. Инновационные бизнес-модели компании.
9. Методы сегментации рынка инновационных и высокотехнологичных товаров.
10.Источники и принципы стратегического позиционирования компании.
11.Технологии поиска новых идей. Основные источники новых идей.
12.Методы селекции новых идей.
13.Способы трансформации идей в инновации. 
14.Технологии создания новинок.
15.Методы маркетинговых исследований при осуществлении поиска новых идей.

6.2 Примерные задания для самостоятельной работы
Тесты по дисциплине «Маркетинговые технологии в инновационной сфере»

1. Бюджет маркетинга — это:
a) финансовый план маркетинга, система показателей, раздел плана маркетинга предприятия, в

котором  в  детализированной  форме  приведены  величины  затрат,  доходов  и  прибыли  от
осуществления маркетинговой деятельности фирмы 

b) проектирование  и  конструирование  процесса  маркетингового  исследования,  его  модели;
разработка рационального плана для проведения исследования, проведения работ по поиску
маркетинговой информации

c) определенный  период  (цикл)  времени,  отражающий  основные  этапы  развития  товара  с
момента его разработки до вывода с рынка

2. Маркетинговая система — это:
a) совокупность  социально-экономических  элементов  рыночного  пространства  (среды),

обладающих  самостоятельностью  и  целостностью  и  находящихся  в  непрерывном
взаимодействии  по  поводу  формирования  и  развития  спроса  на  товары  и  услуги  в  целях
получения прибыли

b) сбор,  систематизация  и  оценка  информации  по  различным  аспектам  маркетинговой
деятельности

c) система  проведения  расчетов  между  финансовыми,  коммерческими  организациями  и
пользователями Интернета в процессе покупки/продажи товаров и услуг через Интернет

3. Сегмент рынка — это:
a) совокупность потребителей, одинаково реагирующих на один и тот же предлагаемый продукт

и на комплекс маркетинга
b) совокупность  мероприятий  и  стратегий,  ориентированных  на  постановку  и  достижение

предпринимательских целей
c) совокупность  стадий  и  действий,  связанных  с  формулированием  проблемной  ситуации,

предварительным  планированием  исследования,  разработкой  дизайна  концепции
исследования,  сбором  информации,  обработкой  и  подготовкой  информации,  подведением
итогов исследования.

4. Элементом маркетинговых коммуникаций является:
a) PR деятельность
b) Текущее планирование
c) Лизинг
d) Стратегическое планирование
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5.      Сегментирование рынка — это:
a) разделение  рынка  по  некоторому  принципу  на  группы  потребителей,  каждой  из  которых

соответствуют различные товары и специальный маркетинговый подход
b) процесс,  процедура,  связанная  с  составлением  плана  маркетинга,  с  выбором  стратегий

маркетинга, нацеленных на рост объема продаж товара и максимизацию прибыли фирмы
c) управленческий  процесс  создания  и  поддержания  стратегического  соответствия  между

целями фирмы, ее потенциальными возможностями и шансами в сфере маркетинга

6. Стратегия — это:
a) общий,  недетализированный  план  какой-либо  деятельности,  охватывающий  длительный

период времени, способ достижения сложной цели
b) процесс,  процедура,  связанная  с  составлением  плана  маркетинга,  с  выбором  стратегий

маркетинга, нацеленных на рост объема продаж товара и максимизацию прибыли фирмы
c) управленческий  процесс  создания  и  поддержания  стратегического  соответствия  между

целями фирмы, ее потенциальными возможностями и шансами в сфере маркетинга
7. Маркетинговая стратегия – это

a) элемент  общей  стратегии  компании  (корпоративной  стратегии),  который  описывает,  как
компания должна использовать свои ограниченные ресурсы для достижения максимального
результата в увеличении продаж и доходности от продаж в долгосрочной перспективе

b) общий,  недетализированный  план  какой-либо  деятельности,  охватывающий  длительный
период времени, способ достижения сложной цели

c) процесс,  процедура,  связанная с  составлением плана маркетинга,  с        выбором стратегий
маркетинга, нацеленных на рост объема продаж товара и максимизацию прибыли фирмы

8. Последовательность этапов разработки маркетинговой стратегии
a) Исследование состояния рынка 
b) Оценка текущего состояния 
c) Анализ конкурентов и оценка конкурентоспособности компании, 
d) Постановка целей маркетинговой стратегии 

9. Последовательность этапов разработки маркетинговой стратегии
a) Сегментация рынка и выбор целевых сегментов (исследование потребителей) 
b) Анализ стратегических альтернатив и выбор маркетинговой стратегии 
c) Разработка позиционирования 
d) Предварительная экономическая оценка стратегии и инструменты контроля 

10. Соответствие  между  этапами  разработки  маркетинговой  стратегии  и  их
содержанием
Этап разработки маркетинговой стратегии Содержание этапа
Исследование состояния рынка оценка емкости рынка
Оценка текущего состояния анализ производственных возможностей
Анализ  конкурентов  и  оценка
конкурентоспособности компании

выявление конкурентов компании

Постановка целей установление иерархии целей
11. Соответствие между этапами разработки маркетинговой стратегии и их 

содержанием
Этап разработки маркетинговой стратегии Содержание этапа
Исследование состояния рынка определение рыночной доли компании 
Оценка текущего состояния аудит системы маркетинга 
Анализ  конкурентов  и  оценка
конкурентоспособности компании

оценка  сильных  и  слабых  сторон
конкурентов

Постановка целей оценка  целей  (определение  необходимости
решения задач)

12. Соответствие  между  этапами  разработки  маркетинговой  стратегии  и  их
содержанием
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Этап разработки маркетинговой стратегии Содержание этапа
Исследование состояния рынка Выявление тенденции развития рынка 
Оценка текущего состояния анализ экономических показателей  
Анализ  конкурентов  и  оценка
конкурентоспособности компании

определение целей конкурентов 

Постановка целей выдвижение целей (выявление подлежащих
решению задач) 

13. Соответствие между факторами внешней макроэкономической среды и их содержанием
Фактор внешней макроэкономической 
среды 

Содержание фактора

Макроэкономические факторы состояние экономики
Политические факторы Государственная политика
Технологические факторы Применение новых технологий

14. Соответствие между факторами внешней макроэкономической среды и их содержанием
Фактор внешней макроэкономической 
среды 

Содержание фактора

Макроэкономические факторы состояние экономики
Политические факторы Государственная политика
Факторы социального поведения отношения, ожидания и нравы общества

15. К элементам, относящимся к анализу конкурентов относят
a) анализ производственных возможностей
b) определение стратегий конкурентов
c) определение границ рынка
16. Анализ производственных возможностей включает
a) определение границ рынка
b) анализ факторов социального поведения
c) анализ технологических возможностей и ограничений
d) оценку эффективности затрат на маркетинг

17. Основной задачей этапа постановки цели является
a) определение границ рынка
b) первичная оценка уровня конкуренции на рынке
c) установление иерархии целей
d) сегментация рынка

18. Инструментом анализа рынка является
a) маркетинговые исследования
b) стратегическое планирование
c) тактическое планирование
d) реклама

19.  К  основным  функциям  рекламы   относят:
a) информативную
b) регулирующую
c) защитную
d) фискальную

20. К  основным  функциям  рекламы  не относят:
a) информативную
b) регулирующую
c) коммуникационно-психологическую
d) стимулирующую

21. Соответствие функций рекламы и их содержанием
Функция рекламы Содержание функции
информативная реклама заявляет о  существовании товара,  услуги, 
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организации, фирмы, определенного  лица или явления,  дает
развернутые  характеристики об  их  природе,  отличительных 
свойствах,  преимуществах  и  качественных особенностях

стимулирующая реклама осуществляет  постоянное  напоминание, 
побуждение к действию,  вступлению в  контакт,  
приобретению,  покупке

селективная На  основе широкого информирования потребителя  она 
позволяет  ему  лучше ориентироваться в широком  
ассортименте имеющихся рыночных предложений и  
осуществлять свой  выбор  на  основе собственных 
интересов  и  установок  на приобретение,  покупку,  контакт

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Планируемые 
результаты, 

характеризующие 
этапы формирования 

компетенции

Содержание 
учебного материала

Примеры контрольных 
вопросов и заданий 
для оценки знаний, 
умений, владений

УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
ИУК-4.1 П.  6.2  настоящей  рабочей

программы дисциплины
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-4.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-4.3. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-9.  Способен  осуществлять  формирование  проектов  отчетных  документов,  их
рассмотрение, корректировка и утверждение
ИПК-9.1. П.  6.2  настоящей  рабочей

программы дисциплины
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-9.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-9.3 П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

6.2.Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. Понятие инновации. Классификация инноваций.
2. Жизненные циклы изделия (продукта), товара, инновации
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3. Типология инновационных технологий. Виды жизненного цикла технологий.
4. Рынок инновационных продуктов и услуг, его составляющие и особенности
5. Специфика маркетинга инновационных продуктов и услуг.
6. Изменения  конкурентной  ситуации  на  рынке  инноваций,  глобализация  конкуренции  и  ее

влияние на формирование маркетинговых концепций.
7. Модели конкуренции М.Портера и их использование на рынке инноваций.
8. Виды стратегий диверсификации.
9. Инновационные бизнес-модели компании.
10.Методы сегментации рынка инновационных и высокотехнологичных товаров.
11.Источники и принципы стратегического позиционирования компании.
12.Технологии поиска новых идей. Основные источники новых идей.
13.Методы селекции новых идей.
14.Способы трансформации идей в инновации. 
15.Технологии создания новинок.
16.Методы маркетинговых исследований при осуществлении поиска новых идей.
17.Подходы к созданию инноваций 
18.Оценка рыночной адекватности товара.
19.Ценовые стратегии инновационных товаров.
20.Методы ценообразования на новую продукцию
21.Параметрические методы ценообразования 
22.Методы продвижения научно-технической продукции.
23.Особенности коммуникаций на промышленных рынках.
24.Бренд-стратегии на рынке инноваций.
25.Понятие хайтек-продукта. Основные представления о хайтек-рынке.
26.Конкурентное позиционирование хайтек-продукта. 
27.Стратегии выхода на инновационный рынок.
28.Суть «подрывных» инноваций. Стратегии подрывных инноваций.
29.Подрывная инновационная модель. 
30.Сегментация и позиционирование «подрывных» инновационных продуктов.
31.Классификация инновационных процессов
32.Инструменты управления инновационным развитием организации

6.3.Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование
находятся  в  электронной  информационной  образовательной  среде  и  включает  более  60
заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.
Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-4 1.По уровню новизны различают следующие типы инноваций: 

1) единичные и диффузные
2) радикальные и улучшающие
3) продуктовые и процессные
4) открывающие и замещающие

2.  По  степени  распространенности  различают  следующие  типы
инноваций: 

1) единичные и диффузные
2) радикальные и улучшающие
3) продуктовые и процессные
4) открывающие и замещающие
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3. По характеру изменений различают следующие типы инноваций:
1) единичные и диффузные
2) радикальные и улучшающие
3) продуктовые и процессные
4) открывающие и замещающие

ПК-9 1. Согласно классификации К. Кристенсена выделяют следующие
типы инноваций: 

1) единичные и диффузные
2) радикальные и улучшающие
3) подрывные и поддерживающие
4) открывающие и замещающие

2. Источниками идей для инноваций могут быть: 
1) открытие, научная идея, научная теория, явление; 
2) изобретение, ряд изобретений, лицензии; 
3) рационализаторские предложения; 
4) все перечисленное

3. Модель «ТАМО» предполагает следующую последовательность
процесса инноваций:

1) технологические  инновации  –  адаптация  новой  технологии  к
условиям  конкретного  производства  –  модификация  продуктов  –
организация производства новых товаров

2) технические  нововведения,  появление  нового  оборудования  –
адаптация  нового  оборудования  к  условиям  конкретного
производства  –  модификация  продуктов  –  организация  сбыта
нового продукта

3) технологические  инновации  –  продуктовые  инновации  –
маркетинговые инновации – организационные инновации

4) технологические  инновации  –  продуктовые  инновации  –
управленческие  инновации  (менеджмент)–  организация  контроля
за внедрением

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью проведения текущего контроля является достижение уровня результатов обучения
в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие из 5/3 вопросов или в форме тестовых заданий по изученным темам до проведения
промежуточной  аттестации.  Рекомендованный  планируемый  период  проведения  текущего
контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
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- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
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5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний
программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать достаточно полное знание программного
материала;
- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся  должен:  уметь  строить  ответ  в
соответствии  со  структурой  излагаемого  вопроса;
продемонстрировать  прочное,  достаточно  полное  усвоение
знаний  программного  материала;  продемонстрировать  знание
основных  теоретических  понятий;  правильно  формулировать
определения;  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
изложить теоретический материал; продемонстрировать умения
самостоятельной  работы  с  литературой;  уметь  сделать
достаточно обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного материала;  неумение строить ответ в  соответствии со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
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излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины,  в  том  виде,  в  котором  она  была  изложена  в  учебном  издании  или
преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения учебного материала. Устный опрос может использоваться как вид контроля и метод
оценивания  формируемых компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках  самых
разных форм контроля, таких как: собеседование, коллоквиум, зачет, экзамен по дисциплине.
Устный опрос (УО) позволяет оценить знания и кругозор обучающегося, умение логически
построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные  коммуникативные  навыки.  УО
обладает  большими  возможностями  воспитательного  воздействия  преподавателя.
Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:  профессионально-этический  и
нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация  материала  при  ответе,  лучшее
запоминание  материала  при  интеллектуальной  концентрации),  эмоциональный  (радость  от
успешного прохождения собеседования) и др. Обучающая функция УО состоит в выявлении
деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались  недостаточно  осмысленными  в  ходе
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. УО обладает также мотивирующей
функцией:  правильно  организованные  собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут
стимулировать учебную деятельность студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных



20

ответов).
Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –

обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное
мышление  обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности  труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты  и  иные  работы
обучающихся.

Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ  этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной
научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы,
приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя под управлением преподавателя с целью решения учебных и профессионально-
ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной  проблемной  ситуации.
Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение  аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием  телекоммуникационных
технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
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результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции; внесите
дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной  тетради;
запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по  материалу
изученной лекции; постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; узнайте
тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации  лектора)  и  запишите
информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке к
зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 
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Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками на источники, авторитетные точки зрениями и базироваться на фундаментальной науке.
Небольшой  объем  (4–6 страниц),  с  оформленным  списком  литературы  и  сносками  на  ее
использование;

стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта

(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ . УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ:

Основная литература2

                                                         
2 Из ЭБС 
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Лунева Е.А. Современные маркетинговые технологии [Электронный ре-сурс] : учебное
пособие /  Е.А.  Лунева.  — Электрон.  текстовые данные.  — Омск:  Омский государственный
технический университет, 2017. — 112 c. – ЭБС «IPRsmart». — 978-5-8149-2418-6. — Режим
доступа: http://www.IIPRsmart.ru/78471.html

Управление маркетингом [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов вузов,
обучающихся по специальности 061500 «Маркетинг» / Н.Д. Эриашвили [и др.]. — 2-е изд. —
Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 463 c. – ЭБС «IPRsmart». — 5-
238-00883-Х. — Режим доступа: http://www.IIPRsmart.ru/71205.html
Дополнительная литература3

        Инновационный  менеджмент  [Электронный  ресурс]  :  учебник  для  маги-стров,
обучающихся  по  направлению  подготовки  «Менеджмент»  /  В.  Я.  Горфинкель,  А.  И.
Базилевич, В. В. Бондаренко [и др.] ; под ред. В. Я. Гор-финкель, Т. Г. Попадюк. — Электрон.
текстовые данные. — М. :  ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 391 c. — 978-5-238-02359-5. — Режим
доступа: http://www.IIPRsmart.ru/66262.html

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы:

Интернет-ресурсы, ,
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru

12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.IIPRsmart.ru
Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в

том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

                                                         
3Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/78471.html
http://www.iprbookshop.ru/71205.html
http://www.iprbookshop.ru/66262.html
http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
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Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij IDEA

Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime

text.
19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий,  
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации  

 
Основное оборудование : специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт.),  

доска аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт.. 
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Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор,
экран, колонки, видеокамера).

учебная аудитория для проведения практических занятий, в том числе индивидуальных консультаций 
Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.,  стулья  -  16  шт.),   доска
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор,
экран, колонки, видеокамера).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная  мебель  аудиторная  (столы -  8  шт.  ,  стулья  -  16  шт.  ).  Технические  средства  обучения:
персональные  компьютеры  с  возможностью  подключения  к  сети  «Интернет»  и  обеспечением  доступа  в
электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая  программа  дисциплины  «Управление  инновациями».  Направление  подготовки
38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль): «Менеджмент современной организации» 

Рабочая программа магистратуры составлена на основе федерального государственного
образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению  подготовки  38.04.02
Менеджмент (уровень магистратуры), утвержденного приказом Министерства науки и высшего
образования  Российской  Федерации  от  12.08.2020  №  952  "Об  утверждении  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  —  магистратура  по
направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"  (зарегистрирован  21.08.2020  №  59391)
согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью  освоения  дисциплины  является  формирование  у  магистрантов
профессиональных  компетенций  по  применению  имеющейся  методологии  и  методических
приемов к процедурам принятия и реализации управленческих решений в области инноваций на
различных  этапах  инновационных  процессов  в  условиях  перехода  российской  экономики  на
инновационный тип развития.

Задачи, решаемые в ходе освоения программы дисциплины:
 познакомить  обучающихся  с  основами  инновационной  теории  и  практики;  приемами

стратегического  управления  инновационным  развитием,  формирования  инновационных
стратегий; методами разработки и реализации инновационных программ и проектов, оценки
их эффективности. 

 выработать  профессиональные  навыки  в  области  организации  инновационной  деятельности
хозяйствующих субъектов и процессов венчурного предпринимательства, 

 сформировать  профессиональный  подход  к  разработке  и  использованию  современных  схем
привлечения  государственного  и  частного  венчурного  капитала  в  инновационную  сферу
экономики;

 дать  представление  о  месте  и  роли  управления  инновациями  в  инновационной  сфере
экономики, а также о месте и роли государства в регулировании инновационной сферы; 

 научить  анализировать  специфику  инновационных  рисков  в  инновационной  деятельности
фирм, особенности инновационных процессов в России, проблем функционирования сектора
исследований  и  разработок  и  коммерциализации  их  результатов;  конъюнктуру
инновационного рынка.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компете

нции

Формулировка
компетенции

Индикаторы достижения компетенции (для 
планирования результатов обучения по 

элементам образовательной программы и 
соответствующих оценочных средств)

УК-6 Способен 
определять  и
реализовывать 
приоритеты 
собственной 
деятельности  и
способы  ее
совершенствования
на  основе
самооценки

ИУК-6.1.  Знает  способы  определения  и
реализации приоритетов собственной деятельности
и  способы  ее  совершенствования  на  основе
самооценки

ИУК-6.2.  Умеет  определять  и  реализовывать
приоритеты  собственной  деятельности  и  способы
ее совершенствования на основе самооценки

ИУК-6.3.  Владеет  навыками  определения  и
реализации приоритетов собственной деятельности
и  способы  ее  совершенствования  на  основе
самооценки
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ПК-1 Способен 
осуществлять 
организацию 
разработки 
предложений  для
руководства 
экономического 
субъекта  по
стратегии  развития
системы 
внутреннего 
контроля  в
экономическом 
субъекте  и  по
политике в области
внутреннего 
контроля

ИПК-1.1 Знать:
Позиции руководства экономического субъекта

по  дальнейшему  развитию  системы  внутреннего
контроля 

ИПК-1.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики  развития

системы внутреннего контроля 
ИПК-1.3 Владеть:
Навыками  организации  разработки

предложений  для  руководства  экономического
субъекта  по  стратегии  развития  системы
внутреннего контроля в экономическом субъекте и
по  политике  в  области  внутреннего  контроля
деятельности,  требований  профессиональной
этики

ПК-2 Способен 
осуществлять 
разработку  риск-
ориентированных 
годовых  и
оперативных 
планов  работы
системы 
внутреннего 
контроля,  их
предоставление  на
утверждение 
уполномоченным 
руководителям 
экономического 
субъекта,  контроль
их выполнения

ИПК-2.1 Знать: 
Существующие  тенденции  изменения

законодательства  Российской  Федерации,
имеющие отношение к внутреннему контролю 

ИПК-2.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики  развития

системы внутреннего контроля 
ИПК-2.3 Владеть:
Навыками  разработки  риск-ориентированных

годовых  и  оперативных  планов  работы  системы
внутреннего  контроля,  их  предоставление  на
утверждение  уполномоченным  руководителям
экономического субъекта, контроль их выполнения

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Управление инновациями» изучается в 3 семестре, относится к Блоку Б.1
«Дисциплины (модули)», «Часть, формируемая участниками образовательных отношений». 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 3
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ое 
пр
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сто
яте
льн
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у
щ

Кон
троль, 
проме

жуточн
ая 
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1
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1
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Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разд
елы / 
Темы

Л
е
к

Л
абор
атор

П
ракт
ичес

С
е
м

Сам
остоят
ельная 

Т
е
к

Ко
нтрол

ь, 

В
с
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ц
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ные 
занят

ия

кие 
заня
тия
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работа у
щ
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й
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о
н
т
р
о
л
ь

проме
жуточ
ная 

аттест
ация

г
о
 
ч
а
с
о
в

3 семестр
Тем

а 1. 
Измене
ния в 
характе
ре 
общест
венног
о 
развит
ия

2 5 18 2
5

Тем
а 2. 
Новше
ства и 
нововв
едения 
как 
объект 
иннова
ционно
го 
управл
ения

2 5 18 2
5

Тем
а 3. 
Управл
ение 
иннова
циями 
в 
бизнес
е: 
возник
новени
е, 
станов
ление и
основн

1 5 18 2
4
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ые 
черты

Тем
а 4. 
Органи
зация и
формы 
управл
ения 
иннова
циями

1 5 18 2
4

Тем
а 5. 
Управл
ение 
иннова
циями 
в 
бизнес
е как 
метод 
стратег
ическо
го 
управл
ения

1 4 18 2
3

Тем
а 6. 
Управл
ение 
иннова
ционн
ыми 
проект
ами и 
програ
ммами 
и 
оценка 
их 
эффект
ивност
и

1 4 18 2
3

Тек
ущий 
контро

ль

4 4

Экз
амен

36 3
6

Ито
го за 3 
семест

р

8 2
8

108 4 36 1
8
0
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Заочная форма обучения

Разд
елы / 
Темы

Л
е
к
ц
и
и

Л
абор
атор
ные 
занят

ия

П
ракт
ичес
кие 
заня
тия

С
е
м
и
н
ар
ы

Сам
остоят
ельная 
работа

Т
е
к
у
щ
и
й
 
к
о
н
т
р
о
л
ь

Ко
нтрол

ь, 
проме
жуточ
ная 

аттест
ация

В
с
е
г
о
 
ч
а
с
о
в

3 семестр
Тем

а 1. 
Измене
ния в 
характе
ре 
общест
венног
о 
развит
ия

1 2 22 2
5

Тем
а 2. 
Новше
ства и 
нововв
едения 
как 
объект 
иннова
ционно
го 
управл
ения

1 2 22 2
5

Тем
а 3. 
Управл
ение 
иннова
циями 
в 
бизнес
е: 

2 21 2
3
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возник
новени
е, 
станов
ление и
основн
ые 
черты

Тем
а 4. 
Органи
зация и
формы 
управл
ения 
иннова
циями

1 2 21 2
4

Тем
а 5. 
Управл
ение 
иннова
циями 
в 
бизнес
е как 
метод 
стратег
ическо
го 
управл
ения

2 21 2
3

Тем
а 6. 
Управл
ение 
иннова
ционн
ыми 
проект
ами и 
програ
ммами 
и 
оценка 
их 
эффект
ивност
и

1 2 21 2
4

Тек
ущий 
контро

ль

4 4
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Экз
амен

36 3
6

Ито
го за 3 
семест

р

4 1
2

128 4 36 1
8
0

Структура и содержание дисциплины

№
п

/
п

Наименовани
е разделов и тем Содержание темы

Раздел «Общая часть»
1 Тема  1.

Изменения  в
характере 
общественного 
развития

Понятия  научная  мысль  и  «ноосфера».  Переход  к
постиндустриальному  обществу  и  «новая»  экономика,
основанная  на  знаниях.  Экономическая  природа  знаний.
Важнейшие факторы экономического роста, их эволюция. Роль
и  место  инноваций  в  общественном  воспроизводстве.
Основные черты развития инновационного типа. Актуальность
активизации  инновационной  деятельности.  Тенденции  и
разновидности  развития.  Управление  развитием.
Экономические  условия  формирования  восприимчивости  к
нововведениям.  Инновационный  потенциал.  Инновационная
активность.

2 Тема  2.
Новшества  и
нововведения  как
объект 
инновационного 
управления

Управление  процессами  создания  новых  знаний.
Управление освоением новшеств. Инновационный процесс как
динамическая  система.  Схема  инновационного  процесса.
Усовершенствование  и  инновация.  Источники  инноваций.
Классификация  (типология)  инноваций.  Продуктовые,
технологические,  организационно-управленческие  инновации.
Реактивные  и  стратегические  инновации.  Кривая
взаимозависимости  затрат  и  эффективности  инноваций.
Жизненный цикл инноваций. 

3 Тема  3.
Управление 
инновациями  в
бизнесе: 
возникновение, 
становление  и
основные черты

Понятия  «инновационный  менеджмент»,  «менеджмент
инноваций», «Управление инновациями в бизнесе». Появление
теории  инноватики.  Вклад  Й. Шумпетера  в  становление  и
развитие  управления  инновациями.  Циклы  Кондратьева,
Жуглара,  Кичина,  Кузнеца  и  их  роль  в  управлении
инновациями.  Задачи  менеджмента  инноваций  и  управления
инновациями.

Раздел «Особенная часть»
4 Тема  4.

Организация  и
формы 
управления 
инновациями

Понятия  «организационная  структура»  и  «организационная
схема управления инновациями». Организационная структура и
функции  науки.  Организации,  выполняющие  исследования  и
разработки.  Классификация  научных организаций по секторам
науки  и  типам  организаций.  Венчурное  предпринимательство.
Классификация  инновационных  предприятий.  Фирмы-
эксплеренты.  Фирмы-патиенты.  Фирмы-виоленты.  Объекты
инфраструктуры науки и инноваций.

5 Тема  5.
Управление 
инновациями  в

Значение  выбора  стратегий  и  понятие  «стратегия»,
«стратегическое  управление»  и  «инновационная  стратегия».
Виды  инновационных  стратегий  и  обоснование  их  выбора.
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бизнесе как метод
стратегического 
управления

Общие  принципы  разработки  инновационной  стратегии.
Прогнозирование в управлении инновациями.

6 Тема  6.
Управление 
инновационными 
проектами  и
программами  и
оценка  их
эффективности

Понятия  «инновационная  деятельность»,  «инновационный
проект»  и  «инновационная  программа».  Подготовка  и
реализация  инновационных  проектов.  Фундаментальные
исследования.  Прикладные  исследования  и  разработки.
Жизненный цикл инновации. Управление работами на стадиях
жизненного цикла инновационного проекта. 

Государственное  регулирование  инновационной
деятельности  в  России.  Необходимость  управления  в
инновационной  сфере.  Обоснование  необходимости  усиления
государственного  регулирования  инновационной  сферы
деятельности.  Теоретические  основы,  основные  принципы,
формы  и  методы  государственного  регулирования.  Прямые  и
косвенные  формы  поддержки  инновационной  деятельности  в
России.  Финансирование  инновационной  деятельности.
Современное  состояние  и  макроэкономический  прогноз
развития инновационной сферы в РФ. Концепция долгосрочного
социально-экономического  развития  Российской  Федерации  на
период до 2020 года («Стратегия-2020»). 

Задачи  и  основные  приемы  и  методы  экспертизы
инновационных  проектов,  финансируемых  из  бюджета.
Методы  отбора  инновационных  проектов  для  реализации.
Показатели  эффективности  инновационного  проекта  и
инновационной программы. Федеральная научно-техническая и
инновационная программы.

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие рекомендации по подготовке к семинарским занятиям. При подготовке к работе
во  время  проведения  занятий  семинарского  типа  следует  обратить  внимание  на  следующие
моменты:  на  процесс  предварительной  подготовки,  на  работу  во  время  занятия,  обработку
полученных  результатов,  исправление  полученных  замечаний.  Предварительная  подготовка  к
учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в  изучении  теоретического  материала  в
отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными материалами с
целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия  семинарского  типа
включает  несколько  моментов:  а)  консультирование  обучающихся  преподавателями с  целью
предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения
предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное  выполнение  заданий согласно
обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Изменения в характере общественного развития
1. Понятия научная мысль и «ноосфера». 
2. Экономическая природа знаний.
3. Основные черты развития инновационного типа.
4. Инновационный потенциал.

Тема 2. Новшества и нововведения как объект инновационного управления 
1. Управление процессами создания новых знаний.
2. Кривая взаимозависимости затрат и эффективности инноваций.
3. Жизненный цикл инноваций.



11

Тема 3. Управление инновациями в бизнесе: возникновение, становление и основные
черты

1.  Понятия  «инновационный  менеджмент»,  «менеджмент  инноваций»,  «Управление
инновациями в бизнесе».

2. Циклы Кондратьева, Жуглара, Кичина, Кузнеца и их роль в управлении инновациями.
3. Задачи менеджмента инноваций и управления инновациями.
4.  Анализ  внешних  и  внутренних  факторов,  влияющих  на  инновационную  активность

организации.
5. Исторические этапы возникновения и становления инноваций в бизнесе.
6. Оценка эффективности инноваций и их влияния на конкурентоспособность бизнеса.
7. Разработка стратегии инновационного развития организации.
8. Управление процессом внедрения и распространения инноваций в организации.
9.  Использование  инструментов  и  методов  управления  инновациями  для  повышения

эффективности бизнеса.
10. Обучение сотрудников организации инновационному мышлению и технологиям.

Тема 4. Организация и формы управления инновациями 
1.  Понятия  «организационная  структура»  и  «организационная  схема  управления

инновациями».
2. Классификация научных организаций по секторам науки и типам организаций. 
3. Венчурное предпринимательство.
4. Объекты инфраструктуры науки и инноваций.
5. Привлечение и поддержка инновационных проектов в организации.
6. Управление рисками при внедрении инноваций в организации.
7.  Использование  инструментов  и  методов  управления  инновациями  для  повышения

конкурентоспособности организации.
8. Обучение сотрудников организации инновационному мышлению и технологиям.
9. Создание системы мониторинга и контроля за инновационными проектами в организации.
10. Разработка стратегии инновационного развития организации и ее реализация.

Тема 5. Управление инновациями в бизнесе как метод стратегического управления
1.  Значение  выбора  стратегий  и  понятие  «стратегия»,  «стратегическое  управление»  и

«инновационная стратегия».
2. Виды инновационных стратегий и обоснование их выбора. 
3. Общие принципы разработки инновационной стратегии.
4. Прогнозирование в управлении инновациями.
5. Разработка инновационных стратегий для различных сфер деятельности организации.
6. Оценка эффективности инновационных стратегий и их влияние на конкурентоспособность

бизнеса.
7.  Управление  процессом  внедрения  и  распространения  инноваций  в  рамках  стратегии

инновационного развития.
8.  Использование  инструментов  и  методов  стратегического  управления  для  управления

инновациями в бизнесе.
9. Обучение сотрудников организации инновационному мышлению и технологиям.
10.  Создание  системы  мониторинга  и  контроля  за  инновационными  проектами  в  рамках

стратегии инновационного развития.

Тема  6.  Управление  инновационными  проектами  и  программами  и  оценка  их
эффективности

1.  Понятия  «инновационная  деятельность»,  «инновационный  проект»  и  «инновационная
программа». 

2. Государственное регулирование инновационной деятельности в России. 
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3.  Теоретические  основы,  основные  принципы,  формы  и  методы  государственного
регулирования.

4. Федеральная научно-техническая и инновационная программы.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 
по дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом учебного процесса является самостоятельная работа. При самостоятельной работе
достигается конкретное усвоение учебного материала, развиваются теоретические способности,
столь  важные  для  успешной  подготовки  и  защиты  выпускной  работы  бакалавра.  Формы
самостоятельной  работы,  обучаемых  могут  быть  разнообразными.  Самостоятельная  работа
включает:  изучение  литературы,  веб-ресурсов,  оценку,  обсуждение  и  рецензирование
публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;  самотестирование.
Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа  

Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема  1.
Изменения  в
характере 
общественного 
развития

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие в проведении научных экспериментов, исследований;

- выполнение лабораторных работ
Тема  2.

Новшества  и
нововведения 
как  объект
инновационног
о управления

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие в проведении научных экспериментов, исследований;

- выполнение лабораторных работ
Тема  3.

Управление 
инновациями  в
бизнесе: 
возникновение,
становление  и
основные 
черты

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие в проведении научных экспериментов, исследований;

- выполнение лабораторных работ
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Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема  4.
Организация  и
формы 
управления 
инновациями

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие в проведении научных экспериментов, исследований;

- выполнение лабораторных работ

Тема  5.
Управление 
инновациями  в
бизнесе  как
метод 
стратегическог
о управления

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие в проведении научных экспериментов, исследований;

- выполнение лабораторных работ
Тема  6.

Управление 
инновационны
ми проектами и
программами  и
оценка  их
эффективности

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ;
- участие в проведении научных экспериментов, исследований;

- выполнение лабораторных работ

5.1. Примерная тематика эссе1

1. Составляющие инновационного процесса.
2. Управление инновационной организации.
3. Варианты организации инновационного бизнеса:
4. Классификации инновационных предприятий.
5. Организационные структуры инновационного предприятия.
6. Планирование инноваций.
7. Инфраструктура организаций, обеспечивающая инновационную деятельность.
8. Обоснование инвестиций в инновационную деятельность.
9. Выбор инновационной стратегии предприятия.
10. Финансирование инновационных программ.
11. Разработка и продвижение инвестиционного проекта, базирующегося на инновациях.
12. Специфика бизнес-плана в инновационном бизнесе.
13. Маркетинг инновационного продукта.
14. Инновационные инвестиции.
15. Управление реализацией инновационных проектов.
16. Диффузия инноваций.
17. Роль инфраструктуры и роль социума в диффузии инноваций.
18. SWOT-анализ стратегического плана инноваций.

                                                    
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по

согласованию с преподавателем.
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19. Концепция бенчмаркетинга.
20. ВУЗ – как инновационная структура.
21. Технопарки и бизнес-инкубаторы и их роль в развитии инновационного бизнеса.
22. Жизненный цикл продукта и цикличность инновационного процесса.
23. Концепция и рыночный отбор инноваций. 
24. Новые рынки сбыта как фактор нововведения.
25. Международная кооперация в инновационном бизнесе.
26. Глобализация с точки зрения инновационного процесса.
27. Инновационные возможности российских предприятий.
28. Продажа патентов, лицензий и «ноу-хау» как высокоприбыльный бизнес.
29. Технологический трансфер.
30. Инжиниринг как разновидность инновационного процесса.
31. Интеллектуальная собственность и ее защита в инновационном процессе.
32. Высокие технологии  как основа инноваций.
33. Инновации в финансовой сфере.
34. Инновации в образовании.
35. Японский опыт инновационной стратегии.
36. Мотивация в управлении инновациями.
37. Творчество и процесс решения проблем (алгоритм и приемы управления различными стадиями

инновационного процесса).
38. Правовое регулирование инновационной деятельности.
39. Оценка эффективности инноваций.
40. Необходимость усиления государственного регулирования инновационной сферы деятельности. 
41. Государственная  инновационная  политика  Российской  Федерации:  цели,  задачи,  структура,

механизм формирования и реализации. 
42. Прямые и внебюджетные формы поддержки инновационной деятельности в России. 
43. Современное состояние и макроэкономический прогноз развития инновационной сферы в РФ. 
44. Защита и учет интеллектуальной собственности.
45. Формирование политики ценообразования на новую продукцию.
46. Комплексное обеспечение инновационной деятельности.
47. Технопарковые структуры. 
48. Формирование портфеля объектов инновационного инвестирования.
49. Интеллектуальный продукт и его коммерциализация.
50. Малый инновационный бизнес. 
51. Формы связи науки, образования и производства.

5.2 Примерные задания для самостоятельной работы
Кейс 1
Определите  методы  преодоления  сопротивления  изменениям  в  следующих  ситуациях,

выделите  достоинства  и  недостатки  выбранной тактики.  Причины сопротивления  инновациям
Ситуация

1.  Сопротивление,  основанное  на  отсутствии  информации  и  анализа  или  на  неточной
информации 

2.  Инициатор  не  обладает  всей  необходимой  информацией  для  разработки  новшеств,
поэтому другие имеют значительные возможности для сопротивления 

3. Сопротивление оказывается только из страха перед личными проблемами 
4.  Кто-то  один  или  группа  явно  проигрывают  при  введении  новшеств  и  имеют  большие

возможности оказывать сопротивление 
5. Инициаторы перемен обладают большой властью, но чувствуют сопротивление
Кейс 2
В  результате  внедрения  новшества  80  %  рабочих  предприятия  стали  работать  на  25  %

производительнее. На сколько процентов возросла производительность труда на предприятии в
целом?
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Кейс 3
Три  работника  внесли  последовательно  рационализаторские  предложения  по  экономии

ресурсов:  первое предложение экономит 35 % ресурсов,  второе –  50 %,  третье -  15 %. Какова
экономия от всех трех рационализаторских предложений?

Кейс 4
«Отель» расположен на морском берегу, прямо напротив моря. Это очень дорогой курорт. В

отеле  120  номеров,  большая  часть  их  них  —  повышенной  комфортности.  Здесь
останавливаются  на  праздники,  во  время деловых поездок.  В отеле  играют свадьбы,  проходят
выставки,  конференции  и  деловые  встречи.  Рестораны  и  бары  открыты  не  только  для
постояльцев  отеля,  но  и  для  всех  желающих.  Кроме  того,  в  отеле  есть  закусочная,  магазин,
комнаты для игр и бизнес-центр. Здесь большая автостоянка, в саду — площадки для крокета.
Также есть бассейн под открытым небом, сауна и множество спортивных залов. 

Несмотря  на  широкий  спектр  предоставляемых  услуг,  а  также  штат  профессиональных  и
имеющих большой опыт работы служащих,  дела идут не так хорошо, как хотелось бы.  Кроме
того, анализ анкет, заполненных клиентами отеля, демонстрирует снизившийся уровень оценки
предоставляемых отелем услуг.

 Владельцы отеля озабочены одной мыслью: как поправить дела. 
Задания к кейсу 
1. Выполните морфологический анализ.  
2. Назовите основные переменные ситуации. 
3. Разложите переменные на как можно большее число компонентов. 
4.  Путем  формирования  цепочек  из  компонентов,  относящихся  к  разным  переменным,

предложите инновационные подходы к оживлению спроса на услуги отеля. 
Кейс 5
Вы инвестировали свои средства в новый проект. Каков Ваш выбор – получение 5000 $ через

год или 12000 $ через 6 лет, при цене капитала: 
а) 0 %, б) 12 %, в) 20 %. 
Рекомендации:  следует  сравнить  настоящую  стоимость  ожидаемых  в  будущем  сумм  и

выбирать большую величину при соответствующей цене капитала.
Кейс 6
На  рынке  существует  две  модификации  требуемого  для  внедрения  новой  технологической

линии  станка.  М1  стоит  15000  $,  М2  стоит  21000  $.  Прогнозируемая  прибыль  на  единицу
продукции М1 – 20 $, М2 – 24 $. 

Спрос на продукцию складывается в объеме 1200 единиц с вероятностью 0,4 и 2000 единиц с
вероятностью 0,6. Какой станок предпочтительнее выбрать?

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Индикаторы 
компетенций в 
соответствии с 

основной 
образовательной 

программой

Типовые 
вопросы и 

задания

Примеры тестовых заданий

УК-6.  Способен  определять  и  реализовывать  приоритеты  собственной  деятельности  и
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способы ее совершенствования на основе самооценки

ИУК-6.1. П.  6.2
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-6.2. П.  6.2
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-6.3. П.  6.2
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-1.  Способен  осуществлять  организацию  разработки  предложений  для  руководства
экономического  субъекта  по  стратегии  развития  системы  внутреннего  контроля  в
экономическом субъекте и по политике в области внутреннего контроля

ИПК-1.1. П.  6.2
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-1.2. П.  6.2
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-1.3 П.  6.2
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-2.  Способен  осуществлять  разработку  риск-ориентированных  годовых  и  оперативных
планов  работы  системы  внутреннего  контроля,  их  предоставление  на  утверждение
уполномоченным руководителям экономического субъекта, контроль их выполнения

ИПК-2.1. П.  6.2
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-2.2. П.  6.2
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-2.3 П.  6.2
настоящей 
рабочей 
программы 
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины
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6.2. Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. Содержание и взаимосвязь основных понятий в области управления инновациями.
2. Необходимость  использования  управления  инновациями  в  практике  системы  общего

управления.  Взаимосвязь  управления  инновациями  со  специальными и  научно-профессиональными
дисциплинами.

3. Предпосылки  возникновения  управления  инновациями.  Основные  принципы  и  задачи
управления инновациями.

4. Основные идеи Й. Шумпетера: использование их в управления инновациями.
5. Теория цикличности Н. Кондратьева: взаимосвязь с управлением инновациями.
6. Формирование  инновационной  сферы  организации:  основные  элементы,  их

характеристика и взаимосвязь.
7. Инновационный  потенциал  организации:  сущность,  основные  элементы  и  их

характеристика.
8. Инновационный процесс: основные этапы, их характеристика и взаимосвязь.
9. Жизненный цикл новшества: основные стадии, их характеристика и взаимосвязь.
10. Жизненный цикл нововведения по типу инновации (привести примеры).
11. Классификация инноваций по типу инноваций (привести примеры).
12. Классификация  инноваций  по  принципу  отношения  к  своему  предшественнику

(привести примеры).
13. Классификация инноваций по механизму осуществления (привести примеры).
14. Классификация  инноваций  по  особенностям  инновационного  процесса  (привести

примеры).
15. Классификация инноваций по механизму осуществления (привести примеры).
16. Классификация  инноваций  в  зависимости  от  природы  возникновения  (привести

примеры),
17. Понятие и сущность правового обеспечения инновационной деятельности.
18. Финансовое  обеспечение  инновационной  деятельности:  принципы  организации  и

основные задачи финансирования инновационной деятельности.
19. Основные цели и задачи управления инновациями.
20. Функции управления инновациями.
21. Сущность основных требований к формулировке целей инноваций.
22. Содержание работ по планированию инноваций.
23. Сущность функции организации инноваций.
24. Особенности контроля в управлении инновациями.
25. Профессиональные требования к менеджерам, работающим в области инноваций.
26. Особенности делегирования полномочий и мотивации в управлении инновациями.
27. Понятие и сущность информационного обеспечения инновационной деятельности.
28. Инновационный проект: понятие, классификация.
29. Процесс  разработки  и  реализации  инновационного  проекта:  основные  этапы,  их

характеристика и взаимосвязь.
30. Понятие и сущность экспертизы инновационных проектов.
31. Экспертиза  инновационных  проектов:  основные  этапы,  их  характеристика  и

взаимосвязь.
32. Критерии отбора инновационных проектов: их характеристика и взаимосвязь.
33. Понятие и сущность финансово-экономической оценки инновационных проектов.
34. Понятие и сущность инновационной стратегии развития организации.
35. Основные виды инновационной стратегии: их характеристика и взаимосвязь.
36. Специфика  стратегий,  обеспечивающих  конкурентоспособность  продукции  на  разных

стадиях инновационного процесса.
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37. Факторы и условия эффективности инновационной стратегии развития организации.
38. Стратегия  сохранения  и  развития  научно-технического  и  инновационного  потенциала

страны.
39. Понятие  и  сущность  государственной  инновационной  политики.  Направления

реформирования системы государственного управления инновационной сферой.
40. Понятие и сущность государственного регулирования инновационной сферы.
41. Организационный  механизм  государственного  регулирования  инновационной

деятельности: основные элементы, их характеристика и взаимосвязь.
42. Понятие  и  сущность  патентно-лицензионного  регулирования  инновационной

деятельности.
43. Патентная защита объектов интеллектуальной собственности в РФ.
44. Понятие и сущность авторского права.
45. Понятие и сущность «ноу-хау».
46. Лицензирование инновационной деятельности.
47. Источники финансирования инноваций: их характеристика.
48. Понятие и сущность государственного бюджетного финансирования инноваций.
49. Понятие и сущность внебюджетного финансирования инноваций.
50. Собственные средства организаций как один из основных источников финансирования

инноваций.
51. Перспективные источники финансирования инноваций: их характеристика.
52. Венчурный  механизм  финансирования  инновационной  деятельности:  сущность,

составные элементы, их характеристика и взаимосвязь.
53. Практические формы осуществления рисковых капиталовложений.
54. Организация управления инновациями: основные аспекты.
55. Основные принципы совершенствования оргструктур управления инновациями.
56. Преимущества и недостатки крупной организации в разработке, освоении и реализации

новой продукции и технологии.
57. Преимущества  и  недостатки  малой  организации  в  разработке,  освоении  и  реализации

новой продукции и технологии.
58. Основные организационные формы в крупномасштабном бизнесе, ориентированные на

решение научно-технических проблем, их характеристика.
59. Малый бизнес и инновации.
60. Классификация малых инновационных организаций по состоянию и развитию.
61. Территориальные научно-производственные системы: понятие и классификация.
62. Понятие и сущность технопарка. Схема функционирования технопарка.
63. Классификация технопарков.
64. Инкубаторы бизнеса: понятие, национальная политика.
65. Рынок  инновационной  продукции:  понятие,  субъекты,  объекты,  отличительные

особенности.
66. Понятие и сущность технологического трансфера.
67. Формы передачи технологий: их характеристика.

6.3. Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование
находятся  в  электронной  информационной  образовательной  среде  и  включает  более  60
заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-6 1.  Каково  в  среднем  соотношение  затрат  на

фундаментальные исследования, прикладные НИОКР и реализацию
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инновационной  политики  (освоение  в  промышленности  новейших
технологий, выпуск инновационной продукции и завоевание рынков
сбыта).

a) 1 : 2 : 3;
b) 1 : 5 : 10;
c) 1 : 10 : 100;
d) 1 : 10 : 1000;
e) 1 : 100 : 1000 

2.  Важнейшие  направления  государственной  политики  в
области  развития  науки  и  технологий,  цель,  задачи  и  пути  их
реализации,  а  также  система  экономических  и иных  мер,
формируемых  и  реализуемых  с  учетом  обеспечения  федеральных
интересов  и интересов  субъектов  РФ и  стимулирующих научную и
научно-техническую  деятельность,  отражены  в  документах  (один
ответ). 

a)  Федеральный  закон  «О  науке  и  государственной  научно-
технической политике»;

b)  «Основы  политики  Российской  Федерации  в  области
развития науки и технологий на период до 2010 года и дальнейшую
перспективу»;  c)  Федеральный  закон  «Об  инновационной
деятельности и государственной инновационной политике».

d) «О концепции перехода РФ к устойчивому развитию»;
e)  Постановление  Правительства  Российской  Федерации  «О

формировании федеральных центров науки и высоких технологий».

3.  В  организации  рассматривают  два  инновационных
проекта. По первому проекту срок окупаемости составляет 2 года, а
по второму – 3 года. Оба проекта имеют одинаковый уровень риска.
На сколько лет вперед нужно рассчитать финансовые потоки, чтобы
определить, какой из проектов является более эффективным?

ПК-1 1. Венчурная фирма – это (один ответ):
a) фирма, финансируемая венчурным фондом;
b) фирма, финансируемая коммерческим банком;
c) фирма, финансируемая государством;
d) Фирма, финансируемая за счет собственных средств.
e) Фирма, финансируемая бизнес-ангелом.
4. Функции менеджмента:
a) прогнозирование;
b) организация;
c) стимулирование;
d) регулирование;
e) Контроль.

2.  Модель  инновационного  процесса,  делающая  упор  на
параллельную  деятельность  интегрированных  групп  специалистов,
работающих  одновременно  над  идеей  по  нескольким  направления
(один ответ):

a) последовательная;
b) параллельно-последовательная;
c) сопряженная;
d) японская модель передового опыта;
e) Модель стратегических сетей.
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3.  Два  кооператива,  A  и  B,  рассматривают  возможность
совместной  реализации  инновационного  проекта.  Для  оценки
эффективности  проекта  необходимо  рассчитать  средневзвешенную
стоимость капитала (WACC) для кооперативов A и B, а также для их
совместной реализации.

Для кооператива A:
- Стоимость капитала (Cost of Capital) составляет 10%
- Вес капитала (Capital Structure) составляет 70%
Для кооператива B:
- Стоимость капитала (Cost of Capital) составляет 8%
- Вес капитала (Capital Structure) составляет 60%
После  анализа  данных,  кооперативы  решили  объединить

свои  усилия  для  реализации  проекта.  Для  совместной  реализации
проекта:

- Стоимость капитала (Cost of Capital) составляет 9%
- Вес капитала (Capital Structure) составляет 75%
Требуется рассчитать:
1. WACC для кооператива A
2. WACC для кооператива B
3. WACC для совместной реализации проекта кооперативами

A и B.
Пояснение:
-  Для  расчета  WACC  необходимо  использовать  формулу:

WACC  =  E/V   *   Re  +  D/V   *   Rd   *   (1-Tc),  где  E  -  стоимость
собственного  капитала,  V  -  общая  стоимость  капитала,  Re  -
стоимость капитала собственного капитала, Rd - стоимость капитала
заемного капитала, Tc - налоговая ставка.

ПК-2 1.  Главная  цель  инновационной  политики:  на  современном
этапе (один ответ):

a)  освоение  результатов  фундаментальных  и  прикладных
исследований  в  производстве,  повышение  технического  уровня  и
конкурентоспособности  производства  для  обеспечения
прогрессивных структурных преобразований в  экономике и выхода
инновационной  продукции  и  высоких  технологий  на  внутренний  и
внешний  рынок,  повышение  конкурентоспособности  продукции,
замещение импортной продукции на внутреннем рынке и перевод на
этой основе инновационно активного промышленного производства
в  стадию  стабильного  с  нарастающей  тенденцией  экономического
роста;

b)  сохранение  и  развитие  созданного  научно-
технологического  и  научно-производственного  потенциала,  его
использование для  поддержания современного и  перехода на  более
высокие (в основном пятый и шестой) технологические уклады;

c)  использование  в  реальном  секторе  экономики
инновационных технологий и производств, обеспечивающих выпуск
конкурентоспособной  продукции,  компьютерных  информационных
технологий  и  автоматизацию  управления  сложными
технологическими процессами;

d) обеспечение благоприятных экономических и финансовых
условий для активизации инновационной деятельности;

e) Создание системы подготовки и переподготовки кадров в
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области  инноваций  и  научно-технического  предпринимательства,
базирующейся на сети региональных центров инноваций.

2. Инновационная фирма – это:
a) фирма, финансируемая венчурным фондом;
b) фирма, финансируемая коммерческим банком;
c) фирма, финансируемая государством;
d) фирма, финансируемая за счет собственных средств;
e) Фирма, финансируемая бизнес-ангелом.

3.  Какой  ресурс  является  важнейшим  в  инновационной
фирме:

a) финансовый;
b) временной;
c) материальный;
d) нематериальный;
e) Интеллектуальный.

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью  проведения  текущего  контроля  является  достижение  уровня  результатов
обучения в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие  из  5/3  вопросов  или  в  форме  тестовых  заданий  по  изученным  темам  до
проведения  промежуточной  аттестации.  Рекомендованный  планируемый  период
проведения текущего контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого

вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную

литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой

излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу
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6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого

вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную

литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой

излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1. Уровень усвоения теоретических положений дисциплины, правильность формулировки

основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний

программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно

изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с

литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.
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Хорошо Обучающийся должен:
- продемонстрировать достаточно полное знание программного

материала;
-  продемонстрировать  знание  основных  теоретических

понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно

излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по

излагаемому материалу.
Удовлетворительн

о
Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
-  показать  общее  владение  понятийным  аппаратом

дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой

излагаемого вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную

литературу.
Неудовлетворител

ьно
Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой

излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся должен: уметь строить ответ в соответствии
со структурой излагаемого вопроса; продемонстрировать прочное,
достаточно  полное  усвоение  знаний  программного  материала;
продемонстрировать  знание  основных  теоретических  понятий;
правильно  формулировать  определения;  последовательно,
грамотно и логически стройно изложить теоретический материал;
продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;  уметь сделать достаточно обоснованные выводы по
излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного  материала;  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворитель

но
Количество верных ответов в интервале: 0-40%
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Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество знаний характеризуется способностью обучающегося точно, структурированно
и уместно воспроизводить  информацию,  полученную в  процессе  освоения дисциплины,  в  том
виде, в котором она была изложена в учебном издании или преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные на оценку умений, в значительной степени требуют от обучающегося проявления
стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с  которыми  он
работал  в  процессе  обучения.  Преподаватель  же  оценивает  своевременность  и  правильность
выполнения задания.

Навыки  можно  трактовать  как  автоматизированные  умения,  развитые  и  закрепленные
осознанным самостоятельным трудом. Навыки формируются при самостоятельном выполнении
обучающимися  практикоориентированных  заданий,  моделирующих  решение  им
производственных  и  социокультурных  задач  в  соответствующей  области  профессиональной
деятельности,  как  правило,  при  выполнении  домашних  заданий,  курсовых  проектов  (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя с
группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения  учебного  материала.  Устный опрос  может  использоваться  как  вид  контроля  и  метод
оценивания  формируемых  компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках  самых
разных  форм  контроля,  таких  как:  собеседование,  коллоквиум,  зачет,  экзамен  по  дисциплине.
Устный  опрос  (УО)  позволяет  оценить  знания  и  кругозор  обучающегося,  умение  логически
построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные  коммуникативные  навыки.  УО
обладает  большими  возможностями  воспитательного  воздействия  преподавателя.
Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:  профессионально-этический  и
нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация  материала  при  ответе,  лучшее
запоминание  материала  при  интеллектуальной  концентрации),  эмоциональный  (радость  от
успешного  прохождения  собеседования)  и  др.  Обучающая  функция  УО  состоит  в  выявлении
деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе учебных
занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. УО обладает также мотивирующей функцией:
правильно  организованные  собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут  стимулировать
учебную деятельность студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения в
условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное  мышление
обучающихся. На семинарских занятиях преподаватель проверяет выполнение самостоятельных
заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень  сформированности
компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности труда студентов. На коллоквиумах обсуждаются отдельные части, разделы,
темы,  вопросы  изучаемого  курса,  обычно  не  включаемые  в  тематику  семинарских  и  других
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практических учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся.
Доклад, сообщение – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой

публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения  определенной
учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное  эссе  –  это  средство,  позволяющее  оценить  умение
обучающегося  письменно  излагать  суть  поставленной  проблемы,  самостоятельно  проводить
анализ  этой  проблемы  с  использованием  аналитического  инструментария  соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий  собой  краткое
изложение  в  письменном виде  полученных  результатов  теоретического  анализа  определенной
научной  (учебно-исследовательской)  темы,  где  автор  раскрывает  суть  исследуемой проблемы,
приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин,  которые  привели  к  возникновению  данной  ситуации,  и  следствий  ее  развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры ситуации, ее функций и др.), ценностно-мотивационный анализ (построение системы
оценок ситуации, ее составляющих, выявление мотивов, установок, позиций действующих лиц);
прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по  позитивному  и
негативному  сценарию),  рекомендательный  анализ  (выработка  рекомендаций  относительно
поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ  (разработка  программ
деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя под управлением преподавателя с целью решения учебных и профессионально-
ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной  проблемной  ситуации.
Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение аргументировать собственную точку зрения. Занятие может проводить по традиционной
(контактной) технологии, либо с использованием телекоммуникационных технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины  на  аудиторных  занятиях  и  в  ходе  самостоятельной  работы.  Аудиторные  занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.
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Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо внимательно ознакомиться с настоящей рабочей программы учебной дисциплины.
Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы, которая имеется
в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация  необходима  для
самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка  к  учебному  занятию  лекционного  типа.  С  целью  обеспечения  успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой  организации  учебного  процесса,  поскольку:  знакомит  с  новым  учебным  материалом;
разъясняет  учебные  элементы,  трудные  для  понимания;  систематизирует  учебный  материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С  этой  целью:  внимательно  прочитайте  материал  предыдущей  лекции;  ознакомьтесь  с
учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с  темой прочитанной лекции;  внесите
дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной  тетради;
запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу изученной
лекции;  постарайтесь  уяснить  место  изучаемой  темы  в  своей  подготовке;  узнайте  тему
предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации  лектора)  и  запишите
информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной работы рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При
выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно, регулярно, систематически и с первых дней обучения по данной дисциплине.
Попытки освоить учебную дисциплину в период зачетно-экзаменационной сессии, как правило,
приносят  не  слишком  удовлетворительные  результаты.  При  подготовке  к  зачету  обратите
внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического  материала.  При
подготовке  к  экзамену  по  теоретической  части  выделите  в  вопросе  главное,  существенное
(понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,  иллюстрирующие
теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:
собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена  ссылками  на

источники, авторитетные точки зрениями и базироваться на фундаментальной науке. Небольшой объем
(4–6 страниц), с оформленным списком литературы и сносками на ее использование;

стиль  изложения  –  научно-исследовательский,  требующий  четкой,  последовательной  и
логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование ограничивается четкой, лаконичной проблемой с выявлением противоречий и
разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
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одновременно  отражает  не  только  какую-либо  практическую  проблему,  но  и  актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,  иметь

актуальную проблему, позволяющую применить разнообразные методы анализа при поиске решения,
иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для демонстрации 
выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных  и  профессиональных  компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта  (анализ

документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического и диагностического характера, направленные на анализ различных аспектов

и проблем;
связанные с  выполнением основных профессиональных функций (выполнение конкретных

действий в рамках вида профессиональной деятельности, например, формулирование целей миссии,
и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература2

Управление инновационной деятельностью в организации [Электронный ре-сурс] :  учебное
пособие / А.Л. Лебедев [и др.]. — Электрон. текстовые дан-ные. — М. : Научный консультант,
2018.  —  272  c.  –  ЭБС  «IPRsmart».  —  978-5-6040243-7-9.  —  Режим  доступа:
http://www.IPRsmart.ru/75487.html 

  Крюкова А.А. Управление инновационной деятельностью [Электрон-ный ресурс] : учебное
пособие  /  А.А.  Крюкова.  —  Электрон.  текстовые  дан-ные.  —  Самара:  Поволжский
государственный  университет  телекоммуника-ций  и  информатики,  2017.  —  211  c.  –  ЭБС
«IPRsmart». — 2227-8397. — Ре-жим доступа: http://www.IPRsmart.ru/75420.html

Дополнительная литература3

Богатова  Е.В.  Инновационная  экономика  [Электронный  ресурс]  :  моно-графия  /  Е.В.
Богатова. — Электрон. текстовые данные. — М. : Русайнс, 2018. — 86 c. – ЭБС «IPRsmart». —
978-5-4365-2083-4. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/78860.html 

                                                    
2 Из ЭБС 
3 Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/75487.html
http://www.iprbookshop.ru/75420.html
http://www.iprbookshop.ru/78860.html
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Дубина И.Н. Менеджмент творчества в инновационной экономике [Элек-тронный ресурс] :
монография  /  И.Н.  Дубина.  —  Электрон.  текстовые  дан-ные.  —  Саратов:  Ай  Пи  Эр  Медиа,
2018.  —  300  c.  –  ЭБС  «IPRsmart».  —  978-5-4486-0364-8.  —  Режим  доступа:
http://www.IPRsmart.ru/76235.html 

  Брянцева  Л.В.  Управление  инвестиционной  и  инновационной  деятель-ностью
предприятия [Электронный ресурс] : учебное пособие / Л.В. Брянце-ва, С.В. Овсянников, Е.Ю.
Давыдова.  —  Электрон.  текстовые  данные.  —  Во-ронеж:  Воронежский  Государственный
Аграрный Университет им. Импера-тора Петра Первого,  2015.  — 140 c.  – ЭБС «IPRsmart».  —
2227-8397. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/72779.html 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы:

Интернет-ресурсы, 
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru
12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс» http://www.consultant.ru
15.ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru

Комплект  лицензионного  и  свободно  распространяемого  программного
обеспечения, в том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное  обеспечение  для  использования  и  редактирования  файлов  Adobe

http://www.iprbookshop.ru/76235.html
http://www.iprbookshop.ru/72779.html
http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.iprbookshop.ru
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Acrobat Reader.
3. Программное  обеспечение  для  создания,  редактирования,  визуализации,  анализа  и

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij IDEA

Community Edition.
14. Кроссплатформенная  интегрированная  среда  разработки  Jetbrains  PyCharm

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное  обеспечение  Github  Desktop,  которое  помогает  работать  с  файлами,

размещенными на GitHub.
17. Программное  обеспечение  для  проектирования  и  прототипирования  дизайна

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime

text.
19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная  среда  разработки  компьютерных  игр  на  платформу  Roblox

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное  обеспечение  WSL  предназначено  для  запуска  подсистемы  Linux  на

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий,  индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации  
 
Основное оборудование : специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт.),  доска 
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт.. 
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Технические  средства  обучения:  персональный  компьютер  -  1  шт.;  мультимедийное  оборудование
(проектор, экран, колонки, видеокамера).

учебная аудитория для проведения практических занятий, в том числе индивидуальных консультаций 
Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.,  стулья  -  16  шт.),

доска аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт. 
Технические  средства  обучения:  персональный  компьютер  -  1  шт.;  мультимедийное  оборудование

(проектор, экран, колонки, видеокамера).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.  ,  стулья  -  16  шт.  ).  Технические  средства

обучения:  персональные  компьютеры  с  возможностью  подключения  к  сети  «Интернет»  и  обеспечением
доступа в электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая  программа  дисциплины  «Инвестиционные  стратегии».  Направление
подготовки  38.04.02  Менеджмент,  направленность  (профиль):  «Менеджмент  современной
организации» 

Рабочая  программа  магистратуры  составлена  на  основе  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 952 "Об
утверждении  федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего
образования  —  магистратура  по  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"
(зарегистрирован 21.08.2020 № 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Целью  освоения  дисциплины  является  формирование  знаний  об  инвестиционных

стратегий хозяйствующих субъектов в современных условиях.
Задачи, решаемые в ходе освоения программы дисциплины:

– систематизироватьсовременные  теоретические  знания  в  области  оценки  инвестиционного
рынка;

– изучить методы и этапы разработки инвестиционной стратегии предприятия;
– систематизиировать задачи управления инвестиционной деятельностью предприятия;
– систематизировать методы управления портфелем реальных инвестиционных проектов;
– исследоватьстратегии инвестирования в ценные бумаги;
– освоитьтеоретические методы и модели портфельного инвестирования;
– освоить технологии Интернет-торговли ценными бумагами.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетенции

Формулировка 
компетенции

Индикаторы достижения компетенции (для 
планирования результатов обучения по 

элементам образовательной программы и 
соответствующих оценочных средств)

УК-6 Способен  определять
и  реализовывать
приоритеты 
собственной 
деятельности  и
способы  ее
совершенствования на
основе самооценки

ИУК-6.1.  Знает  способы  определения  и
реализации  приоритетов  собственной
деятельности и способы ее совершенствования на
основе самооценки

ИУК-6.2.  Умеет  определять  и  реализовывать
приоритеты собственной  деятельности  и  способы
ее совершенствования на основе самооценки

ИУК-6.3.  Владеет  навыками  определения  и
реализации  приоритетов  собственной
деятельности и способы ее совершенствования на
основе самооценки
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ПК-1 Способен 
осуществлять 
организацию 
разработки 
предложений  для
руководства 
экономического 
субъекта по стратегии
развития  системы
внутреннего  контроля
в  экономическом
субъекте  и  по
политике  в  области
внутреннего контроля

ИПК-1.1 Знать:
Позиции руководства экономического субъекта по
дальнейшему  развитию  системы  внутреннего
контроля 

ИПК-1.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики  развития
системы внутреннего контроля 

ИПК-1.3 Владеть:
Навыками  организации  разработки  предложений
для  руководства  экономического  субъекта  по
стратегии развития системы внутреннего контроля
в экономическом субъекте и по политике в области
внутреннего  контроля  деятельности,  требований
профессиональной этики

ПК-2 Способен 
осуществлять 
разработку  риск-
ориентированных 
годовых  и
оперативных  планов
работы  системы
внутреннего 
контроля,  их
предоставление  на
утверждение 
уполномоченным 
руководителям 
экономического 
субъекта, контроль их
выполнения

ИПК-2.1 Знать: 
Существующие  тенденции  изменения
законодательства  Российской  Федерации,
имеющие отношение к внутреннему контролю 

ИПК-2.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики  развития
системы внутреннего контроля 

ИПК-2.3 Владеть:
Навыками  разработки  риск-ориентированных
годовых  и  оперативных  планов  работы  системы
внутреннего  контроля,  их  предоставление  на
утверждение  уполномоченным  руководителям
экономического  субъекта,  контроль  их
выполнения

ПК-11 Способен 
осуществить  оценку
качества 
завершающих 
документов  по
результатам 
внутреннего  контроля
качества  работы
субъектов 
внутреннего контроля

ИПК-11.1 Знать: 
Собирать  информацию  о  рисках  внутреннего
контроля,  оценивать  уровень  их  значимости  для
ключевых  показателей  экономического  субъекта,
определять перспективные направления и объекты
внутреннего контроля 
Оформлять  результаты  внутреннего  контроля  в
виде  завершающих  документов  в  соответствии  с
требованиями  правовой  и  нормативной  базы  и
внутренних регламентов экономического субъекта

ИПК-11.2 Уметь:
Разрабатывать  перспективные  годовые  и
оперативные планы работы 
Разрабатывать  организационно-распорядительные
приказы,  способствующие  повышению
эффективности  работы  структурного
подразделения внутреннего контроля

ИПК-11.3 Владеть:
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Навыками  оценки  качества  завершающих
документов по результатам внутреннего контроля
качества работы субъектов внутреннего контроля

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Инвестицинные стратегии» изучается в 3 семестре, относится к Блоку Б.1
«Дисциплины (модули)», «Часть, формируемая участниками образовательных отношений». 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 3

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

5 180 8 28 108 4 36
экзамен

на заочной форме обучения

Семестр 3

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

5 180 4 12 128 4 36
экзамен

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения
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Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практиче
ские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

3 семестр
Тема 1. 
Инвестици
и и 
инвестици
онная 
деятельнос
ть

2 7 27 36

Тема 2. 
Разработка
инвестици
онной 
стратегии

2 7 27 36

Тема 3. 
Управлени
е 
портфелем 
реальных 
инвестиций

2 7 27 36

Тема 4. 
Финансов
ые 
инвестици
и

2 7 27 36

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 3 

семестр
8 28 108 4 36 180

Заочная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практиче
ские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

3 семестр
Тема 1. 
Инвестици
и и 
инвестици
онная 
деятельнос
ть

1 2 32 35

Тема 2. 
Разработка
инвестици

1 2 32 35
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онной 
стратегии
Тема 3. 
Управлени
е 
портфелем 
реальных 
инвестиций

1 2 32 35

Тема 4. 
Финансов
ые 
инвестици
и

1 2 32 35

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 3 

семестр
4 12 128 4 36 180

Структура и содержание дисциплины

№
п/п Наименование разделов и тем Содержание темы

1 Инвестиции и инвестиционная 
деятельность

Структура  инвестиционного  рынка.Понятие
инвестиционного рынка. Сегменты инвестиционного
рынка.  Основные  элементы  инвестиционного  рынка
(спрос,  предложение,  цена,  конкуренция),  их
взаимосвязь.
Участники  инвестиционного  процесса.  Государство,
компании,  частные  лица.  Типы  инвесторов.Цели
инвестирования.
Виды инвестиций. Финансовые и реальные, валовые
и  чистые,  краткосрочные  и  долгосрочные,  частные,
государственные,  иностранные  и  совместные
инвестиции.
Государственноерегулированиеинвестиционной 
деятельности.  Отношения  между  субъектами
инвестиционной деятельности. Права инвесторов.
Формы  и  методы  государственного
регулированияинвестиционнойдеятельности.Государ
ственные  гарантии  прав  субъектов инвестиционной
деятельности. Защита капитальных вложений. 
Формы  и  методы  регулирования  инвестиционной
деятельности  органами  местного  самоуправления.
Муниципальные  гарантии  прав  субъектов
инвестиционной деятельности.
Ответственность  субъектов  инвестиционной
деятельности.  Прекращение  или  приостановление
инвестиционной деятельности.
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2 Разработка инвестиционной 
стратегии

Понятие  и  роль  инвестиционной  стратегии  в
эффективном  управлении  деятельностью
предприятия.  Этапы  управления  инвестиционной
деятельностью  предприятия  и  их  взаимосвязь.
Выработка конкретных управленческих решений при
формировании  инвестиционного  портфеля  и
реализации инвестиционных программ и проектов. 
Основные  этапы  процесса  формирования
инвестиционной  стратегии  предприятия.
Формирование  стратегических  целей
инвестиционной  деятельности.  Разработка
эффективных путей реализации стратегических целей
инвестиционной  деятельности.  Оценка
инвестиционной стратегии.
Разработка  стратегических  направлений
инвестиционной  деятельности.  Определение
соотношения  различных  форм  инвестирования,
отраслевой  и  региональной  направленности
инвестиционной деятельности.
Функции инвестиционного менеджмента.

3 Управление 
портфелемреальныхинвестиций

Конъюнктура  инвестиционного  рынка,  как  основа
разработки  инвестиционной  стратегии  и
формирования инвестиционного портфеля.
Макроэкономические  показатели  развития
инвестиционного  рынка.  Анализ  текущей
конъюнктуры.  Прогнозирование  развития
инвестиционного рынка.
Инвестиционная  привлекательность  отраслей
экономики.  Жизненный  цикл  отрасли,  его  стадии.
Показатели  инвестиционной  привлекательности
регионов. 
Инвестиционная  привлекательность  отдельных
предприятий,  компаний  и  фирм.  Жизненный  цикл
предприятия  и  его  стадии.  Показатели
инвестиционной  привлекательности  предприятия.
Модель Дюпона.
Критерии  оценки  инвестиционного  проекта.  Оценка
финансовой  состоятельности  проекта.  Система
показателей,  используемых  в  международной  и
деловой  практике  РФ.  Показатели  эффективности
использования  капитала.Показатели  финансовой
оценки  проекта.  Методы  оценки  состоятельности
проекта с точки зрения неопределенности.
Особенности  расчета  денежных  потоков
иностранного  инвестиционного  проекта.  Факторы,
влияющие на приростные денежные потоки.
Неопределенность  результатов  инвестиционного
проекта и риск принятия инвестиционного решения.
Методы  оценки  и  управления  инвестиционными
рисками.
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4 Финансовые инвестиции Цели  и  принципы  инвестирования  в  финансовые
активы.  Инвестиционная  информация.  Фондовые
индексы.
Принципы  формирования  портфеля  ценных  бумаг.
Диверсификация.  Виды  портфелей  ценных  бумаг.
Управление  портфелем  ценных  бумаг.  Активный
метод  управления,  пассивный  метод  управления.
Мониторинг.
Подходы  к  формированию  портфеля  ценных  бумаг.
Инвестиционные  стратегии  в  бизнесе  инвесторов.
Система  усреднения  по  стоимости.  Формульные
планы.Пересмотр портфеля. Анализ затрат и выгод.
Оценка  эффективности  управления  портфелем.
Измерение  доходности.  Меры  эффективности,
учитывающие  риск.Анализ  эффективности.
Квадратичная  регрессия.  Факторный  анализ
эффективности управления.
Оптимизация портфеля ценных бумаг.Модель задачи
оптимизации  рискового  портфеля.
Однокритериальная  задача  оптимизации
Г.Марковица.  Влияние  диверсификации  вклада  на
снижение  риска.  Эффективные  портфели  из  двух
активов.
Выбор  портфеля  при  возможности  безрискового
заимствования и кредитования. 
Международное  инвестирование.Международные
фондовые  индексы.  Риск  и  доходность
инвестирования  в  иностранные  активы.  Корреляция
между рынками.
Международные  долгосрочные  портфельные
инвестиции.Валютный курс и факторы, влияющие на
его величину. Управление валютными рисками.

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие рекомендации по подготовке к семинарским занятиям. При подготовке к работе
во время проведения занятий семинарского типа следует обратить внимание на следующие
моменты:  на  процесс  предварительной  подготовки,  на  работу  во  время  занятия,  обработку
полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная подготовка к
учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в  изучении  теоретического  материала  в
отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными материалами
с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия  семинарского  типа
включает несколько моментов: а) консультирование обучающихся преподавателями с целью
предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для  самостоятельного
выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное  выполнение
заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Инвестиции и инвестиционная деятельность
1. Структура инвестиционного рынка. Сегменты инвестиционного рынка. 
2. Основные  элементы  инвестиционного  рынка  (спрос,  предложение,  цена,  конкуренция),  их

взаимосвязь.
3. Участники инвестиционного процесса.
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4. Виды инвестиций. 
5. Государственное регулирование инвестиционной деятельности. 
Формы  и  методы  регулирования  инвестиционной  деятельности  органами  местного
самоуправления. 

Тема 2. Разработка инвестиционной стратегии
1. Понятие и роль инвестиционной стратегии в эффективном управлении деятельностью 

предприятия. 
2. Этапы управления инвестиционной деятельностью предприятия и их взаимосвязь. 
3. Выработка конкретных управленческих решений при формировании инвестиционного 

портфеля и реализации инвестиционных программ и проектов.
4. Определение форм и методов инвестирования в организацию.
5. Оценка эффективности инвестиционных проектов и их влияние на финансовые показатели 

организации.
6. Управление рисками при инвестировании в организацию.
7. Использование инструментов и методов управления инвестициями для повышения 

эффективности организации.
8. Обучение сотрудников организации инвестиционному мышлению и технологиям.
9. Создание системы мониторинга и контроля за инвестиционными проектами в организации.
10. Разработка инвестиционной стратегии для различных сфер деятельности организации.

Тема 3. Управление портфелем реальных инвестиций
1. Цели и принципы инвестирования в финансовые активы. Фондовые индексы.
2. Принципы формирования портфеля ценных бумаг.
3. Оценка эффективности управления портфелем.
4. Оптимизация портфеля ценных бумаг. 
5. Международное инвестирование
6. Управление рисками при инвестировании в реальные активы.
7. Использование инструментов и методов управления портфелем реальных инвестиций для 

повышения эффективности организации.
8. Обучение сотрудников организации инвестиционному мышлению и технологиям.
9. Создание системы мониторинга и контроля за инвестиционными проектами в рамках 

управления портфелем реальных инвестиций.
10. Разработка стратегии управления портфелем реальных инвестиций для различных сфер 

деятельности организации.
11. Оценка и управление финансовыми инструментами в рамках управления портфелем 

реальных инвестиций

Тема 4. Финансовые инвестиции
1. Конъюнктура инвестиционного рынка, как основа разработки инвестиционной стратегии и 

формирования инвестиционного портфеля.
2. Макроэкономические показатели развития инвестиционного рынка.
3. Инвестиционная привлекательность отраслей экономики. Жизненный цикл отрасли, его 

стадии. 
4. Инвестиционная привлекательность отдельных предприятий, компаний и фирм. Модель 

Дюпона.
5. Критерии оценки инвестиционного проекта. Показатели эффективности

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
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работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности, столь важные для успешной подготовки и защиты выпускной работы бакалавра.
Формы самостоятельной работы,  обучаемых могут  быть разнообразными.  Самостоятельная
работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение и рецензирование
публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;  самотестирование.
Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с изучением конкретных тем.

Самостоятельнаяработа
Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 1. Инвестиции и 
инвестиционная 
деятельность

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и 
практических работ

Тема 2. Разработка 
инвестиционной стратегии

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и 
практических работ

Тема 3. Управление 
портфелем реальных 
инвестиций

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и 
практических работ

Тема 4. Финансовые 
инвестиции

- усвоение  изучаемого  материала  по
рекомендуемой  учебной,  учебно-  методической  и  научной
литературе и/или по конспекту лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и 
практических работ

5.1. Примерная тематика эссе1

1. Методы оценки страновых рисков инвестирования.
2. Методы оценки инвестиционных рисков.
3. Методы разработки опционных стратегий.
4. Оценка доходности и риска долговых ценных бумаг.
5. Оценка доходности и риска долевых ценных бумаг.

                                                
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.
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6. Методология фундаментального анализа отрасли.
7.Методика  оценки  инвестиционной  привлекательности  Национального  Рейтингового
Агентства (НРА).
8.Инвестиционный климат субъектов Российской Федерации.
9. Проблемы оценки доходности и риска долговых ценных бумаг
10. Проблемы оценки доходности и риска долевых ценных бумаг.
11.Методика сбора данных по ценным бумагам, обращающимся на Московской 
объединенной бирже.
12. Расчет по сделкам с фьючерсными контрактами, обращающимися на рынке FORTS.
13. Основные инструменты рынка евробумаг.
14. Состояние и тенденции развития российского рынка корпоративных облигаций.
15. Структура биржевой информации на фьючерсном рынке FORTS.
16. Лондонская фондовая биржа: организация торговли и ключевые показатели торговли.
17. Ценные бумаги Германии и их характеристики.
18. Рынок ценных бумаг КНР и его характеристика
19. Проблемы развития рынка акций Восточной Европы.
20. Классический рынок акций российских компаний.
21. Характерные особенности рынков акций развивающихся стран.
22. Основные стратегии внутридневной торговли на рынке акций.
23.Стратегии долгосрочного инвестирования на рынке ценных бумаг РФ.
24. Методикарасчета эффективности операций с фьючерсными контрактами. 
25. Методикарасчета эффективности операций с опционами. 
26. Основные центры биржевой и внебиржевой торговли ценными бумагами.
27. Основные этапы эмиссии ценных бумаг при проведении IPO.
28. Проблемы и тенденции развития инвестиционных фондов в России.
29. Структура биржевой информации на Московской бирже.
30.Методы управления портфелем государственных облигаций.
31. Методы управления портфелем акций.
32. Основные факторы, влияющие на динамику фондового рынка.
33. Расчетно-клиринговаясистемаМосковской объединенной биржи.
34. Организация Интернет-торговли на Российском рынке ценных бумаг.
35. Организация Интернет-торговли на ранке ценных бумаг Германии.
36. Организация Интернет-торговли на ранке ценных бумаг США.
37. Фондовые индексы, как информационная основа анализа состояния фондовых рынков.
38. Оптимизация портфеля ценных бумаг по модели Марковица.
39. Оптимизация портфеля ценных бумаг по модели Блэка-Литтермана.
40. Каскадные схемы хеджирования фьючерсными контрактами.
41. Эффективные стратегии внутридневной торговли.
42. Оценка инвестиционной привлекательности инновационных предприятий.

5.2. Примерные задания для самостоятельной работы
Задание 1. «Расчет показателей эффективности реального инвестиционного проекта.

В  задании  необходимо  рассчитать  показатели  NPV,  IRR,  NTV,  PI,  PP,  DPP,  ARRдля
инвестиционного  проекта  по  строительству  АЗС  в  Московской  области  по  заданным
исходным данным.

Задание 2. «Расчет показателей доходности и риска портфеля акций».
В задании необходимо рассчитать показатели годовой доходности r и риска σ портфеля,

сформированного из 5–7акцийроссийских компаний, входящих в расчет индекса ММВБ.
В качестве исходных данных необходимо использовать цены соответствующих акций по

итогам торгов на Московской бирже за календарный год.

Задание 3.«Расчет показателярискаVaR для портфеля акций».
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В задании необходимо рассчитать показатель риска VaRпортфеля, сформированного из
5–7акцийроссийских компаний, входящих в расчет индекса ММВБ.

В качестве исходных данных необходимо использовать цены соответствующих акций по
итогам торгов на Московской бирже за календарный год, результаты выполнения задания 2. 

Показатель рассчитывается для различных сроков вложения (день, месяц) и различных
значений вероятности.

Задание 4. «Расчет показателя относительного риска бета для портфеля акций»
В задании необходимо рассчитать показатель риска бетапортфеля, сформированного из

5–7акцийроссийских компаний, входящих в расчет индекса ММВБ.
В качестве исходных данных необходимо использовать цены соответствующих акций и

фондового  индекса  ММВБ  по  итогам  торгов  на  Московской  бирже  за  календарный  год,
результаты выполнения задания 2. 

Показатель бета рассчитывается по методике построения модели У.Шарпа. 

Задание 5. «Оптимизация портфеля акций по модели Марковица»
В  задании  необходимо  сформировать  портфель,  оптимальный  по  соотношению

«доходность  –  риск»  на  основе  модели  Г.Марковица.  Портфель  должен  состоять  из
5–7акцийроссийских компаний, входящих в расчет индекса ММВБ.

В качестве исходных данных необходимо использовать цены соответствующих акций и
фондового  индекса  ММВБ  по  итогам  торгов  на  Московской  бирже  за  календарный  год,
результаты выполнения задания 2. 

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Индикаторы 
компетенций в 
соответствии с 

основной 
образовательной 

программой

Типовые вопросы и 
задания

Примеры тестовых заданий

УК-6  Способен  определять  и  реализовывать  приоритеты  собственной  деятельности  и
способы ее совершенствования на основе самооценки
ИУК-6.1. П.  6.2  настоящей  рабочей

программы дисциплины
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-6.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-6.3. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-1. Способен осуществлять организацию разработки предложений для руководства 
экономического субъекта по стратегии развития системы внутреннего контроля в 
экономическом субъекте и по политике в области внутреннего контроля
ИПК-1.1. П.  6.2  настоящей  рабочей

программы дисциплины
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины
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ИПК-1.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-1.3 П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-2. Способен осуществлять разработку риск-ориентированных годовых и оперативных
планов  работы  системы  внутреннего  контроля,  их  предоставление  на  утверждение
уполномоченным руководителям экономического субъекта, контроль их выполнения
ИПК-2.1. П.  6.2  настоящей  рабочей

программы дисциплины
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-2.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-2.3 П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-11.  Способен осуществить оценку качества завершающих документов по результатам
внутреннего контроля качества работы субъектов внутреннего контроля
ИПК-11.1. П.  6.2  настоящей  рабочей

программы дисциплины
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-11.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-11.3 П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

6.2.Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. Инвестиционные качества ценных бумаг, рейтинги ценных бумаг.
2. Типы инвестиционного портфеля, формирование и управление портфелем.
3. Структура инвестиционного рынка.
4. Рейтинги облигаций.
5. Методыоценкифинансовыхактивов.
6. Финансовые институты и финансовые рынки.
7. Цена и доходность облигации.
8Доходность и дюрацияпортфеляоблигаций.
9. Основные элементы инвестиционного рынка.
10. Виды инвестиций.
11. Макроэкономические показатели развития инвестиционного рынка.
12.Методы прогнозированияразвития инвестиционного рынка.
13.Последовательностьразработкифинансовогоплана.
14.Жизненный цикл отрасли и его стадии.
15.Инвестиционная привлекательность отраслей экономики.
16.Показатели инвестиционной привлекательности регионов.
17.Жизненный цикл предприятия и его стадии.
18. Показатели инвестиционной привлекательности организации.
19. Этап анализа конкретного предприятия в структуре фундаментального анализарынка 
ценных бумаг.
20.Критерии оценки инвестиционного проекта.
21.Показатели эффективности использования капитала.
22.Оценка финансовой состоятельности инвестиционного проекта.
23.Инвестиционные качества ценных бумаг.
24. Формы рейтинговой оценки инвестиционных качеств ценных бумаг.
25. Оценка эффективности инвестиций в ценные бумаги.
26. Этапы управления инвестиционной деятельностью предприятия.
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27.Этапы разработки инвестиционной стратегии предприятия.
28. Оценка инвестиционной стратегии. 
29. Опционы. Виды опционов. Права сторон сделок с опционами.
30. Оценка стоимости и доходности облигаций.
31. Оценка стоимости и доходности акций.
32. Стоимость денег. Структура процентных ставок. Премии.
33. Управление реализацией инвестиционного проекта.
34.Определение точки безубыточности инвестиционного проекта.
35.Определение периода окупаемости инвестиций.
36.Методы оценки инвестиционных проектов.
37. Разновидности государственных облигаций федерального займа.
38. Российский рынок муниципальных облигаций.
39. Российский рынок корпоративных облигаций.
41. Информационная база фундаментального анализа.
42. Макроэкономический анализ.
43. Структураи тенденции валютного рынка.
45. Инструментарий фундаментального анализа.
46. Относительный риск акций. Понятие коэффициента бета. Бета-коэффициент портфеля.
47. Расчет биржевых индексов. Методы усреднения. Основные индексы.
48. Государственные ценные бумаги. Методы размещения.
49. Методы управления портфелем ценных бумаг.
50. Подходы к формированию портфеля ценных бумаг.
51. Факторный анализ эффективности управления портфелем ценных бумаг.
52. Характеристикиэффективности управления портфелем ценных бумаг.
53.Модель задачи оптимизации рискового портфеля.
54. Однокритериальная модель оптимизации Г.Марковица.
55. Эффективные портфели из двух активов.
56. Акции. Классификация акций.
57. Особенности расчета денежных потоков иностранного инвестиционного проекта.
58. Управление валютными рисками.
59. Формы и методы государственного регулирования инвестиционной деятельности.
60. Ответственность субъектов инвестиционной деятельности.
61. Классификация ценных бумаг. Виды ценных бумаг.
62. Облигации. Классификация облигаций.
63. Фьючерсные контракты. Виды фьючерсных контрактов.
64. Риски. Оценка риска акций и портфеля. Пути устранение риска.
65. Относительный риск акций. Понятие коэффициента бета. Бета-коэффициент портфеля.
66. Расчет биржевых индексов. Методы усреднения. Основные индексы.
67. Фундаментальный анализ в биржевой торговле
68. Производные финансовые инструменты российского фондового рынка.
69. Методика иммунизации портфеля облигаций.
70. Направления фундаментального анализа фондового рынка.
71. Опционные стратегии на российском рынке ценных бумаг.
72. Виды и области применения спрэдов на опционном рынке.
73. Модель оптимизации портфеля ценных бумаг Блэка–Литтермана.
74.Методика индексного фонда.
75. Стратегия усреднения по стоимости.
76. Комбинационные опционные стратегии.

6.3.Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование
находятся  в  электронной  информационной  образовательной  среде  и  включает  более  60
заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.
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Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-6 1.  Модель оценки капитальных активов в качестве компенсации за

риск, добавляемой к безрисковой норме дохода, учитывает в ставке
дисконта:
1. риски менеджмента;

2. риски финансовой неустойчивости компании;
3. операционный рычаг фирмы;

4. риски конкуренции, нестабильного платежеспособного спроса, 
компании и страновой риск.

2. По какой ставке дисконта должны дисконтироваться 
бездолговые денежные потоки:

1. по ставке, рассчитанной по модели САРМ;
2.  по  ставке,  полученной  методом  кумулятивного  построения  ставки

дисконта;
3. по ставке, равной величине WACC;
4. по ставке, равной величине «доход на инвестированный капитал». 

3.  В  случае  повышения  рыночной  ставки  процента  (при  прочих
равных условиях) курсовая стоимость облигаций:
1. повышается;
2. понижается;
3. Не изменяется, так как рыночная процентная ставка не 
оказывает влияния на курс облигаций.

ПК-1 1.Что понимается под ликвидностью ценной бумаги?
1. регулярное получение дохода;
2. возможность использования в качестве залога;
3. возможность быстрой продажи без потерь в цене;
4. котировка на фондовой бирже.

2.  Какая  графическая  зависимость  соответствует  временной
структуре процентных ставок?
1. кривая доходности облигаций с разными сроками погашения;
2. график изменения ставки рефинансирования во времени;
3. график изменения ссудного процента во времени;
4. график изменения «ставки без риска» во времени.

3. Купонный доход 7%-ной облигации, (номинал – 10000 руб.) при
ее текущем курсе 95% от номинальной стоимости равен:
1. 700 руб.;
2. 665 руб.;
3. 500 руб.;
4. 950 руб

ПК-2 1. Возможные уровни доходности от вложения в акции компаний А
и  Б  равновероятны  и  имеют  значения,  соответственно  (25%,30%
,45%  ,50%)  и  (30%,  35%,  40%,  60%)  .  В  соответствие  с  моделью
оценки рисков:
1. риск вложения одинаков;
2. более рискованны вложения в акции А;
3. более рискованны вложения в акции Б.
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2.  Инвестиционный  портфель  состоит  из  акций  5  компаний,
коэффициенты  БЕТА  которых  равны:  0.8;  1;  1.2;  1.5;  1.8,
соответственно. При продаже акций с БЕТА = 1.8:
1. риск портфеля увеличится;
2. риск портфеля уменьшится;
3. риск портфеля не изменится.

3.Текущий  доход  по  облигации  с  купоном  7,2  %,  имеющей
рыночную стоимость 90% от номинала, составляет:
а) 7.2%;
б) 10,0%;
в) 6,48%;
г) 8,0%;

ПК-11 1.  Текущая  стоимость  погашаемой  через  год  бескупонной
облигации номиналом
10000 руб. при требуемой норме дохода 25% составляет:
а) 7500 руб.;
б) 8000 руб.;
в) 12500 руб.

2.  Номинальная  стоимость  акции  АО равна  1000  руб.,  дивиденд
постоянен и ожидается 400 руб. Ориентировочная стоимость акции
на фондовом рынке при величине банковской ставки80 %годовых
составляет:
а) 250 руб.;
б) 1500 руб.;
в) 500 руб.;
г) 750 руб.

3. Ожидаемая доходность акций с номиналом 2000 руб.,  текущая
курсовая  стоимость  которых  1500  руб.,  а  дивиденд  постоянен  и
равен 300 руб. на акцию, составляет: 
а) 15%;
б) 20%;
в) 40%.

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью проведения текущего контроля является достижение уровня результатов обучения
в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие из 5/3 вопросов или в форме тестовых заданий по изученным темам до проведения
промежуточной  аттестации.  Рекомендованный  планируемый  период  проведения  текущего
контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
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Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации
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При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний
программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать достаточно полное знание программного
материала;
- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся  должен:  уметь  строить  ответ  в
соответствии  со  структурой  излагаемого  вопроса;
продемонстрировать  прочное,  достаточно  полное  усвоение
знаний  программного  материала;  продемонстрировать  знание
основных  теоретических  понятий;  правильно  формулировать
определения;  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
изложить теоретический материал; продемонстрировать умения
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самостоятельной  работы  с  литературой;  уметь  сделать
достаточно обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного материала;  неумение строить ответ в соответствии со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины,  в  том  виде,  в  котором  она  была  изложена  в  учебном  издании  или
преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения учебного материала. Устный опрос может использоваться как вид контроля и метод
оценивания  формируемых компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках  самых
разных форм контроля, таких как: собеседование, коллоквиум, зачет, экзамен по дисциплине.
Устный опрос (УО) позволяет оценить знания и кругозор обучающегося, умение логически
построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные  коммуникативные  навыки.  УО
обладает  большими  возможностями  воспитательного  воздействия  преподавателя.
Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:  профессионально-этический  и
нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация  материала  при  ответе,  лучшее
запоминание  материала  при  интеллектуальной  концентрации),  эмоциональный  (радость  от
успешного прохождения собеседования) и др. Обучающая функция УО состоит в выявлении
деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались  недостаточно  осмысленными  в  ходе
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учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. УО обладает также мотивирующей
функцией:  правильно  организованные  собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут
стимулировать учебную деятельность студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное
мышление  обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности  труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты  и  иные  работы
обучающихся.

Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной
научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы,
приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя под управлением преподавателя с целью решения учебных и профессионально-
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ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной  проблемной  ситуации.
Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение  аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием  телекоммуникационных
технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции; внесите
дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной  тетради;
запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по  материалу
изученной лекции; постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; узнайте
тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации  лектора)  и  запишите
информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке к
зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
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существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками на источники, авторитетные точки зрениями и базироваться на фундаментальной науке.
Небольшой  объем  (4–6 страниц),  с  оформленным  списком  литературы  и  сносками  на  ее
использование;

стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта

(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение
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конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература
Болодурина  М.П.  Инвестиционная  стратегия  [Электронный  ресурс]  :  учебное  пособие  /

М.П. Болодурина. — Электрон.текстовые данные. — Оренбург: Оренбургский государственный
университет, ЭБС АСВ, 2016. — 184 c. –  ЭБС «IPRsmart». 978-5-7410-1388-5. — Режим доступа:
http://www.IPRsmart.ru/61359.html

 Кабанова О.В. Инвестиции и инвестиционные решения [Электронный ресурс] :  учебное
пособие  /  О.В.  Кабанова,  Ю.А.  Коноплева.  —  Электрон.текстовые  данные.  —  Ставрополь:
Северо-Кавказский федеральный универ-ситет, 2017. — 201 c. –  ЭБС «IPRsmart». — 2227-8397.
— Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/75638.html
Дополнительная литература

Морозов В.П. Информационная система поддержки принятия инвести-ционных решений в
условиях неопределенности внешней среды [Электрон-ный ресурс] : монография / В.П. Морозов,
Л.Е.  Мистров.  —  Электрон.тек-стовые  данные.  —  Воронеж:  Воронежский  государственный
архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2016. — 244 c. –  ЭБС «IPRsmart». — 978-5-
89040-608-8. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/59143.html

Таскаева Н.Н. Инвестиционный анализ [Электронный ресурс] : курс лекций / Н.Н. Таскаева,
Т.Н. Кисель. — Электрон.текстовые данные. — М. : Московский государственный строительный
университет, Ай Пи Эр Медиа, ЭБС АСВ, 2016. — 100 c. –  ЭБС «IPRsmart». — 978-5-7264-1261-
0. — Ре-жим доступа: http://www.IPRsmart.ru/46047.html

 Ломакин, В. К. Мировая экономика [Электронный ресурс] : учебник для студентов вузов,
обучающихся по экономическим специальностям и направлениям / В. К. Ломакин. — 4-е изд. —
Электрон.текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 671 c. — 978-5-238-02157-7. —
Режим досту-па: http://www.IPRsmart.ru/81801.html
 Морозов В.П. Модели и алгоритмы проектирования и разработки си-стем поддержки принятия
инвестиционных решений [Электронный ресурс] : монография / В.П. Морозов, С.А. Баркалов,
А.И.  Сырин.  —  Электрон.тек-стовые  данные.  —  Воронеж:  Воронежский  государственный
архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2015. — 231с. –  ЭБС «IPRsmart». — 978-5-
89040-530-2. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/55051.html

Нормативные документы
Гражданский  кодекс  Российской  Федерации  (части  первая,  вторая  и  третья)

 //http://base.garant.ru/10164072/
Федеральный закон от 21 декабря 2001 г. № 178-ФЗ «О приватизации государственного

и  муниципального  имущества»  (с  изм.  и  доп.  от  27  февраля  2003г.)
//http://base.garant.ru/12125505/.

Федеральный  закон  от  29  ноября  2001  г.  №  156-ФЗ  «Об  инвестиционных
фондах»//http://base.garant.ru/12124999/

Федеральный закон от 5 марта 1999 г. № 46-ФЗ «О защите прав и законных интересов
инвесторов на рынке ценных бумаг» (с изм. и доп. от 27 декабря 2000 г., 30 декабря 2001 г., 9,
24 декабря 2002 г., 04 октября 2010)  // http://base.garant.ru/12114746/

Федеральный  закон  от  29  июля  1998  г.  №  136-ФЗ  «Об  особенностях  эмиссии  и
обращения государственных и муниципальных ценных бумаг»// http://base.garant.ru/12112511/

Федеральный закон от 22 апреля 1996 г. № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» (с изм. и доп.
от 26 ноября 1998 г., 8 июля 1999 г., 7 августа 2001 г., 28 декабря 2002 г., 28 июля 2012)  //
http://base.garant.ru/10106464/.

Федеральный закон от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» (с изм.
и доп. от 13 июня 1996 г., 24 мая 1999 г., 7 августа 2001 г., 21 марта, 31 октября 2002 г., 27
февраля 2003 г., 03 июля 2012) // http://base.garant.ru/10105712/

http://www.iprbookshop.ru/61359.html
http://www.iprbookshop.ru/75638.html
http://www.iprbookshop.ru/59143.html
http://www.iprbookshop.ru/46047.html
http://www.iprbookshop.ru/81801.html
http://www.iprbookshop.ru/55051.html
http://base.garant.ru/10164072/
http://base.garant.ru/12125505/
http://base.garant.ru/12124999/
http://base.garant.ru/12114746/
http://base.garant.ru/12112511/
http://base.garant.ru/10106464/
http://base.garant.ru/10105712/
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Федеральный закон «Об ипотечных ценных бумагах» № 152-ФЗ от 11.11.03 (в ред. от
25.06.12) .

Федеральный закон «О банках и банковской деятельности» № 395-ФЗ от 02.12.90 (в ред.
от 29.06.12) .

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы:

Интернет-ресурсы, ,
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru

12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс» http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru

Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.

http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
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9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij 

IDEA Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime

text.
19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий,  
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации  

 
Основное оборудование : специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт.),  

доска аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт.. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор,
экран, колонки, видеокамера).

учебная аудитория для проведения практических занятий, в том числе индивидуальных консультаций 
Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.,  стулья  -  16  шт.),   доска
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор,
экран, колонки, видеокамера).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная  мебель  аудиторная  (столы -  8  шт.  ,  стулья  -  16  шт.  ).  Технические  средства  обучения:
персональные  компьютеры  с  возможностью  подключения  к  сети  «Интернет»  и  обеспечением  доступа  в
электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.



26



Автономная некоммерческая организация высшего образования 
«Университет ИТ ХАБ»

УТВЕРЖДАЮ
Ректор

_____________А.В. Майоров
« 06 » марта   2025 г.

Рабочая программа дисциплины

СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ И ЭТИКА БИЗНЕСА

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 
(уровень магистратуры)

Направленность/профиль
«Менеджмент современной организации» 

Формы обучения: очная, заочная

Москва



2

Рабочая  программа  дисциплины  «Социальная  ответственность  и  этика  бизнеса».
Направление  подготовки  38.04.02  Менеджмент,  направленность  (профиль):  «Менеджмент
современной организации» 

Рабочая  программа  магистратуры  составлена  на  основе  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 952 "Об
утверждении  федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего
образования  —  магистратура  по  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"
(зарегистрирован 21.08.2020 № 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения  дисциплины является  формирование  у  обучающихся  теоретических
знаний  об  основах  социальной  ответственности  и  практических  навыков  по  применению
имеющейся  методологии  и  методических  приемов  к  процедурам  разработки  и  реализации
социальных проектов и программ, ведения добросовестной деловой практики компаниями на
внутреннем и внешнем рынках.

Задачи, решаемые в ходе освоения программы дисциплины:
 овладение основами теории и практики ведения социально ответственного бизнеса; 
 формирование  системного  видения  социализации  бизнеса  в  условиях  глобализации,

комплексного подхода к понятию КСО; 
 изучение нормативно-правовых основ функционирования социально ответственного бизнеса

на международных и отечественном рынках;
 осознание  исторических  корней  социального  предпринимательства  и  формирование

преемственности в использовании принципов корпоративной социальной ответственности в
современной России;

 выявление  особенностей  российской  бизнес-среды,  препятствующих  социально
ответственному  поведению  российских  компаний;  создание  благоприятных  условий  для
преодоления  влияния  негативных  факторов  на  соблюдение  принципов  КСО  российскими
компаниями;

 овладение  методами  и  приемами  осуществления  внутренней  и  внешней  КСО,
способствующими  повышению  конкурентоспособности  российского  бизнеса  на
отечественном и мировом рынках;

 исследование  особенностей  осуществления  программ  КСО  отечественными  компаниями  и
перспектив развития социально ответственного бизнеса в России.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетенции

Формулировка 
компетенции

Индикаторы достижения компетенции (для 
планирования результатов обучения по 

элементам образовательной программы и 
соответствующих оценочных средств)

УК-5 Способен 
анализировать и 
учитывать 
разнообразие культур 
в процессе 
межкультурного 
взаимодействия

ИУК-5.1. Умеет анализировать и учитывать 
разнообразие культур в процессе межкультурного 
взаимодействия
ИУК-5.2. Знает методы анализа и учитывает 
разнообразие культур в процессе межкультурного 
взаимодействия
ИУК-5.3. Владеет навыкамианализа и учитывает 
разнообразие культур в процессе межкультурного 
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взаимодействия
ПК-1 Способен 

осуществлять 
организацию 
разработки 
предложений для 
руководства 
экономического 
субъекта по стратегии 
развития системы 
внутреннего контроля 
в экономическом 
субъекте и по 
политике в области 
внутреннего контроля

ИПК-1.1 Знать:
Позиции  руководства  экономического  субъекта  по
дальнейшему  развитию  системы  внутреннего
контроля 
ИПК-1.2 Уметь:
Формировать  концепции  и  политики  развития
системы внутреннего контроля 
ИПК-1.3 Владеть:
Навыками организации разработки предложений 
для руководства экономического субъекта по 
стратегии развития системы внутреннего контроля 
в экономическом субъекте и по политике в области 
внутреннего контроля деятельности, требований 
профессиональной этики

ПК-5 ПК-5. Способен 
осуществлять 
разработку 
завершающих 
документов по 
результатам 
выполнения заданий 
на разработку 
стратегии развития 
системы внутреннего 
контроля

ИПК-5.1 Знать: 
Системы внутреннего нормативного регулирования
экономического субъекта 
ИПК-5.2 Уметь:
Оценивать  соответствие  работы  системы
внутреннего контроля нормативной базе 
ИПК-5.3 Владеть:
Навыками разработки завершающих документов по
результатам выполнения заданий на разработку 
стратегии развития системы внутреннего контроля

ПК-6 ПК-6. Способен 
осуществлять 
внедрение стратегии 
развития системы 
внутреннего контроля 
в практику работы 
экономического 
субъекта

ИПК-6.1 Знать: 
Системы внутреннего нормативного регулирования
экономического субъекта
Виды  контрольных  процедур  информационных
систем
Профессиональные  и  этические  требования  к
штатным  сотрудникам  службы  внутреннего
контроля
ИПК-6.2 Уметь:
Решать  задачи  исследовательского  и  проектного
характера, связанные с повышением эффективности
системы внутреннего контроля
ИПК-6.3 Владеть:
Навыками внедрения стратегии развития системы 
внутреннего контроля в практику работы 
экономического субъекта

ПК-17 ПК-17. Способен 
утверждать меры по 
устранению причин, 
вызвавших отклонения
в работе субъектов 
внутреннего контроля 
от требований 
нормативной базы

ИПК-17.1 Знать: 
Профессиональные  и  этические  требования  к
штатным  сотрудникам  службы  внутреннего
контроля
Степень  доступности  и  безопасности  факторов
влияния
ИПК-17.2 Уметь:
Применять технологии автоматизации:
- искусственный интеллект;
- блокчейн;
- облачные сервисы;
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- виртуальную и дополненную реальность
Обеспечивать  контроль  создания  экосистемы
финансовых технологий
Создавать инновационные онлайн-решения
ИПК-17.3 Владеть:
Навыками утверждения мер по устранению причин,
вызвавших отклонения в работе субъектов 
внутреннего контроля от требований нормативной 
базы

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина  «Социальная  ответственность  и  этика  бизнеса»  изучается  в  4  семестре,
относится  к  Блоку  Б.1  «Дисциплины  (модули)»,  «Часть,  формируемая  участниками
образовательных отношений». 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 4

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
занят

ия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проекти
рование

Самосто
ятельная
 работа 

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельная
 работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

5 180 8 24 112 4 36
экзамен

на Заочной форме обучения

Семестр 4

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
занят

ия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проекти
рование

Самосто
ятельная
 работа 

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельная
 работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

5 180 8 16 120 4 36
экзамен

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения
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Разделы / 
Темы

Лекц
ии

Лаборато
рные 

занятия

Практиче
ские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежут

очная 
аттестаци

я

Все
го 
час
ов

4 семестр
Тема 1. 
Социализа
ция 
экономики
и 
социальна
я 
ответствен
ность 
бизнеса

2 6 28 36

Тема 2. 
Системный
подход к 
КСО: 
внутрення
я и 
внешняя 
корпорати
вная 
социальна
я 
ответствен
ность

2 6 28 36

Тема 3. 
Деловая 
репутация 
как фактор
устойчиво
сти 
бизнеса

2 6 28 36

Тема 4. 
Концепция
этики 
бизнеса

2 6 28 36

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 4 

семестр
8 24 112 4 36 180

Заочная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лекц
ии

Лаборато
рные 

занятия

Практиче
ские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежут

очная 
аттестаци

Все
го 
час
ов
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я
4 семестр

Тема 1. 
Социализа
ция 
экономики
и 
социальна
я 
ответствен
ность 
бизнеса

2 4 30 36

Тема 2. 
Системный
подход к 
КСО: 
внутрення
я и 
внешняя 
корпорати
вная 
социальна
я 
ответствен
ность

2 4 30 36

Тема 3. 
Деловая 
репутация 
как фактор
устойчиво
сти 
бизнеса

2 4 30 36

Тема 4. 
Концепция
этики 
бизнеса

2 4 30 36

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 4 

семестр
8 16 120 4 36 180

Структура и содержание дисциплины

№
п/п

Наименование 
разделов и тем Содержание темы

1Социализация 
экономики и 
социальная 
ответственность 
бизнеса 

Понятие корпоративной социальной ответственности. Объекты
КСО.  Характеристики  ответственности.  Механизм  реализации
ответственности.
История  возникновения  КСО.  Многоуровневая
ответственность  (Пирамида  А.  Кэролла).  Современные
концепции  КСО:  концепция  заинтересованных  сторон;
концепция  корпоративного  гражданства;  концепция
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корпоративной устойчивости. 
Становление  социальной  ответственности  бизнеса  в  России.
Этапы  становления  КСО  в  современной  России.
Необходимость  и  возможность  развития  КСО  в  России:
согласование интересов общества, бизнеса и государства. 

2Системный подход к 
КСО: внутренняя и 
внешняя 
корпоративная 
социальная 
ответственность 

Системный подход к  КСО.  Содержание и  субъекты социальной
ответственности  компаний.  Направления  социальных
инвестиций.  Принципы  построения  системы  КСО.  Уровни
ответственности, понятия внутренней и внешней КСО.
Направления  внутренней  КСО.  Многообразие  видов
внутренней  КСО  в  организациях.  Взаимосвязь  с  миссией  и
стратегией компании.  Согласование корпоративных интересов
внутри  компании.  Направления  развития  внутренней  КСО  в
отношении  персонала.  Социальный  (компенсационный)  пакет
в организациях. 
Управление  корпоративной  социальной  ответственностью  в
организациях.  Кодекс  корпоративного  управления.
Организационная  культура.  Корпоративная  этика.  Этический
кодекс.
Современные  условия  и  факторы  внутренней  среды
организации.  Внутренние  риски  и  угрозы  бизнесу.
Мошенничество.  Манипуляции  с  налогообложением.
Легализация (отмывание) доходов. Корпоративные конфликты
и способы их предотвращения
Направления и принципы реализации внешней корпоративной
социальной  ответственности.  Заинтересованные  в  КСО
стороны.  Сегментация  КСО  в  воздействии  на  экономику,
социальную сферу, окружающую среду.
Отношения  социального  партнерства  с  местными  и
региональными  органами  власти,  с  контрагентами,
заинтересованными  сторонами.  Новые  механизмы
государственно-частного партнерства в социальной сфере.
Способы  взаимодействия  с  местным  сообществом.  Формы  и
методы  осуществления  внешней  КСО.  Объекты  поддержки
бизнесом  сфер  здравоохранения,  науки  и  культуры,
образования, социальной защиты. 
Благотворительная  деятельность  как  особое  направление  КСО
(КСО-филантропия). Корпоративное волонтерство. 
Современные  факторы  внешней  бизнес-среды  организации.
Недобросовестная  конкуренция  и  ее  виды.  Промышленно-
экономический  шпионаж.  Коррупция  и  ее  последствия.
Мировой  индекс  восприятия  коррупции.  Корпоративная
(конкурентная разведка) :  содержание, законные и незаконные
методы получения информации.

3Деловая репутация 
как фактор 
устойчивости 
бизнеса. 

КСО  как  современный  источник  конкурентоспособности
компаний.  Сферы  проявления  конкурентных  преимуществ  и
потенциальных  эффектов  от  использования  КСО.  Рейтинг
конкурентоспособности стран мира и место в нем России.
Деловая  репутация  как  фактор  устойчивости  бизнеса.  Виды
деловой  репутации  компании  (положительная  и
отрицательная),  ее  составляющие.  Управление  деловой
репутацией во взаимосвязи с КСО.
Основные  выгоды  и  результаты,  получаемые  социально
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ответственным  бизнесом.  Выгодополучатели.  Виды  эффектов
(экономический,  социальный,  экологический)  от  социальных
инвестиций.
Количественные  методы  оценки  результатов  КСО.
Экономический  потенциал  социальной  ответственности.
Количественные  и  качественные  методы  оценки
эффективности  социальных  инвестиций.  Традиционные
показатели  оценки  эффективности  проектов  и  программ.
Индексный  и  индикативный  методы  оценки  социальной
активности  компаний.  Качественный  анализ  результативности
мероприятий КСО.

4Концепция этики 
бизнеса 

История  и  научные  основы  этики.  Сущность  этики  бизнеса.
Роль  этики в  деловой культуре.  Этические  проблемы деловых
отношений.  Общение  как  основа  построения  и  реализации
этики  деловых  отношений.  Социально-психологические
закономерности  в  деловом  общении  (вербальное,
невербальное,  дистанционное  общение,  манипуляции,
особенности  передачи  и  получения  информации  в  ходе
общения и др.).
Бизнес-этика  и  социальная  ответственность  организаций.
Формы  организации  и  введения  этических  нормативов  в
современных  организациях  (комитеты,  обучение,  виды
документов).  Использование  этических  норм  в  деятельности
организаций.  Задачи  международных  протоколов.  Причины
неэтичного  поведения  организаций.  Задачи  повышения
этического уровня современного бизнеса.

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие  рекомендации  по  подготовке  к  семинарским  занятиям.  При  подготовке  к
работе  во  время  проведения  занятий  семинарского  типа  следует  обратить  внимание  на
следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время занятия,
обработку  полученных  результатов,  исправление  полученных  замечаний.  Предварительная
подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в изучении теоретического
материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными
материалами  с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия
семинарского  типа  включает  несколько  моментов:  а)  консультирование  обучающихся
преподавателями с  целью  предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для
самостоятельного  выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное
выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Социализация экономики и социальная ответственность бизнеса
1.Понятие корпоративной социальной ответственности. 
2.Объекты КСО. Характеристики ответственности. 
3.Механизм реализации ответственности.
4.История возникновения КСО. 
5. Роль государства в процессе социализации экономики и реализации социальной 
ответственности бизнеса.
6. Примеры успешной реализации социальной ответственности бизнеса в различных 
отраслях экономики.
7. Вызовы и перспективы социализации экономики и социальной ответственности бизнеса в 
современном мире.
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Тема 2. Системный подход к КСО: внутренняя и внешняя корпоративная социальная 
ответственность
1.Системный подход к КСО.
2.Содержание и субъекты социальной ответственности компаний.
3.Направления социальных инвестиций.
4.Принципы построения системы КСО.

Тема 3. Деловая репутация как фактор устойчивости бизнеса
1.КСО как современный источник конкурентоспособности компаний.
2.Сферы проявления конкурентных преимуществ и потенциальных эффектов от 
использования КСО. 
3.Рейтинг конкурентоспособности стран мира и место в нем России.
4.Деловая репутация как фактор устойчивости бизнеса.
5. Роль корпоративной культуры в формировании и поддержании положительной деловой 
репутации.
6. Примеры компаний с высокой деловой репутацией и их стратегии по ее поддержанию.
7. Вызовы и возможности для развития деловой репутации в современном бизнесе.

Тема 4. Концепция этики бизнеса
1.История и научные основы этики.
2.Сущность этики бизнеса.
3.Роль этики в деловой культуре.
4.Этические проблемы деловых отношений.
5. Методы и инструменты реализации этики бизнеса в организации.
6. Взаимосвязь между этикой бизнеса и устойчивостью компании.
7. Роль лидерства в формировании и поддержании этики бизнеса в организации.
8. Примеры компаний с высокими стандартами этики бизнеса и их стратегии по ее 
поддержанию.
9. Вызовы и перспективы развития этики бизнеса в современном мире.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности,  столь  важные  для  успешной  подготовки  и  защиты  выпускной  работы
бакалавра.  Формы  самостоятельной  работы  обучаемых  могут  быть  разнообразными.
Самостоятельная работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение
и  рецензирование  публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;
самотестирование.  Выполнение  всех  видов  самостоятельной  работы  увязывается  с
изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа 

Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 1. 
Социализация 
экономики и 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
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социальная 
ответственность 
бизнеса 

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ

Тема 2. 
Системный 
подход к КСО: 
внутренняя и 
внешняя 
корпоративная 
социальная 
ответственность 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ

Тема 3. Деловая 
репутация как 
фактор 
устойчивости 
бизнеса

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ

Тема 4. 
Концепция 
этики бизнеса

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;

- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических

работ;
- выполнение творческих работ

5.1. Примерная тематика эссе1

1. Выгоды бизнеса от реализации КСО.
2. КСО и окружающая среда.
3. Международные и национальные стандарты социальной отчетности.
4. КСО и инвестиционная привлекательность компании.
5. Роль КСО в формировании имиджа и деловой репутации.
6. Социальные программы в деятельности компании.
7. Современная концепция «разделяемой ценности».
8. Доминирующие теории этики в западной философии: натуральное право, 

деонтология, утилитарианизм, этика добродетели, этика феминизма.
9. Принципы разрешения этических конфликтов: автономия, благодеяние, 

справедливость.
10. Патернализм.
11. Понятие прав, роль прав человека в развитии глобального рынка.
12. Социальная ответственность бизнеса и ее отношение к теории заинтересованных 

сторон (стейкхолдеров).
13. Ответственность корпораций по защите окружающей среды.
14. Примеры реализации ответственных закупок.
15. Национальные особенности российской благотворительности.
16. Контроль КСО внутри компании.
17. Повышение эффективности нефинансовых отчетов.
18. Мораль и нравственность в современном обществе и деловых отношениях.

                                                
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.
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19. Этические проблемы в рекламе.
20. Экономические и социальные ценности в бизнесе.
21. Этика и мораль руководителя в экстремальных ситуациях в организации.
22. Конкуренция, культура и этика как составляющие современного бизнеса.
23. Задачи и способы формирования нравственного поведения человека.
24. Этикет  организации  и  организационная  культура:  взаимосвязь  и

взаимообусловленность.
25. Современные взгляды на роль деловой этики в бизнесе.
26. Этические нормы и принципы в деловых отношениях.
27. Социальная  Хартия  российского  бизнеса  и  корпоративная  социальная

ответственность.
28. Опыт корпоративной социальной ответственности российских организаций.
29. Современные стандарты социальной ответственности.
30. Сущность категорий призвания и профессионального долга.
31. Кодекс профессиональной этики: возможности использования и проблемы.
32. Приемы воздействия на деловых партнеров и подчиненных.
33. Деловые и межличностные отношения на работе: гендерный аспект.
34. Задачи этики в ситуации увольнения сотрудников.
35. Этические правила адаптации нового сотрудника.
36. Национальные особенности этики деловых отношений в России.
37. Особенности этики деловых отношений с иностранными партнерами.
38. Влияние транснациональных корпораций на формирование этики деловых отношений

в мире.
39. Этические  кодексы  как  базовые  формы  внедрения  этических  норм  и  стандартов  в

современную деловую среду.
40. Предприниматели и благотворительность: история и современность.

5.2. Примерные задания для самостоятельной работы 
Задание  1.  На  сегодняшний  день  все  большее  значение  для  организации  приобретает  его
социальная  ответственность  перед  обществом,  его  конкретные  действия,  обеспечивающие
решение проблем, стоящих перед страной.
Те,  кто  считает,  что  социальные  проблемы  должно  решать  государство,  а  бизнес  только
"делание денег", аргументирует свою позицию тем, что действия в социальной области ведут
к снижению прибылей компании, ухудшению в этой связи ее конкурентных позиций, росту
издержек,  которые  в  последующем  ведут  к  повышению  цен,  что  наносит  ущерб
потребителям и вызывает другие отрицательные последствия.
Сторонники социальной ответственности бизнеса перед обществом считают, что бизнесмены
имеют  перед  ним  моральные  обязательства,  что  социальные  действия  могут  оказать
большую  пользу  предпринимателям,  улучшают  их  имидж  в  обществе,  являются  неплохой
рекламой.
Сформулируйте аргументированные ответы на следующие вопросы:
1. Чью позицию вы разделяете и почему?
2.  Должен  ли,  по  вашему  мнению,  предприниматель  в  современной  России  выполнять
социальные обязательства перед страной и в каких формах?
3. Будет ли ему в конечном итоге это выгодно, в том числе в финансовом отношении? Если
да, то почему?
4. В каких формах российский бизнес может осуществлять социальную поддержку:
а) в масштабах фирмы;
б) в масштабах региона, страны.

Задание 2. Выбирается один человек для исполнения роли директора фирмы или менеджера
по персоналу. Его задачи:
· продумать название фирмы, придумать вакансии;
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·  составить личностную спецификацию для вакантной должности:  физические особенности
(обязательные  требования  и  противопоказания);  имидж  претендента;  образование,  наличие
квалификации; компетентность; личностные и деловые характеристики; интересы; данные о
претенденте ( пол, возраст, прописка, семейное положение и т.п.); провести собеседование.
Задачи претендентов на должность: ознакомиться с содержанием труда специалиста, на чью
должность  составлена  вакансия;  ·выяснить  требования,  которые  предъявляются  такому
специалисту; составить резюме; продумать ответы на вопросы, которые могут быть заданы;
подготовить  не  менее  5  вопросов,  которые  задаст  работодателю  претендент;  отработать
версии самопрезентации.
На каждую объявленную должность может быть принят только один претендент.
Какие вопросы вам могут задать на собеседовании?
1. Расскажите немного о себе. 2. Как вы смотрите на жизнь: какие видите в ней сложности и
как с ними справляетесь? 3. Чем вас привлекает работа у нас в данной должности? 4. Почему
вы  считаете  себя  достойным  занять  эту  должность?  В  чем  ваши  преимущества  перед
другими кандидатами? 5. Каковы ваши сильные стороны? 6. Каковы ваши слабые стороны?
7. Почему вы ушли с предыдущей работы? 8. Получали ли вы другие предложения о работе?
9.  Не  помешает  ли  ваша  личная  жизнь  данной  работе,  связанной  с  дополнительными
нагрузками?  10.  Как  вы  представляете  свое  положение  через  пять  (десять)  лет?  11.  Какие
изменения вы бы произвели на новой работе? 12. На какую зарплату вы рассчитываете? 13.
Что  вы  можете  рассказать  о  своих  профессиональных  связях,  которые  вы  могли  бы
использовать  на  новой  работе?  14.  Как  вы  повышаете  свою  профессиональную
квалификацию?  15.  Чем  вы  любите  заниматься  в  свободное  время?  16.  В  какие  сроки  вы
могли бы приступить к  работе? 17.  За  что вас критиковали последние четыре года? 18.  Вы
чаще соглашаетесь или спорите и почему? 19. Какие из своих должностных обязанностей вы
выполняете  с  наибольшим  удовольствием?  20.  Назовите  те  ситуации,  в  которых  вам  не
удалось добиться успеха. Почему? 21. Как вы относитесь к методу принуждения и угроз по
отношению к подчиненным? В каком случае следует прибегать к угрозам? 22.  Часто ли вы
используете  похвалу  в  адрес  подчиненных  и  других  людей?  23.  Человеку  свойственно
приукрашивать себя, устраиваясь на работу. В чем вы приукрасили себя?

Задание 3. Ниже представлен диалог руководителя с подчиненным.
Действующие лица: г-н А - начальник отдела; г-н В - заместитель начальника отдела; г-

н С - молодой сотрудник отдела.
Г-н  А  (обращается  к  г-ну  С):  «Г-н  Д  говорил,  что  из-за  какой-то  глупости  с  вашей

стороны не состоялось подписание договора с заказчиком». (Обращаясь к г-ну В): «И вот в
этом  он  весь.  Ничего  серьезного  поручить  нельзя».  (Обращаясь  к  г-ну  С):  «Я  в  твои  годы
такие проблемы как орешки щелкал!»

Г-н С: «Г-н А! Но ведь вы...»
Г-н  А:  «Не  перебивайте  меня!  Г-н  В!  Но  ведь  он  неглупый парень.  Помнишь,  как  он

помог  нам  при  разработке  последнего  проекта?  Ладно.  Дело  в  принципе  поправимо.
Возьмите на себя вопрос с подготовкой договора.  Поручил бы я исправить положение г-ну
С, да он еще дров наломает, как и в этот раз».

Г-н С: «Г-н А! Позвольте мне...»
Г-н А: «Все, разговор окончен».
На  основании  представленного  диалога  руководителя  с  подчиненными  участникам

игры  следует  установить,  какие  правила  критики  нарушает  руководитель.  После  анализа
ситуации и ответов на поставленные вопросы участники должны сформулировать основные
правила критики и составить логическую схему последовательности их применения.

Методические указания
На  предварительном  этапе  участники  разбора  ситуации  совместно  с  преподавателем

формулируют  основные  правила  критики.  На  последующем  этапе  участники  анализируют
представленный выше вариант деловой беседы и выделяют те моменты диалога, в которых
руководитель  отдела  нарушает  правила  критики.  По  каждому  из  выделенных  моментов
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участники  устанавливают,  в  чем  именно  проявилось  нарушение  и  каковы  должны  быть
действия  руководителя  в  конкретной  ситуации.  На  завершающем  этапе  разбора  ситуации
участники  должны  установить  такую  последовательность  применения  правил  критики,
которая  наилучшим  образом  помогает  конструктивному  восприятию  критических
замечаний. При этом участники должны ответить на вопрос, имел ли право руководитель на
критику в данной ситуации.

Задание 4. И.И. Иванов – многообещающий молодой менеджер, быстро продвигающийся по
службе.  Когда  он  только  начинал  свою  карьеру,  его  начальником  был  П.П.  Петров  –
завзятый  «трудоголик»,  чей  опыт  и  знания  очень  помогли  Иванову  в  то  время.  Два  года
спустя  ситуация  изменилась  и  Иванов  стал  начальником  Петрова,  карьера  Петрова  после
этого застопорилась. В последнее время Иванов и Петров работают в этой же организации и
видятся  не  часто.  Недавно  Петрову  посоветовали  выдвинуть  свою  кандидатуру  на
вступление  в  члены  клуба  профессиональных  управленцев,  чтобы  познакомиться  там  с
людьми,  которые  могли  бы  «подтолкнуть»  его  карьеру  в  нужном  направлении.  Клуб  был
создан  для  продвижения  идей  высокого  уровня  профессионализма  в  мире  бизнеса.  Но
Петров  знает,  что  Иванов  –  член  этого  клуба  и  председатель  отборочной  комиссии.
Собеседование  проводится  в  помещении  клуба.  Для  этого  случая  Петров  оделся  наиболее
тщательно,  хотя  его  гардероб  не  отличался  большим  выбором.  Когда  он  к  назначенному
времени  приехал  в  клуб,  его  попросили  подождать  в  зале  для  приглашенных.  Ожидание
заняло  15  минут.  Когда  секретарь  наконец  ввел  Петрова  в  роскошно  обставленный  зал
заседаний, тот оказался лицом к лицу с членами отборочной комиссии из 8 человек во главе
с  Ивановым.  Все  они  были  одеты  в  дорогие  официальные  костюмы.  Петрова  посадили  в
торце  длинного  стола,  за  которым  расположились  члены  комиссии.  Таким  образом,
комиссия  с  Ивановым  во  главе  как  бы  образовала  группу  «своих»  напротив  Петрова,
единственного среди них «чужака». Во время последующего собеседования Иванов ни разу
не  дал  понять,  что  знаком  с  Петровым,  и  не  пытался  обратить  внимание  комиссии  на
потенциальную  ценность  этого  человека  для  клуба.  Через  несколько  дней  после
собеседования  Петров  случайно  встретил  Иванова  на  работе.  Ему  было  неловко  задавать
Иванову  какие-либо  вопросы  по  поводу  результатов  собеседования,  а  Иванов  первым  об
этом не заговаривал.

Постановка задания
Обсудить методы оказания давления отдельными людьми или группами, желающими

продемонстрировать  особое  значение  своей  роли  или  должности.  В  данном случае  задачей
является  оценка  поведения  членов  отборочной  комиссии.  Вопросами  для  обсуждения
являются следующие:

1.  Как  вы  думаете,  почему  Иванов  решил  организовать  собеседование  подобным
образом?

2.  Какие  действия  мог  бы  предпринять  Петров,  чтобы  хоть  в  какой-то  степени
повлиять на ход собеседования?

3. Как вы думаете, Петрова приняли в члены клуба?
Методические указания
В ходе собеседований, проводимых с различными целями, члены комиссий зачастую

демонстрируют  серьезность  и  важность  своей  деятельности,  часто  внушая  при  этом
собеседнику  даже  чувство  страха.  Например,  некоторые  комиссии  поддерживают  статус
своей деятельности посредством униформы - судьи в зале суда, академики в мантиях и т.п.

Студенты  делятся  на  группы  по  5  человек.  Каждая  группа  проводит  собеседование,
затем  письменно  отвечает  на  поставленные  вопросы,  при  этом  обсуждая  ответы  в  своей
группе.  Затем  происходит  общее  обсуждение  ситуации.  При  этом  если  у  студентов
существует  определенный  опыт  работы,  они  могут  привести  примеры  других  методов
«запугивания», используемых членами отборочных комиссий.
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Задание 6.   Сеть  быстрого  питания  «N»,  как  и  любое  преуспевающее  предприятие,  день  и
ночь  подвергается  «атакам»  фандрайзеров.  Руководство  решило  пойти  на  оказание
формально спонсорской, а по существу – благотворительной помощи. Необходимо выбрать
один из трех проектов,  который будет поддержан:  1)  поездку детской команды по футболу
на  соревнования  за  рубеж;  2)  поездку  местного  ансамбля  народных  инструментов  на
международный  фестиваль  в  Майами;  3)  проведение  в  городе  регионального  фестиваля
педагогов-новаторов. 

Формулировка  задачи:  убедить  руководство  в  необходимости  поддержки  одного  из
трех проектов, остальным двум – аргументировано отказать.

Задание 7. Компания «Бритиш Американ Тобакко Россия» (BAT) работает на отечественном
рынке уже более 10 лет. За это время она приняла участие в десятках спонсорских проектов,
а  с  2002 года  стала  первой из  тех,  кто  начал ежегодную публикацию специализированного
отчета  о  своей  социальной  деятельности.  «BAT»  давно  оказывает  спонсорскую  поддержку
проектам и инициативам в области культуры, образования, развития гражданского общества
и защиты окружающей среды. Например,  «BAT» поддерживает Формулу-1,  Третьяковскую
Галерею,  активно  сотрудничает  с  Саратовским  государственным  академическим  театром
оперы и балета, а также является одним из спонсоров Русского музея в Санкт-Петербурге. 
Задание 8.  Компания  «Кодак»  является  одним  из  лидеров  продаж  фототоваров,  уже  более
ста лет поддерживает социальные проекты в различных областях. Среди наиболее крупных
проектов  в  России  можно  назвать  такие,  как:  поддержка  выставок  Московского  дома
фотографии, программ здорового образа жизни и реабилитации инвалидов, оказание помощи
Московскому  Автомобильному  клубу  инвалидов,  организация  автопробегов  и  ралли  для
инвалидов,  спонсирование  Омского  Марафона,  Саратовской  Регаты,  Грушинского
фестиваля,  сотрудничество  с  газетой  «Русский  инвалид»  и  фондом  «Филантроп»,  а  также
шефство над всеми детскими домами города Переславль-Залесский. 
Задание  9.   Компания  Electrolux  (бренд  «Zanussi»)  уже  не  один  год  участвует  в
информационном  проекте  Московского  зоопарка  «Мы  в  ответе  за  тех,  кого  приручили»,
реализуемом  посредством  городской  наружной  рекламы.  В  2017  году  компания  впервые
приняла  участие  в  данной  программе,  направленной  на  привлечение  средств
благотворителей и спонсоров к Зоопарку. По результатам участия в проекте торговый бренд
«Zanussi» получил положительный имиджевый ресурс. 
Формулировка задачи: 
Для каждой из выше приведенных ситуаций определите: 
1.  Направление  социально  ответственного  поведения  социальная  ответственность  или
социальное реагирование. 
2. Основные группы стейкхолдеров компаний. 
компаний: 
3. Обоснованность выбора сферы реализации социальной компаний. 
политики 
4. Триединый итог социально ответственного поведения компаний.   

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Индикаторы компетенций в Типовые вопросы и Примеры тестовых 
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соответствии с основной 
образовательной программой

задания заданий

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия

ИУК-5.1. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-5.2. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-5.3. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-1.  Способен  осуществлять  организацию  разработки  предложений  для  руководства
экономического  субъекта  по  стратегии  развития  системы  внутреннего  контроля  в
экономическом субъекте и по политике в области внутреннего контроля
ИПК-1.1. П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-1.2. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-1.3 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-5. Способен осуществлять разработку завершающих документов по результатам 
выполнения заданий на разработку стратегии развития системы внутреннего контроля
ИПК-5.1. П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-5.2. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-5.3 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-6. Способен осуществлять внедрение стратегии развития системы внутреннего контроля 
в практику работы экономического субъекта
ИПК-6.1. П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-6.2. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-6.3. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ПК-17. Способен утверждать меры по устранению причин, вызвавших отклонения в работе 
субъектов внутреннего контроля от требований нормативной базы
ИПК-17.1. П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИПК-17.2. П.  6.2  настоящей П.  6.3  настоящей  рабочей
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рабочей  программы
дисциплины

программы дисциплины

ИПК-17.3.             П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

6.2. Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. КСО и корпоративное управление: сферы взаимодействия и взаимовлияния.
2. Эволюция КСО в мировой и российской бизнес - практике.
3. Модели КСО.
4. Государственно-частное партнерство (ГЧП) как механизм реализации КСО.
5. Трансформация  социально-экономических  отношений  в  обществе.  Процессы

социализации экономики.
6. Системный подход к КСО. Принципы построения системы КСО. 
7. Построение системы ответственности в процессах менеджмента.
8. Корпоративная социальная ответственность как фактор конкурентного преимущества.
9. Содержание  внутренней  корпоративной  ответственности:  основные  направления  и

виды, взаимосвязь с бизнес-стратегией. 
10. Социальная  политика  компании  в  стратегии  развития  внутренней  социальной

ответственности.
11.  Организация  и  тенденции  развития  внутренней  социальной  ответственности  в

российских компаниях.
12.  Внешняя среда ответственности менеджмента и бизнеса.
13. Внешняя КСО: направления и принципы реализации.
14. Социальный аудит: задачи, функции, механизм реализации. 
15. Понятие  социальных  инвестиций  бизнеса.  Направления  и  инструменты  социального

инвестирования компаний.
16. Позитивные  и  негативные  тенденции  в  состоянии  предпринимательского  климата

России, воздействующие на практику КСО.
17. Организационная  культура  и  корпоративная  этика;  их  взаимосвязь  с  социально

ответственным ведением бизнеса.
18. Источники корпоративных конфликтов и способы их предотвращения.
19. Публичность  и  информационная  прозрачность  бизнеса.  Соблюдение  коммерческой

тайны, использование инсайдерской информации.
20. Современные  механизмы  и  формы  взаимодействия  бизнес-структур  и  местных

сообществ.
21. Формы благотворительной деятельности компаний.
22. Методы  добросовестной  и  недобросовестной  конкуренции,  их  взаимосвязь  с

социально ответственным ведением бизнеса.
23. Деловая репутация и ее роль в устойчивости бизнеса.
24. Виды деловой репутации, ее оценка.
25. Международные стандарты корпоративной социальной ответственности.
26. Этика  в  реализации  корпоративной  социальной  ответственности.  Принципы  этики

бизнеса.
27. Этические нормы бизнеса: уровни реализации
28. Методы формирования этической основы менеджмента
29. Деловая этика и национальная культура.
30. Особенности  формирования  и  управления  корпоративной  культурой  в

транснациональной компании. 
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31. Учет  особенностей  делового  этикета  при  взаимодействии  с  представителями  других
культур.

32. Особенности российской деловой культуры и этикета.

6.3. Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование
находятся  в  электронной  информационной  образовательной  среде  и  включает  более  60
заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-1 1. Как трактуется понятие «корпорация» в отечественной 

практике?
1) совокупность лиц, объединившихся для достижения какой-либо 
цели; является юридическим лицом;
2) объединенная группа, круг лиц одной профессии, одного 
сословия;
3) форма организационной предпринимательской деятельности, 
предусматривающая долевую собственность, юридический статус и
сосредоточение функций управления в руках верхнего эшелона 
профессиональных управляющих (менеджеров), работающих по 
найму;
4) верны ответы 1, 2, 3;
5) данное понятие отсутствует в отечественной практике.
 
2. Из предложенных вариантов подберите более точный синоним 
понятия «корпорация»?
1) «социальная ответственность»;
2) «человеческий капитал»;
3) «капитальное общество»;
4) «деловая репутация»;
5) «уставный капитал».
 
3. Какие разновидности акционерного общества, известные 
европейскому законодательству, могут быть отнесены к 
корпорации?
1) коммандитные акционерные общества;
2) коммандитные товарищества на акциях;
3) концерны;
4) финансовые холдинги;
5) все ответы верны.

ПК-1 В какой стране коммандитное товарищество с участием общества с 
ограниченной ответственностью является организационно-
правовой формой объединения капиталов?
1) в США;
2) в Англии;
3) в Германии;
4) в России;
5) во всех названных странах.
 
В зависимости от преследуемых целей корпорации подразделяются 
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на виды:
1) публичные и полупубличные;
2) предпринимательские и непредпринимательские;
3) американские, английские, германские, российские;
4) верны только ответы 1, 2;
5) верны все ответы.
 
Что представляет собой корпоративная среда?
1) корпоративные отношения;
2) местное население и общество в целом;
3) малые предприятия, ожидающие от сотрудничества с крупными 
компаниями справедливых торговых отношений и своевременных 
платежей;
4) область взаимодействия корпорации с теми, на кого она может в 
силу своих возможностей оказывать влияние;
5) элемент корпоративной культуры.

ПК-5 В какой стране коммандитное товарищество с участием общества с 
ограниченной ответственностью является организационно-
правовой формой объединения капиталов?
1) в США;
2) в Англии;
3) в Германии;
4) в России;
5) во всех названных странах.
 
В зависимости от преследуемых целей корпорации подразделяются 
на виды:
1) публичные и полупубличные;
2) предпринимательские и непредпринимательские;
3) американские, английские, германские, российские;
4) верны только ответы 1, 2;
5) верны все ответы.
 
Что представляет собой корпоративная среда?
1) корпоративные отношения;
2) местное население и общество в целом;
3) малые предприятия, ожидающие от сотрудничества с крупными 
компаниями справедливых торговых отношений и своевременных 
платежей;
4) область взаимодействия корпорации с теми, на кого она может в 
силу своих возможностей оказывать влияние;
5) элемент корпоративной культуры.

ПК-6 В какой стране коммандитное товарищество с участием общества с 
ограниченной ответственностью является организационно-
правовой формой объединения капиталов?
1) в США;
2) в Англии;
3) в Германии;
4) в России;
5) во всех названных странах.
 
В зависимости от преследуемых целей корпорации подразделяются 
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на виды:
1) публичные и полупубличные;
2) предпринимательские и непредпринимательские;
3) американские, английские, германские, российские;
4) верны только ответы 1, 2;
5) верны все ответы.
 
Что представляет собой корпоративная среда?
1) корпоративные отношения;
2) местное население и общество в целом;
3) малые предприятия, ожидающие от сотрудничества с крупными 
компаниями справедливых торговых отношений и своевременных 
платежей;
4) область взаимодействия корпорации с теми, на кого она может в 
силу своих возможностей оказывать влияние;
5) элемент корпоративной культуры.

ПК-17 В какой стране коммандитное товарищество с участием общества с 
ограниченной ответственностью является организационно-
правовой формой объединения капиталов?
1) в США;
2) в Англии;
3) в Германии;
4) в России;
5) во всех названных странах.

В зависимости от преследуемых целей корпорации подразделяются 
на виды:
1) публичные и полупубличные;
2) предпринимательские и непредпринимательские;
3) американские, английские, германские, российские;
4) верны только ответы 1, 2;
5) верны все ответы.

В стране А сумма налогов, уплачиваемых компаниями, составляет 
20% от их прибыли, а в стране В - 10%. Компания Х планирует 
расширить свой бизнес и выбирает между этими двумя странами.
Если сумма налогов в стране А составляет 20% от прибыли 
компании, то компания должна будет заплатить 20% от своей 
прибыли в качестве налогов.
Определите, в какую страну должна переехать компания Х, чтобы 
сумма налогов, уплачиваемых ею, составляла 15% от ее прибыли.

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью проведения текущего контроля является достижение уровня результатов обучения
в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие  из  5/3  вопросов  или  в  форме  тестовых  заданий  по  изученным  темам  до
проведения промежуточной аттестации. Рекомендованный планируемый период проведения
текущего контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.
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Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
- знать основную рекомендуемую программой учебную литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
- знать основную рекомендуемую программой учебную литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу
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6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний
программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  достаточно  полное  знание  программного
материала;
- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии со  структурой излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся должен: уметь строить ответ в соответствии
со  структурой  излагаемого  вопроса;  продемонстрировать
прочное,  достаточно  полное  усвоение  знаний  программного
материала;  продемонстрировать  знание  основных  теоретических
понятий;  правильно  формулировать  определения;



22

последовательно,  грамотно  и  логически  стройно  изложить
теоретический  материал;  продемонстрировать  умения
самостоятельной работы с литературой; уметь сделать достаточно
обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного  материала;  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины,  в  том  виде,  в  котором  она  была  изложена  в  учебном  издании  или
преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения  учебного  материала.  Устный  опрос  может  использоваться  как  вид  контроля  и
метод  оценивания  формируемых  компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках
самых  разных  форм  контроля,  таких  как:  собеседование,  коллоквиум,  зачет,  экзамен  по
дисциплине.  Устный  опрос  (УО)  позволяет  оценить  знания  и  кругозор  обучающегося,
умение  логически  построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные
коммуникативные  навыки.  УО  обладает  большими  возможностями  воспитательного
воздействия  преподавателя.  Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:
профессионально-этический  и  нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация
материала при ответе, лучшее запоминание материала при интеллектуальной концентрации),
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эмоциональный  (радость  от  успешного  прохождения  собеседования)  и  др.  Обучающая
функция  УО  состоит  в  выявлении  деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались
недостаточно  осмысленными  в  ходе  учебных  занятий  и  при  подготовке  к  зачёту  или
экзамену.  УО  обладает  также  мотивирующей  функцией:  правильно  организованные
собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут  стимулировать  учебную  деятельность
студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное
мышление  обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности  труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты  и  иные  работы
обучающихся.

Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение  в  письменном  виде  полученных  результатов  теоретического  анализа
определенной  научной  (учебно-исследовательской)  темы,  где  автор  раскрывает  суть
исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на
нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
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правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя  под  управлением  преподавателя  с  целью  решения  учебных  и
профессионально-ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной
проблемной  ситуации.  Позволяет  оценивать  умение  анализировать  и  решать  типичные
профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение  аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием  телекоммуникационных
технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным  материалом  по  учебнику  и  учебным  пособиям  с  темой  прочитанной  лекции;
внесите  дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной
тетради;  запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по
материалу  изученной  лекции;  постарайтесь  уяснить  место  изучаемой  темы  в  своей
подготовке;  узнайте  тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации
лектора) и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
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дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке
к  зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками  на  источники,  авторитетные  точки  зрениями  и  базироваться  на  фундаментальной
науке. Небольшой объем (4–6 страниц), с оформленным списком литературы и сносками на ее
использование;

стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта
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(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Международный  стандарт  ISO  26000:2010.  Руководство  по  социальной
ответственности. 

Национальный стандарт Российской Федерации. ГОСТ Р ИСО 26000. Руководство по
социальной ответственности. Издание официальное (проект).

Федеральный закон «О некоммерческих организациях» от 12.01.1996 № 7-ФЗ (в ред.
от 30.12.12).

Федеральный  закон  «О  внесении  изменений  в  отдельные  законодательные  акты
Российской Федерации по вопросу поддержки социально ориентированных некоммерческих
организаций» от 5 апреля 2010 г. № 40-ФЗ.

Федеральный  закон  «О  порядке  формирования  и  использования  целевого  капитала
некоммерческих организаций» от 30 декабря 2006 г. № 275-ФЗ (в ред. от 28.07.12).

Федеральный  закон  «О  благотворительной  деятельности  и  благотворительных
организациях» от 11 августа 1995 г. № 135-ФЗ (в ред. от 23.12.10).

Концепция содействия развитию благотворительной деятельности и добровольчества
в Российской Федерации. Одобрена Распоряжением Правительства РФ от 30 июля 2009 г. №
1054-р.

Основная литература2

Виговская М.Е.  Профессиональная этика и этикет [Электронный ресурс]  :  учебное пособие
для бакалавров / М.Е. Виговская. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, Ай Пи
Эр  Медиа,  2018.  —  144  c.  –  ЭБС  «IPRsmart»  —  978-5-394-02409-2.  —  Режим  доступа:
http://www.IPRsmart.ru/75205.html  

Дополнительная литература 3

Психология  и  этика  делового  общения  (5-е  издание)  [Электронный  ре-сурс]  :  учебник  для
студентов вузов / В.Ю. Дорошенко [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-
ДАНА,  2015.  —  419  c.  –  ЭБС  «IPRsmart»  —  978-5-238-01050-2.  —  Режим  доступа:
http://www.IPRsmart.ru/81834.html 
Ермакова Ж.А. Корпоративная социальная ответственность [Электрон-ный ресурс] : учебное
пособие  /  Ж.А.  Ермакова,  И.Н.  Корабейников,  Р.М.  Прытков.  —  Электрон.  текстовые
данные. — Оренбург: Оренбургский госу-дарственный университет, ЭБС АСВ, 2015. — 256
c.  –  ЭБС  «IPRsmart»  —  978-5-7410-1408-0.  —  Режим  доступа:
http://www.IPRsmart.ru/54121.html 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы:
                                                
2 Из ЭБС 
3 Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/75205.html
http://www.iprbookshop.ru/81834.html
http://www.iprbookshop.ru/54121.html
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Интернет-ресурсы, ,
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru

12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart»http://www.IPRsmart.ru
Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij IDEA

Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.

http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
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18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime 
text.

19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий,  индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации  
 
Основное оборудование : специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт.),  доска 
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт.. 
Технические  средства  обучения:  персональный  компьютер  -  1  шт.;  мультимедийное  оборудование  (проектор,
экран, колонки, видеокамера).

учебная аудитория для проведения практических занятий, в том числе индивидуальных консультаций 
Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.,  стулья  -  16  шт.),   доска
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт. 
Технические  средства  обучения:  персональный  компьютер  -  1  шт.;  мультимедийное  оборудование  (проектор,
экран, колонки, видеокамера).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.  ,  стулья  -  16  шт.  ).  Технические  средства  обучения:
персональные  компьютеры  с  возможностью  подключения  к  сети  «Интернет»  и  обеспечением  доступа  в
электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая программа дисциплины «Технологии управленческого решения». 
Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль): «Менеджмент 
современной организации» 

Рабочая  программа  магистратуры  составлена  на  основе  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 952 "Об
утверждении  федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего
образования  —  магистратура  по  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"
(зарегистрирован 21.08.2020 № 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения дисциплины является:
-  овладение  методологией  применения  математических  методов  и  моделей  при

принятии  управленческих  решений  в  организационно-управленческой,  информационно-
аналитической и предпринимательской видах профессиональной деятельности;

- освоение типовых методов и моделей, используемых при принятии управленческих
решений; 

- углубление теоретических знаний о проблемах современной экономики и управления,
исследуемых средствами математического моделирования.

Задачи, решаемые в ходе освоения программы дисциплины:
 развитие  навыков  разработки  и  применения  математических  методов  для  моделирования

задач по принятию управленческих решений;
 формирование  умения  самостоятельно  изучать  литературу  по  теории  принятия

управленческих решений;
 подготовка  обучающегося  к  решению  профессиональных  задач  предпринимательской

деятельности.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетенции

Формулировка 
компетенции

Индикаторы  достижения  компетенции  (для
планирования  результатов  обучения  по
элементам  образовательной  программы  и
соответствующих оценочных средств)

УК-5 Способен 
анализировать и 
учитывать 
разнообразие культур 
в процессе 
межкультурного 
взаимодействия

ИУК-5.1. Умеет анализировать и учитывать 
разнообразие культур в процессе межкультурного 
взаимодействия
ИУК-5.2. Знает методы анализа и учитывает 
разнообразие культур в процессе межкультурного 
взаимодействия
ИУК-5.3. Владеет навыками анализа и учитывает 
разнообразие культур в процессе межкультурного 
взаимодействия

ПК-1 Способен 
осуществлять 
организацию 
разработки 
предложений для 
руководства 

ИПК-1.1 Знать:
Позиции руководства экономического субъекта по
дальнейшему  развитию  системы  внутреннего
контроля 
ИПК-1.2 Уметь:
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экономического 
субъекта по стратегии
развития системы 
внутреннего контроля
в экономическом 
субъекте и по 
политике в области 
внутреннего контроля

Формировать  концепции  и  политики  развития
системы внутреннего контроля 
ИПК-1.3 Владеть:
Навыками организации разработки предложений 
для руководства экономического субъекта по 
стратегии развития системы внутреннего 
контроля в экономическом субъекте и по 
политике в области внутреннего контроля 
деятельности, требований профессиональной 
этики

ПК-5 ПК-5. Способен 
осуществлять 
разработку 
завершающих 
документов по 
результатам 
выполнения заданий 
на разработку 
стратегии развития 
системы внутреннего 
контроля

ИПК-5.1 Знать: 
Системы  внутреннего  нормативного
регулирования экономического субъекта 
ИПК-5.2 Уметь:
Оценивать  соответствие  работы  системы
внутреннего контроля нормативной базе 
ИПК-5.3 Владеть:
Навыками разработки завершающих документов 
по результатам выполнения заданий на разработку
стратегии развития системы внутреннего 
контроля

ПК-6 ПК-6. Способен 
осуществлять 
внедрение стратегии 
развития системы 
внутреннего контроля
в практику работы 
экономического 
субъекта

ИПК-6.1 Знать: 
Системы  внутреннего  нормативного
регулирования экономического субъекта
Виды  контрольных  процедур  информационных
систем
Профессиональные  и  этические  требования  к
штатным  сотрудникам  службы  внутреннего
контроля
ИПК-6.2 Уметь:
Решать  задачи  исследовательского  и  проектного
характера,  связанные  с  повышением
эффективности системы внутреннего контроля
ИПК-6.3 Владеть:
Навыками внедрения стратегии развития системы 
внутреннего контроля в практику работы 
экономического субъекта

ПК-17 ПК-17. Способен 
утверждать меры по 
устранению причин, 
вызвавших 
отклонения в работе 
субъектов 
внутреннего контроля
от требований 
нормативной базы

ИПК-17.1 Знать: 
Профессиональные  и  этические  требования  к
штатным  сотрудникам  службы  внутреннего
контроля
Степень  доступности  и  безопасности  факторов
влияния
ИПК-17.2 Уметь:
Применять технологии автоматизации:
- искусственный интеллект;
- блокчейн;
- облачные сервисы;
- виртуальную и дополненную реальность
Обеспечивать  контроль  создания  экосистемы
финансовых технологий
Создавать инновационные онлайн-решения
ИПК-17.3 Владеть:
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Навыками утверждения мер по устранению 
причин, вызвавших отклонения в работе 
субъектов внутреннего контроля от требований 
нормативной базы

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина  «Технологии  управленческого  решения»  изучается  в  4  семестре,
относится  к  Блоку  Б.1  «Дисциплины  (модули)»,  «Часть,  формируемая  участниками
образовательных отношений». 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, 
видам промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 4

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные
 
заня
тия

Практ
ически
е 
заняти
я

Сем
инар
ы

Курсов
ое 
проект
ирован
ие

Самосто
ятельна
я работа
под 
руковод
ством 
препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто
чная 
аттестация

5 180 8 24 112 4 36
экзамен

на заочной форме обучения

Семестр 4

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

5 180 8 16 120 4 36
экзамен

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов
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 4 семестр
Тема 1. 
Предмет, 
задачи и 
основные 
понятия 
теории 
принятия 
управленчес
ких 
решений

1 3 13 17

Тема 2. 
Обосновани
е решений 
методами 
линейного 
программир
ования

1 3 13 17

Тема 
3.Обоснован
ие решений 
методами 
динамическ
ого 
программир
ования

1 3 13 17

Тема 4. 
Обосновани
е решений 
методами 
сетевого 
планирован
ия

1 3 13 17

Тема 5. 
Обосновани
е решений 
игровыми 
методами

1 3 13 17

Тема 6. 
Обосновани
е решений 
по моделям, 
построенны
м по схеме 
Марковских 
случайных 
процессов

1 3 13 17

Тема 7. 
Обосновани
е решений 
по моделям, 
построенны
м методами 

1 2 12 15
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теории 
массового 
обслуживан
ия
Тема 8. 
Обосновани
е решений 
по 
имитационн
ым моделям

1 2 12 15

Тема 9. 
Экспертные 
системы

2 12 14

Текущий 
контроль

4

Экзамен 36 36
Итого за 4 

семестр
8 24 112 4 36 18

0

Заочная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

4 семестр

Тема 1. 
Предмет, 
задачи и 
основные 
понятия 
теории 
принятия 
управленчес
ких 
решений

1 2 14 17

Тема 2. 
Обосновани
е решений 
методами 
линейного 
программир
ования

1 2 14 17

Тема 
3.Обоснован
ие решений 
методами 
динамическ
ого 
программир
ования

1 2 14 17
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Тема 4. 
Обосновани
е решений 
методами 
сетевого 
планирован
ия

1 2 13 16

Тема 5. 
Обосновани
е решений 
игровыми 
методами

1 2 13 16

Тема 6. 
Обосновани
е решений 
по моделям, 
построенны
м по схеме 
Марковских 
случайных 
процессов

1 2 13 16

Тема 7. 
Обосновани
е решений 
по моделям, 
построенны
м методами 
теории 
массового 
обслуживан
ия

1 2 13 16

Тема 8. 
Обосновани
е решений 
по 
имитационн
ым моделям

1 1 13 15

Тема 9. 
Экспертные 
системы

1 13 14

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 4 

семестр
8 16 120 4 36 18

0

Структура и содержание дисциплины

№
п/п

Наименование 
разделов и тем Содержание темы

1 Предмет, задачи и 
основные понятия теории 

Предмет  теории  принятия  решений.  Задачи  теории
принятия  решений.  Основные понятия  теории принятия
решений:  операция,  стратегия,  пространство  стратегий,
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принятия управленческих
решений

их  эффективность,  критерий  и  показатель  оценки
эффективности  решения.  Моделирование  как  способ
сравнительной оценки эффективности стратегий. Модель
ситуации,  управляемые  и  неуправляемые  параметры.
Простейшие  частные  модели  ситуаций:  ситуации
определённости,  вероятностной  ситуации  конкурентной
ситуации,  ситуации  неопределённости.  Общая  модель
ситуации.
Сущность системного подхода и его приложение к теории
принятия решений, многокритериальный подход

2 Обоснование решений 
методами линейного 
программирования

Примеры  задач  теории  принятия  управленческих
решений,  решаемые  методами  линейного
программирования.  Основная  задача  линейного
программирования.  Геометрическая  интерпретация
основной  задачи  линейного  программирования.  Задачи
линейного  программирования  с  ограничениями-
неравенствами.  Переход  от  неё  к  основной  задаче
линейного программирования и обратно. 

Симплекс-метод  решения  задач  линейного
программирования.  Табличный  алгоритм  замены
базисных переменных. Нахождение «опорного решения»
основной  задачи  линейного  программирования.
Отыскание  оптимального  решения  основной  задачи
линейного  программирования.  Симплексные  таблицы.
Экономическая  интерпретация  элементов  симплексной
таблицы.  Улучшение  опорного  решения.  Определение
ведущих  столбца  и  строки.  Выбор  начального
допустимого  базисного  решения.  Введение
искусственных переменных.
Транспортная  задача  линейного  программирования.
Нахождение  опорного  плана.  Улучшение  плана
перевозок.  Решение  транспортной  задачи  методом
потенциалов.  Транспортная  задача  с  неправильным
балансом.  Решение  транспортной  задачи  по  критерию
времени

3 Обоснование решений 
методами динамического 
программирования

Примеры  задач  теории  принятия  управленческих
решений,  решаемые  методами  динамического
программирования.  Общая  постановка  задачи
динамического  программирования.  Интерпретация
управления  в  фазовом  пространстве.  Задача
распределения  ресурсов  и  её  решение  (на  примере).
Задача  распределения  ресурсов  с  вложением  доходов  в
производство.  Решение  задачи  динамического
программирования с учётом предыстории процесса

4 Обоснование решений 
методами сетевого 
планирования

Примеры задач теории принятия управленческих 
решений, решаемые методами сетевого планирования. 
Сетевой график комплекса работ. Временной сетевой 
график. Алгоритм решения задачи сетевого 
планирования. Оптимизация плана комплексных работ. 
Сетевое планирование при случайной 
продолжительности выполнения работ

5 Обоснование решений 
игровыми методами

Примеры  задач  теории  принятия  управленческих
решений,  решаемые  игровыми  методами,  основные
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понятия.  Платёжная  матрица,  нижняя  и  верхняя  цена
игры. Принцип минимакса.
Решение игры в смешанных стратегиях (на примере игры
2х2). 
Задача о сделках (переговорах) и её решение на основе 
принципа оптимальности Нэша

6 Обоснование решений по 
моделям, построенным по
схеме Марковских 
случайных процессов

Примеры задач теории принятия управленческих 
решений, использующих модели, построенные по схеме 
Марковских случайных процессов. Модели управления, 
построенные по схеме цепи Маркова, предельные 
вероятности состояний. Потоки событий. Модели 
управления, построенные по схеме Марковского 
процесса с дискретными состояниями и непрерывным 
временем, предельные вероятности состояний

7 Обоснование решений по 
моделям, построенным 
методами теории 
массового обслуживания

Примеры  задач  теории  принятия  управленческих
решений, использующих модели, построенные методами
теории массового обслуживания. Классификация систем
массового обслуживания и их основные характеристики.
Одноканальные  системы  массового  обслуживания  с
отказами.  Многоканальные  системы  массового
обслуживания  с  отказами.  Одноканальные  системы
массового обслуживания с ожиданием. Многоканальные
системы массового обслуживания с ожиданием. Системы
массового  обслуживания  с  ограниченным  временем
ожидания. Замкнутые системы массового обслуживания

8 Обоснование решений по 
имитационным моделям

Примеры  задач  теории  принятия  управленческих
решений,  использующих  имитационные  модели.  Метод
статистических  испытаний.  Единичный  жребий.
Розыгрыш  значений  случайной  величины,
распределённой  по  нормальному  закону.  Получение
случайного  числа.  Определение  характеристик
стационарного  случайного  процесса  методом  Монте-
Карло

9 Экспертные системы Примеры  применения  экспертных  систем  при  решении
задач теории принятия управленческих решений. Общая
функциональная схема построения экспертной системы.
Принцип работы. Этапы построения экспертной системы

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие рекомендации по подготовке к семинарским занятиям. При подготовке к работе
во время проведения занятий семинарского типа следует обратить внимание на следующие
моменты:  на  процесс  предварительной  подготовки,  на  работу  во  время  занятия,  обработку
полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная подготовка к
учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в  изучении  теоретического  материала  в
отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными материалами
с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия  семинарского  типа
включает несколько моментов: а) консультирование обучающихся преподавателями с целью
предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для  самостоятельного
выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное  выполнение
заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.
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Тема 1. Предмет, задачи и основные понятия теории принятия управленческих решений
1 Простейшие  частные  модели  ситуаций:  ситуации  определённости,  вероятностной  ситуации

конкурентной ситуации, ситуации неопределённости. 
2 Общая модель ситуации.
3 Сущность  системного  подхода  и  его  приложение  к  теории  принятия  решений,

многокритериальный подход.
4 Влияние факторов внешней и внутренней среды на принятие управленческих решений.
5 Роль информации и анализа данных в принятии управленческих решений.
6 Принятие решений в условиях неопределенности и риска.
7 Этические аспекты принятия управленческих решений.
8 Примеры применения теории принятия управленческих решений в практике бизнеса.
9 Вызовы и  перспективы развития  теории принятия  управленческих решений в  современном

мире.

Тема 2. Обоснование решений методами линейного программирования
1 Примеры  задач  теории  принятия  управленческих  решений,  решаемые  методами  линейного

программирования. 
2 Основная задача линейного программирования. 
3 Геометрическая интерпретация основной задачи линейного программирования. 
4 Задачи линейного программирования с ограничениями-неравенствами.
5 Методы решения задач линейного программирования. 
6 Применение методов линейного программирования в различных сферах бизнеса. 
7 Взаимосвязь между линейным программированием и другими методами оптимизации бизнес-

процессов
8 Примеры применения методов линейного программирования в практике бизнеса. 
9 Вызовы и перспективы развития методов линейного программирования в современном мире.

Тема 3. Обоснование решений методами динамического программирования
1 Общая постановка задачи динамического программирования. 
2 Интерпретация управления в фазовом пространстве. 
3 Задача распределения ресурсов и её решение (на примере).
4  Задача распределения ресурсов с вложением доходов в производство.

Тема 4. Обоснование решений методами сетевого планирования
1 Примеры  задач  теории  принятия  управленческих  решений,  решаемые  методами  сетевого

планирования. 
2 Сетевой график комплекса работ. 
3 Временной сетевой график. 
4 Алгоритм решения задачи сетевого планирования
5 Методы построения сетей проектов и определения критического пути
6 Применение методов сетевого планирования в различных сферах бизнеса. 
7 Взаимосвязь между сетевым планированием и другими методами управления проектами. 
8 Примеры применения методов сетевого планирования в практике бизнеса. 
9  Вызовы и перспективы развития методов сетевого планирования в современном мире.

Тема 5. Обоснование решений игровыми методами
1 Примеры  задач  теории  принятия  управленческих  решений,  решаемые  игровыми  методами,

основные понятия. 
2 Платёжная матрица, нижняя и верхняя цена игры. 
3 Принцип минимакса.
4 Решение игры в смешанных стратегиях (на примере игры 2х2).
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Тема  6.  Обоснование  решений  по  моделям,  построенным  по  схеме  Марковских
случайных процессов

1 Примеры  задач  теории  принятия  управленческих  решений,  использующих  модели,
построенные по схеме Марковских случайных процессов. 

2 Модели управления, построенные по схеме цепи Маркова, предельные вероятности состояний

Тема  7.  Обоснование  решений по  моделям,  построенным методами теории массового
обслуживания 

1 Примеры  задач  теории  принятия  управленческих  решений,  использующих  имитационные
модели. 

2 Одноканальные системы массового обслуживания с отказами. 
3 Многоканальные  системы  массового  обслуживания  с  отказами.  Одноканальные  системы

массового обслуживания с ожиданием.

Тема  8.  Обоснование  решений  по  имитационным  моделям.  Метод  статистических
испытаний. 

1 Единичный жребий.
2  Розыгрыш значений случайной величины, распределённой по нормальному закону. 
3 Получение случайного числа

Тема 9. Экспертные системы
1 Примеры  применения  экспертных  систем  при  решении  задач  теории  принятия

управленческих решений. 
2 Общая функциональная схема построения экспертной системы. 
3 Принцип работы. 
4 Этапы построения экспертной системы
5 Методы и модели построения экспертных систем. 
6 Применение экспертных систем в различных сферах бизнеса
7 Взаимосвязь между экспертными системами и другими методами принятия управленческих

решений
8 Примеры применения экспертных систем в практике бизнеса. 
9 Вызовы и перспективы развития экспертных систем в современном мире.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Наряду с чтением лекций и проведением семинарских занятий неотъемлемым 
элементом учебного процесса является самостоятельная работа. При самостоятельной 

работе достигается конкретное усвоение учебного материала, развиваются теоретические 
способности, столь важные для успешной подготовки и защиты выпускной работы 

бакалавра. Формы самостоятельной работы, обучаемых могут быть разнообразными. 
Самостоятельная работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение 

и рецензирование публикуемых статей; ответы на контрольные вопросы; решение задач; 
самотестирование. Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с 

изучением конкретных тем.
Самостоятельная работа

Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Предмет, задачи и основные
понятия теории принятия 
управленческих решений

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
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- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
- выполнение творческих работ

Обоснование решений 
методами линейного 
программирования

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
- выполнение творческих работ

Обоснование решений 
методами динамического 
программирования

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
- выполнение творческих работ

Обоснование решений 
методами сетевого 
планирования

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
- выполнение творческих работ

Обоснование решений 
игровыми методами

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
- выполнение творческих работ

Обоснование решений по 
моделям, построенным по 
схеме Марковских 
случайных процессов

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
- выполнение творческих работ

Обоснование решений по 
моделям, построенным 
методами теории массового 
обслуживания

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
- выполнение творческих работ Замкнутая система 

Обоснование решений по 
имитационным моделям

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
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- выполнение творческих работ
Экспертные системы - усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой

учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
- выполнение творческих работ

5.1. Примерная тематика эссе1

1. Предмет и задачи теории принятия управленческих решений.
2. Обоснование решений методами линейного программирования.
3. Обоснование решений методами динамического программирования.
4. Обоснование решений методами сетевого планирования.
5. Обоснование решений игровыми методами.
6. Обоснование решений по моделям, построенным по схеме Марковских случайных

процессов.
7.  Обоснование  решений  по  моделям,  построенным  методами  теории  массового

обслуживания.
8. Обоснование решений по имитационным моделям.
9. Экспертные системы.

5.2. Примерные задания для самостоятельной работы
1. Проверкой установлено, что из каждых 95 деталей в среднем не имеют дефектов 85

деталей. Составьте закон распределения вероятностей числа стандартных деталей из взятых
наудачу  5  деталей.  Постройте  многоугольник  распределения,  функцию  распределения,
найдите  математическое  ожидание,  дисперсию,  среднее  квадратическое  отклонение  и
наивероятнейшее число стандартных деталей среди 5 извлеченных деталей.

2. Радист вызывает корреспондента, причем каждый следующий вызов производится
лишь в том случае, если предыдущий вызов не принят. Вероятность того, что корреспондент
примет вызов, равна 0,8. Составьте закон распределения числа вызовов, если: а) число вызовов
не более 6; б) число вызовов не ограничено. Найдите математическое ожидание, дисперсию и
среднее квадратическое отклонение этих случайных величин.

3. Поезда метрополитена идут регулярно с интервалом 1,5 минуты. Какова вероятность
того, что ждать пассажиру придется не более полминуты? Найдите математическое ожидание,
дисперсию и среднее квадратическое отклонение случайной величины Х – времени ожидания
поезда метро.

4. Установлено, что время ремонта радиоприемников является случайной величиной Х
и  подчиняется  показательному  закону.  Определите  вероятность  того,  что  ремонт
радиоприемника потребует не менее 12 дней, если среднее время ремонта радиоприемников
равно 9 дням. Найдите плотность вероятности, функцию распределения случайной величины
Х,  постройте  их  графики.  Чему  равно  среднее  квадратическое  отклонение  случайной
величины Х?

5.  Полагая,  что  рост  мужчин  определенной  возрастной  группы  есть  нормально
распределенная  случайная  величина  Х  с  174MX   и  2 36X  ,  найдите:  а)  выражение
плотности вероятности и функции распределения случайной величины Х; б) доли костюмов
четвертого роста (176-182 см) и третьего роста (170-176 см), которые нужно предусмотреть в
общем объеме производства для данной возрастной группы; в) сформулировать правило трех
сигм для случайной величины Х.

                                         
1 Перечень тем не является исчерпывающим. Обучающийся может выбрать иную тему по согласованию

с преподавателем.
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6. Бросаются два игральных кубика. Случайная величина Х – число появлений двойки,
Y – число появлений пятерки.  Найдите ковариацию и коэффициент корреляции случайных
величин X и Y. 

7.  Оценить  вероятность  того,  что  отклонение  любой  случайной  величины  X  от  ее
математического  ожидания  MX  по  модулю  будет  не  более  трех  средних  квадратических
отклонений.

8. По статистическим данным, в среднем 87% новорожденных доживает до 50 лет. С
помощью  неравенства  Чебышева  оцените  вероятность  того,  что  из  2000  человек  доля
доживших до 50 лет будет отличаться от вероятности этого события не более чем на 0,07.

9.  Вероятность  появления  события  А  в  каждом  испытании  равна  0,6.  Используя
неравенство Чебышева, оцените вероятность того, что число появлений события А заключено
в пределах от 50 до 75, если будет произведено 100 независимых испытаний.

10.  Случайная  величина  Х  равномерно  распределена  на  отрезке  [0; ].  Найдите
математическое ожидание и дисперсию случайной величины sin .Y X

11.  Найдите  характеристическую  функцию  случайной  величины  X,  имеющей
геометрическое распределение: где 0, 0, 1.p q p q     По характеристической функции
найдите математическое ожидание и дисперсию случайной величины Х.

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе 
(фонд оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Планируемые 
результаты, 

характеризующие этапы 
формирования 
компетенции

Содержание 
учебного материала

Примеры 
контрольных 

вопросов и заданий 
для оценки знаний, 

умений, владений
УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия
ИУК-5.1. П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

ИУК-5.2. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

ИУК-5.3. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

ПК-1.  Способен  осуществлять  организацию  разработки  предложений  для  руководства
экономического  субъекта  по  стратегии  развития  системы  внутреннего  контроля  в
экономическом субъекте и по политике в области внутреннего контроля
ИПК-1.1 П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины
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ИПК-1.2 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

ИПК-1.3 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

ПК-5.  Способен  осуществлять  разработку  завершающих  документов  по  результатам
выполнения заданий на разработку стратегии развития системы внутреннего контроля
ИПК-5.1 П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

ИПК-5.2 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

ИПК-5.3 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

ПК-6.  Способен  осуществлять  внедрение  стратегии  развития  системы  внутреннего
контроля в практику работы экономического субъекта
ИПК-6.1 П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

ИПК-6.2 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

ИПК-6.3 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

ПК-17. Способен утверждать меры по устранению причин, вызвавших отклонения в
работе субъектов внутреннего контроля от требований нормативной базы
ИПК-17.1 П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

ИПК-17.2 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

ИПК-17.3 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

6.2.Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. Предмет, задачи, основные понятия теории принятия решений.
2. Критерий и показатель оценки эффективности решения. 
3. Моделирование как способ сравнительной оценки эффективности стратегий. 
4. Модель ситуации, управляемые и неуправляемые параметры. 
5. Простейшие  частные  модели  ситуаций:  ситуации  определённости,  вероятностной  ситуации

конкурентной ситуации, ситуации неопределённости. Общая модель ситуации.
6. Сущность  системного  подхода  и  его  приложение  к  теории  принятия  решений,

многокритериальный подход.
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7. Примеры  задач  теории  принятия  управленческих  решений,  решаемые  методами  линейного
программирования. Основная задача линейного программирования. 

8. Геометрическая интерпретация основной задачи линейного программирования. 
9. Задачи  линейного  программирования  с  ограничениями  -  неравенствами.  Симплекс-метод

решения задач линейного программирования. 
10. Табличный алгоритм замены базисных переменных. 
11. Нахождение «опорного решения» основной задачи линейного программирования. 
12. Отыскание «оптимального решения» основной задачи линейного программирования. 
13. Симплексные таблицы. Экономическая интерпретация элементов симплексной таблицы. 
14. Улучшение опорного решения.  Определение ведущих столбца и  строки.  Выбор начального

допустимого базисного решения. 
15. Введение искусственных переменных.
16. Транспортная задача линейного программирования. Нахождение опорного плана. Улучшение

плана перевозок. 
17. Решение транспортной задачи методом потенциалов. 
18. Транспортная задача с неправильным балансом. 
19. Решение транспортной задачи по критерию времени.
20. Примеры  задач  теории  принятия  управленческих  решений,  решаемые  методами

динамического программирования. 
21. Общая постановка задачи динамического программирования. 
22. Интерпретация управления в фазовом пространстве. 
23. Задача распределения ресурсов и её решение. 
24. Задача распределения ресурсов с вложением доходов в производство.
25. Решение задачи динамического программирования с учётом предыстории процесса.
26. Примеры  задач  теории  принятия  управленческих  решений,  решаемые  методами  сетевого

планирования. Сетевой график комплекса работ. 
27. Временной сетевой график. 
28. Алгоритм решения задачи сетевого планирования. 
29. Оптимизация плана комплексных работ. 
30. Сетевое планирование при случайной продолжительности выполнения работ.
31. Примеры  задач  теории  принятия  управленческих  решений,  решаемые  игровыми  методами,

основные понятия. 
32. Платёжная матрица, нижняя и верхняя цена игры. 
33. Принцип минимакса.
34. Решение игры в смешанных стратегиях (на примере игры 2х2). 
35. Задача о сделках (переговорах) и её решение на основе принципа оптимальности Нэша.
36. Примеры  задач  теории  принятия  управленческих  решений,  использующих  модели,

построенные по схеме Марковских случайных процессов. 
37. Модели  управления,  построенные  по  схеме  цепи  Маркова,  предельные  вероятности

состояний. 
38. Потоки событий. 
39. Модели  управления,  построенные  по  схеме  Марковского  процесса  с  дискретными

состояниями и непрерывным временем, предельные вероятности состояний.
40. Примеры  задач  теории  принятия  управленческих  решений,  использующих  модели,

построенные методами теории массового обслуживания. 
41. Классификация систем массового обслуживания и их основные характеристики. 
42. Одноканальные  системы  массового  обслуживания  с  отказами.  Многоканальные  системы

массового обслуживания с отказами. 
43. Одноканальные системы массового обслуживания с ожиданием. 
44. Многоканальные системы массового обслуживания с ожиданием. 
45. Системы массового обслуживания с ограниченным временем ожидания. Замкнутые системы

массового обслуживания.
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46. Примеры  задач  теории  принятия  управленческих  решений,  использующих  имитационные
модели. 

47. Метод статистических испытаний. Единичный жребий.
48. Розыгрыш значений случайной величины, распределённой по нормальному закону. 
49. Получение случайного числа. 
50. Определение характеристик стационарного случайного процесса методом Монте-Карло.
51. Примеры  применения  экспертных  систем  при  решении  задач  теории  принятия

управленческих решений. 
52. Общая функциональная схема построения экспертной системы.
53. Принцип работы. 
54. Этапы построения экспертной системы.

6.2.Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование
находятся  в  электронной  информационной  образовательной  среде  и  включает  более  60
заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-5 1. Проверкой  установлено,  что  из  каждых  95  деталей  в  среднем  не

имеют  дефектов  85  деталей.  Составьте  закон  распределения
вероятностей  числа  стандартных  деталей  из  взятых  наудачу  5
деталей.  Постройте  многоугольник  распределения,  функцию
распределения,  найдите  математическое  ожидание,  дисперсию,
среднее  квадратическое  отклонение  и  наивероятнейшее  число
стандартных деталей среди 5 извлеченных деталей.

2. Радист  вызывает  корреспондента,  причем  каждый  следующий
вызов производится лишь в том случае, если предыдущий вызов не
принят. Вероятность того, что корреспондент примет вызов, равна
0,8. Составьте закон распределения числа вызовов, если: а) число
вызовов  не  более  6;  б)  число  вызовов  не  ограничено.  Найдите
математическое  ожидание,  дисперсию  и  среднее  квадратическое
отклонение этих случайных величин.

3.  Поезда метрополитена идут регулярно с  интервалом 1,5
минуты. Какова вероятность того,  что ждать пассажиру придется
не  более  полминуты?  Найдите  математическое  ожидание,
дисперсию  и  среднее  квадратическое  отклонение  случайной
величины Х – времени ожидания поезда метро.

ПК-1 1. Установлено,  что  время  ремонта  радиоприемников  является
случайной  величиной  Х  и  подчиняется  показательному  закону.
Определите  вероятность  того,  что  ремонт  радиоприемника
потребует  не  менее  12  дней,  если  среднее  время  ремонта
радиоприемников равно 9  дням.  Найдите  плотность  вероятности,
функцию  распределения  случайной  величины  Х,  постройте  их
графики.  Чему  равно  среднее  квадратическое  отклонение
случайной величины Х?

2. Полагая,  что  рост  мужчин определенной возрастной группы есть
нормально распределенная случайная величина Х с  174MX   и

2 36X  ,  найдите:  а)  выражение  плотности  вероятности  и
функции распределения случайной величины Х; б) доли костюмов



18

четвертого  роста  (176-182  см)  и  третьего  роста  (170-176  см),
которые нужно предусмотреть в общем объеме производства для
данной возрастной группы; в) сформулировать правило трех сигм
для случайной величины Х.

3. Бросаются два игральных кубика. Случайная величина Х – число
появлений  двойки,  Y  –  число  появлений  пятерки.  Найдите
ковариацию и коэффициент корреляции случайных величин X и Y.

ПК-5 1. Оценить  вероятность  того,  что  отклонение  любой  случайной
величины X от ее математического ожидания MX по модулю будет
не более трех средних квадратических отклонений.

2. По  статистическим  данным,  в  среднем  87%  новорожденных
доживает  до  50  лет.  С  помощью  неравенства  Чебышева  оцените
вероятность  того,  что  из  2000  человек  доля  доживших  до  50  лет
будет  отличаться  от  вероятности  этого  события  не  более  чем  на
0,07.

3. Вероятность появления события А в каждом испытании равна 0,6.
Используя неравенство Чебышева,  оцените вероятность того,  что
число появлений события А заключено в пределах от 50 до 75, если
будет произведено 100 независимых испытаний.

ПК-6 1. Случайная  величина  Х  равномерно  распределена  на  отрезке
[0; ].  Найдите математическое ожидание и дисперсию случайной
величины sin .Y X

2. Найдите  характеристическую  функцию  случайной  величины  X,
имеющей  геометрическое  распределение:  1{ } ,nP X n pq    где

0, 0, 1.p q p q     По  характеристической  функции  найдите
математическое ожидание и дисперсию случайной величины Х.

3. Бросаются два игральных кубика. Случайная величина Х – число
появлений  двойки,  Y  –  число  появлений  пятерки.  Найдите
ковариацию и коэффициент корреляции случайных величин X и Y.

ПК-17 1. Проверкой  установлено,  что  из  каждых  95  деталей  в  среднем  не
имеют  дефектов  85  деталей.  Составьте  закон  распределения
вероятностей  числа  стандартных  деталей  из  взятых  наудачу  5
деталей.  Постройте  многоугольник  распределения,  функцию
распределения,  найдите  математическое  ожидание,  дисперсию,
среднее  квадратическое  отклонение  и  наивероятнейшее  число
стандартных деталей среди 5 извлеченных деталей.

2. Радист  вызывает  корреспондента,  причем  каждый  следующий
вызов производится лишь в том случае, если предыдущий вызов не
принят. Вероятность того, что корреспондент примет вызов, равна
0,8. Составьте закон распределения числа вызовов, если: а) число
вызовов  не  более  6;  б)  число  вызовов  не  ограничено.  Найдите
математическое  ожидание,  дисперсию  и  среднее  квадратическое
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отклонение этих случайных величин.

3.  Поезда метрополитена идут регулярно с  интервалом 1,5
минуты. Какова вероятность того,  что ждать пассажиру придется
не  более  полминуты?  Найдите  математическое  ожидание,
дисперсию  и  среднее  квадратическое  отклонение  случайной
величины Х – времени ожидания поезда метро.

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью проведения текущего контроля является достижение уровня результатов обучения
в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие из 5/3 вопросов или в форме тестовых заданий по изученным темам до проведения
промежуточной  аттестации.  Рекомендованный  планируемый  период  проведения  текущего
контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)



20

7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение

знаний программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать умения самостоятельной работы с

литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  достаточно  полное  знание

программного материала;
-  продемонстрировать  знание  основных  теоретических

понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно излагать материал;
-  продемонстрировать  умение  ориентироваться  в

литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
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излагаемому материалу.
Удовлетворительно Обучающийся должен:

-  продемонстрировать  общее  знание  изучаемого
материала;

-  показать  общее  владение  понятийным  аппаратом
дисциплины;

-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  существенные  ошибки  при  изложении  учебного

материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой

излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся  должен:  уметь  строить  ответ  в
соответствии  со  структурой  излагаемого  вопроса;
продемонстрировать  прочное,  достаточно  полное  усвоение
знаний  программного  материала;  продемонстрировать  знание
основных  теоретических  понятий;  правильно  формулировать
определения;  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
изложить теоретический материал; продемонстрировать умения
самостоятельной  работы  с  литературой;  уметь  сделать
достаточно обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного материала;  неумение строить ответ в соответствии со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
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дисциплины,  в  том  виде,  в  котором  она  была  изложена  в  учебном  издании  или
преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения учебного материала. Устный опрос может использоваться как вид контроля и метод
оценивания  формируемых компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках  самых
разных форм контроля, таких как: собеседование, коллоквиум, зачет, экзамен по дисциплине.
Устный опрос (УО) позволяет оценить знания и кругозор обучающегося, умение логически
построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные  коммуникативные  навыки.  УО
обладает  большими  возможностями  воспитательного  воздействия  преподавателя.
Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:  профессионально-этический  и
нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация  материала  при  ответе,  лучшее
запоминание  материала  при  интеллектуальной  концентрации),  эмоциональный  (радость  от
успешного прохождения собеседования) и др. Обучающая функция УО состоит в выявлении
деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались  недостаточно  осмысленными  в  ходе
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. УО обладает также мотивирующей
функцией:  правильно  организованные  собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут
стимулировать учебную деятельность студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное
мышление  обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности  труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты  и  иные  работы
обучающихся.

Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.
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Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной
научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы,
приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя под управлением преподавателя с целью решения учебных и профессионально-
ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной  проблемной  ситуации.
Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение  аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием  телекоммуникационных
технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.
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При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции; внесите
дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной  тетради;
запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по  материалу
изученной лекции; постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; узнайте
тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации  лектора)  и  запишите
информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке к
зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

  собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками на источники, авторитетные точки зрениями и базироваться на фундаментальной науке.
Небольшой  объем  (4–6 страниц),  с  оформленным  списком  литературы  и  сносками  на  ее
использование;

 стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

  исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
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 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта

(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература2

1. Карданская, Н. Л. Управленческие решения [Электронный ресурс] : учебник для студентов
вузов, обучающихся по экономическим специальностям и направлениям / Н. Л. Карданская. 
— 3-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 439 c. — 978-5-
238-01574-3. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/71206.html 
2. Учитель, Ю. Г. Разработка управленческих решений [Электронный ресурс] : учебник для 
студентов вузов, обучающихся по специальности «Антикризисное управление» и другим 
экономическим специальностям, специальности «Менеджмент организации» / Ю. Г. 
Учитель, А. И. Терновой, К. И. Терновой. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : 
ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 383 c. — 978-5-238-01091-5. — Режим доступа: 
http://www.IPRsmart.ru/81839.html
Дополнительная литература3

1. Дроздова, И. В. Разработка управленческих решений [Электронный ресурс] : практикум / И. 
В. Дроздова, А. В. Харитонович. — Электрон. текстовые данные. — СПб. : Санкт-
Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2017. 
— 92 c. — 978-5-9227-0745-9. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/74347.html

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

                                         
2 Из ЭБС 
3 Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/71206.html
http://www.iprbookshop.ru/81839.html
http://www.iprbookshop.ru/74347.html
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образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 
включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы:

Интернет-ресурсы, 
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru

12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru

Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij 

IDEA Community Edition.

http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
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14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 
Community Edition.

15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime

text.
19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 
ПРОЦЕССА

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий,  
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации  

 
Основное оборудование : специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт.),  

доска аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт.. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование 

(проектор, экран, колонки, видеокамера).

учебная аудитория для проведения практических занятий, в том числе индивидуальных консультаций 
Основное оборудование : специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт.),  доска

аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование 

(проектор, экран, колонки, видеокамера).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт. , стулья - 16 шт. ). Технические средства 

обучения: персональные компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 
доступа в электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая  программа  дисциплины  «Иностранный  язык  делового  общения».
Направление  подготовки  38.04.02  Менеджмент,  направленность  (профиль):  «Менеджмент
современной организации» 

Рабочая  программа  магистратуры  составлена  на  основе  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 952 "Об
утверждении  федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего
образования  —  магистратура  по  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"
(зарегистрирован 21.08.2020 № 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью  освоения  дисциплины  «Иностранный  язык  делового  общения»  является
повышение  уровня  владения  иностранным  языком,  достигнутого  на  предыдущей  ступени
образования,  и  овладение  студентами  необходимым  и  достаточным  уровнем
коммуникативной компетенции для решения задач в различных областях профессиональной
деятельности и бытовой коммуникации.

Задачи, решаемые в ходе освоения программы дисциплины:
– обучение практическому владению языком делового общения и разговорной речью

для делового и межличностного общения;
 обучение  навыку  самостоятельной  работы  со  специальной  литературой  на

иностранном языке с целью получения профессиональной информации;
 понимание роли иностранного языка в современном мире.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код компетенции Формулировка 
компетенции

Индикаторы достижения компетенции 
(для планирования результатов обучения 

по элементам образовательной 
программы и соответствующих 

оценочных средств)
УК-4 Способен  применять

современные 
коммуникативные 
технологии,  в  том
числе  на
иностранном(ых) 
языке(ах),  для
академического  и
профессионального 
взаимодействия

ИУК-4.1.  Знает  правила  применения
современных  коммуникативных  технологий,
в  том  числе  на  иностранном(ых)  языке(ах),
для  академического  и  профессионального
взаимодействия
ИУК-4.2.  Умеет  применять  современные
коммуникативные  технологии,  в  том  числе
на  иностранном(ых)  языке(ах),  для
академического  и  профессионального
взаимодействия
ИУК-4.3.  Владеет  навыками  применения
современных  коммуникативных  технологий,
в  том  числе  на  иностранном(ых)  языке(ах),
для  академического  и  профессионального
взаимодействия

ОПК-1 Способен  решать
профессиональные 

ИОПК-1.1.  Знает  (на  продвинутом  уровне)
методы решения профессиональных задач на
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задачи  на  основе
знания  (на
продвинутом  уровне)
экономической, 
организационной  и
управленческой 
теории, 
инновационных 
подходов,  обобщения
и  критического
анализа  практик
управления.

основе  методологии  экономической,
организационной и управленческой теории,
инновационных  подходов,  обобщения  и
критического анализа практик управления.
ИОПК-1.2.  Умеет  решать
профессиональные  задачи  на  основе  знания
(на  продвинутом  уровне)  экономической,
организационной и управленческой теории,
инновационных  подходов,  обобщения  и
критического анализа практик управления.
ИОПК-1.3.  Владеет  навыками  решения
профессиональных  задач  на  основе  знания
(на  продвинутом  уровне)  экономической,
организационной и управленческой теории,
инновационных  подходов,  обобщения  и
критического анализа практик управления.

ОПК-3 Способен 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения,  оценивать
их  операционную  и
организационную 
эффективность,  и
социальную 
значимость, 
обеспечивать  их
реализацию  в
условиях  сложной  (в
том  числе  кросс-
культурной)  и
динамичной среды.

ИОПК-3.1.  Знает  методы  и  способы
принятия  обоснованных  организационно-
управленческих решений.
ИОПК-3.2.  Умеет  оценивать  их
операционную  и  организационную
эффективность,  и  социальную  значимость,
обеспечивать  их  реализацию  в  условиях
сложной  (в  том  числе  кросс-культурной)  и
динамичной среды.
ИОПК-3.3.  Владеет  методами  и  способами
принятия  обоснованных  организационно-
управленческих  решений,  оценки  их
операционной  и  организационной
эффективности  и  социальной  значимости,  а
также  навыками  обеспечения  их  реализации
в  условиях  сложной  (в  том  числе  кросс-
культурной) и динамичной среды.

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина  «Иностранный  язык  делового  общения»  изучается  в  1,  2,  3  семестре,
относится  к  Блоку  Б.1  «Дисциплины  (модули)»,  «Часть,  формируемая  участниками
образовательных отношений». 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 

Практ
ически

е 
заняти

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

Самосто
ятельна
я работа

под 

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр
оль

Контр
оль, 

проме
жуточ
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заня
тия я ие

руковод
ством 

препода
вателя

ная 
аттест
ация

1 СЕМЕСТР

2 72 34 38 2 2
Зачет 

2 СЕМЕСТР

2 72 24 12
2 36

Экзам
ен

ИТОГО
4 144 58 50 4 38

на заочной форме обучения

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр
оль

Контр
оль, 

проме
жуточ
ная 

аттест
ация

2 СЕМЕСТР

2 72 12 56 2 4
Зачет 

3 СЕМЕСТР

2 72 12 14
2 36

экзаме
н

ИТОГО
4 144 24 70 4 40

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лекции Лаборатор
ные 

занятия

Практиче
ские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

Все
го 
час
ов

1 семестр



5

Тема 1. 
Стилистиче
ские и 
грамматиче
ские 
особенност
и
научного 
стиля речи.
Принципы 
составлени
я 
аннотации.
Составлени
е тезисов 
доклада.

8 7 15

Тема 2. 
Реферирова
ние текста. 
Принципы 
составлени
я
реферата.
– 
Экономика 
как наука
– 
Классифик
ация затрат
– 
Специализа
ция и 
мобильност
ь
– Барьеры 
для 
мобильност
и труда

8 7 15

Тема 3. 
Подготовка
презентаци
и научного 
доклада:
структура 
презентаци
и, фразы-
клише и 
активная 
лексика
каждого 
этапа.

7 7 14

Зачет 2 2 2
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2 семестр
Тема 1. 
Структура 
компании.

7 7 14

Тема 2. 
Продукция 
для 
мирового 
потреблени
я

7 6 13

Тема 3. 
Вхождение 
в мировой 
рынок

7 6 13

Тема 4. 
Бизнес в 21 
веке

7 6 13

Тема5. 
Корпорати
вные 
культуры

7 6 13

Текущий 
контроль

2 2

Экзамен 36 36

Итого за 
семестр

58 50 4 38 144

Заочная форма обучения

Разделы / Темы Лекц
ии

Лаборато
рные 

занятия

Практиче
ские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

Все
го 
час
ов

2 семестр
Тема 1. 
Стилистическ
ие и 
грамматическ
ие особенности
научного 
стиля речи. 
Принципы 
составления 
аннотации.
Составление 

3 9 12
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тезисов 
доклада.

Тема 2. 
Реферировани
е текста. 
Принципы 
составления
реферата.
– Экономика 
как наука
– 
Классификаци
я затрат
– 
Специализаци
я и 
мобильность
– Барьеры для
мобильности 
труда

3 9 12

Тема 3. 
Подготовка 
презентации 
научного 
доклада:
структура 
презентации, 
фразы-клише 
и активная 
лексика
каждого этапа.

3 9 12

Зачет 2 4 4
3 семестр

Тема 1. 
Структура 
компании.

3 9 12

Тема 2. 
Продукция 
для мирового 
потребления

3 9 12

Тема 3. 
Вхождение в 
мировой 
рынок

3 9 12

Тема 4. Бизнес
в 21 веке

3 8 11
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Тема5. 
Корпоративн
ые культуры

3 8 11

Текущий 
контроль

2 2

Экзамен 36 36

Итого за 
семестр

24 70 4 40 144

Структура и содержание дисциплины

№
п/п

Наименование 
разделов и тем Содержание темы

1  Тема 1. 
Стилистические и 
грамматические 
особенности
научного стиля речи. 

Принципы составления аннотации.
Составление тезисов доклада.
Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.
Грамматика: Согласование подлежащего и сказуемого
английского предложения, порядок слов в предложении.
Исчисляемые и неисчисляемые существительные.

2 Тема 2. Реферирование 
текста. Принципы 
составления
реферата.
 

– Экономика как наука
– Классификация затрат
– Специализация и мобильность
– Барьеры для мобильности труда
Грамматика: Способы выражения будущего времени
Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.

3 Тема 3. Подготовка 
презентации научного 
доклада.

Типы докладов. Неофициальные доклады. Обязательные 
элементы ежемесячного отчета. Выступление перед публикой. 
Общение с аудиторией. 
Структура презентации, фразы-клише и активная лексика
каждого этапа.
Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.
Грамматика: Пассивный залог

4 Тема 4. Структура 
компании.

Определение  компании.  История  развития  менеджмента.
Развитие  теории  менеджмента.  Современные  подходы  к
менеджменту.  Менеджмент  в  международном  контексте.
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Структура  компании  и  специфика  ее  управления  на  разных
уровнях
Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.
Грамматика: Придаточные условные предложения 1 и 2 типов

5 Тема 5. Продукция для 
мирового потребления 

Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.

6 Тема 6. Вхождение в 
мировой рынок 

Рынок  труда.  Предложение  на  рынке  труда.  Факторы
производства.  Разделение  труда.  Избытки.  Ценовая
дискриминация. Валовой внутренний продукт (ВВП). Валовой
национальный  продукт  (ВНП).  Разница  между  ВВП  и  ВНП.
Индексы  ВВП  и  ВНП.  Промышленный  экономический  цикл.
Измерение экономических показателей.
Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.

7 Тема 7. Бизнес в 21 
веке 

Разница  понятий  «экономический  рост»  и  «экономическое
развитие».  Благосостояние,  доходы,  неравенство  доходов.
Бедность. Инфляция. Безработица. 
Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.

8 Тема 8. Корпоративные
культуры 

Глобальная экономика.  Преимущества и недостатки 
глобализации. Десять ведущих экономик мира. 
Многонациональные и транснациональные корпорации. 
Международные торговые организации и их роль в мировой 
экономике.
Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие  рекомендации  по  подготовке  к  практическим  занятиям.  При  подготовке  к
работе  во  время  проведения  занятий  семинарского  типа  следует  обратить  внимание  на
следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время занятия,
обработку  полученных  результатов,  исправление  полученных  замечаний.  Предварительная
подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в изучении теоретического
материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными
материалами  с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия
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семинарского  типа  включает  несколько  моментов:  а)  консультирование  обучающихся
преподавателями с  целью  предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для
самостоятельного  выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное
выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Стилистические и грамматические особенности научного стиля речи. 
Принципы составления аннотации.
Составление тезисов доклада.
Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.
Грамматика: Согласование подлежащего и сказуемого
английского предложения, порядок слов в предложении.
Исчисляемые и неисчисляемые существительные.

Тема 2. Реферирование текста. Принципы составления реферата.
– Экономика как наука
– Классификация затрат
– Специализация и мобильность
– Барьеры для мобильности труда
Грамматика: Способы выражения будущего времени
Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.

Тема 3. Подготовка презентации научного доклада.
Типы докладов. Неофициальные доклады. Обязательные элементы ежемесячного отчета. 
Выступление перед публикой. Общение с аудиторией. 
Структура презентации, фразы-клише и активная лексика
каждого этапа.
Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.
Грамматика: Пассивный залог

Тема 4. Структура компании.
Определение компании. История развития менеджмента. Развитие теории менеджмента. 
Современные подходы к менеджменту. Менеджмент в международном контексте. Структура
компании и специфика ее управления на разных уровнях
Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.
Грамматика : Придаточные условные предложения 1 и 2 типов
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Тема 5. Продукция для мирового потребления
Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.

Тема 6. Вхождение в мировой рынок
Рынок труда. Предложение на рынке труда. Факторы производства. Разделение труда. 
Избытки. Ценовая дискриминация. Валовой внутренний продукт (ВВП). Валовой 
национальный продукт (ВНП). Разница между ВВП и ВНП. Индексы ВВП и ВНП. 
Промышленный экономический цикл. Измерение экономических показателей.
Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.

Тема 7. Бизнес в 21 веке
Разница понятий «экономический рост» и «экономическое развитие». Благосостояние, 
доходы, неравенство доходов. Бедность. Инфляция. Безработица. 
Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.

Тема 8. Корпоративные культуры
Глобальная экономика.  Преимущества и недостатки глобализации. Десять ведущих 
экономик мира. Многонациональные и транснациональные корпорации. Международные 
торговые организации и их роль в мировой экономике.
Лексико-грамматический минимум по теме. Чтение текстов
(изучающее, ознакомительное, просмотровое и поисковое).
Перевод текстов. Коммуникация в профессионально-
ориентированных ситуациях общения, осуществляемая в
устной и письменной формах.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности,  столь  важные  для  успешной  подготовки  и  защиты  выпускной  работы
бакалавра.  Формы  самостоятельной  работы,  обучаемых  могут  быть  разнообразными.
Самостоятельная работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение
и  рецензирование  публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;
самотестирование.  Выполнение  всех  видов  самостоятельной  работы  увязывается  с
изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа 

Наименование Виды занятий для самостоятельной работы
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разделов/тем
Тема 1. 
Стилистические и 
грамматические 
особенности
научного стиля 
речи. 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема 2. 
Реферирование 
текста. Принципы 
составления
реферата.

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема 3. Подготовка
презентации 
научного доклада

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема 4. Структура 
компании.

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема 5. Продукция 
для мирового 
потребления

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема 6. Вхождение 
в мировой рынок 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема 7. Бизнес в 21 
веке 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема 8. 
Корпоративные 
культуры 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

5.1. Примерная тематика эссе1

1.  Пример успешного российского бизнесмена
2.  Роль маркетинга в рыночной экономике
3.  Изменения и перспективы развития современного бухгалтерского учета
4.  Крупнейшие международные банки
5.  Как сделать карьеру в бизнесе
6.  Ведущие торговые компании на российском рынке
7.  Теоретики менеджмента: Анри Файоль, Ф.Тейлор
8.  Современные теоретики и практики менеджмента
9.  Основные виды конкуренции
10. Развитие культуры организаций

                                                
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.
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11. Временной менеджмент и личная эффективность

5.2. Примерные задания для самостоятельной работы

А1 Choose the most suitable headings for each paragraph from the list of headings given.
1 - Paragraph A
? Island legends
? Resources for exchange
? Competition for fishing rights
? The low cost of equipment
? Agatti's favourable location
? Rising income levels
? The social nature of reef occupations
? Resources for islanders' own use
? High levels of expertise
? Alternative sources of employment
? Resources for earning money
? Social rights and obligations
The coral reefs of Agatti Island
A Agatti is one of the Lakshadweep Islands off the south-west coast of India. These islands are
surrounded by lagoons and coral reefs which are in turn surrounded by the open ocean. Coral reefs,
which are formed from the skeletons of minute sea creatures, give shelter to a variety of plants and
animals, and therefore have the potential to provide a stream of diverse benefits to the inhabitants of
Agatti Island.
B In the first place, the reefs provide food and other products for consumption by the islanders
themselves. Foods include different types of fish, octopus and molluscs, and in the case of poorer
families these constitute as much as 90% of the protein they consume. Reef resources are also
used for medicinal purposes. For example, the money cowrie, a shell known locally as Vallakavadi,
is commonly made into a paste and used as a home remedy to treat cysts in the eye.
C In addition, the reef contributes to income generation. According to a recent survey, 20% of the
households on Agatti report lagoon fishing, or shingle, mollusc, octopus and cowrie collection as
their main occupation (Hoon et al, 2002). For poor households, the direct contribution of the reef to
their financial resources is significant: 12% of poor households are completely dependent on the 
reef
for their household income, while 59% of poor households rely on the reef for 70% of their
household income, and the remaining 29% for 50% of their household income.
D Bartering of reef resources also commonly takes place, both between islanders and between
islands. For example, Agatti Island is known for its abundance of octopus, and this is often used to
obtain products from nearby Androth Island. Locally, reef products may be given by islanders in
return for favours, such as help in constructing a house or net mending, or for other products such
as rice, coconuts or fish.
E The investment required to exploit the reefs is minimal. It involves simple, locally available tools
and equipment, some of which can be used without a boat, such as the fishing practice known as
Kat moodsal. This is carried out in the shallow eastern lagoon of Agatti by children and adults, 
close
to shore at low tide, throughout the year. A small cast net, a leaf bag, and plastic slippers are all that
are required, and the activity can yield 10-12 small fish (approximately 1 kg) for household
consumption. Cast nets are not expensive, and all the households in Agatti own at least one. Even
the boats, which operate in the lagoon and near-shore reef, are constructed locally and have low
running costs. They are either small, non-mechanical, traditional wooden rowing boats, known as
Thonis, or rafts, known as Tharappam.
F During more than 400 years of occupation and survival, the Agatti islanders have developed an
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intimate knowledge of the reefs. They have knowledge of numerous different types of fish and 
where
they can be found according to the tide or lunar cycle. They have also developed a local naming
system or folk taxonomy, naming fish according to their shape. Sometimes the same species is
given different names depending on its size and age. For example, a full grown Emperor fish is
called Metti and a juvenile is called Killokam. The abundance of each species at different fishing
grounds is also well known. Along with this knowledge of reef resources, the islanders have
developed a wide range of skills and techniques for exploiting them. A multitude of different 
fishing
techniques are still used by the islanders, each targeting different areas of the reef and particular
species.
G The reef plays an important role in the social lives of the islanders too, being an integral part of
traditions and rituals. Most of the island's folklore revolves around the reef and sea. There is hardly
any tale or song which does not mention the traditional sailing crafts, known as Odams, the 
journeys
of enterprising 'heroes', the adventures of sea fishing and encounters with sea creatures. Songs that
women sing recollect women looking for returning Odams, and requesting the waves to be gentler
and the breeze just right for the sails. There are stories of the benevolent sea ghost baluvam, whose
coming to shore is considered a harbinger of prosperity for that year, bringing more coconuts, more
fish and general well-being.
H The reef is regarded by the islanders as common property, and all the islanders are entitled to use
the lagoon and reef resources. In the past, fishing groups would obtain permission from the Amin
(island head person) and go fishing in the grounds allotted by him. On their return, the Amin would
be given a share of the catch, normally one of the best or biggest fish. This practice no longer exists,
but there is still a code of conduct or etiquette for exploiting the reef, and common respect for this is
an effective way of avoiding conflict or disputes.
I Exploitation of such vast and diverse resources as the reefs and lagoon surrounding the island has
encouraged collaborative efforts, mainly for purposes of safety, but also as a necessity in the
operation of many fishing techniques. For example, an indigenous gear and operation known as
Bala fadal involves 25-30 men. Reef gleaning for cowrie collection by groups of 6-10 women is 
also
a common activity, and even today, although its economic significance is marginal, it continues as a
recreational activity.
On Walden Pond
1 During his lifetime, Henry David Thoreau wrote over twenty books?travel books, books of 
poetry,
and collections of essays?but none has had such a lasting influence as Walden, an account of the
time he spent in a tiny house on the shore of Walden Pond near Concord, Massachusetts. Born in
1817 in Concord, Thoreau graduated from Harvard University in nearby Cambridge, Massachusetts.
When he returned to Concord, he worked for his father, who manufactured pencils, and tutored the
children of writer Ralph W. Emerson, Thoreau's friend and mentor. Thoreau then decided to move 
to
a relatively isolated one-room cabin in the woods just outside of Concord on land owned by
Emerson. Thoreau began clearing the land and building the cabin in the spring of 1845 and, perhaps
significantly, he chose to move in on July 4 of that year?on the holiday celebrating the 
independence
of the United States in 1776. He lived on the pond for two years, but in Walden, he compresses that
time into a single year.
А 2. Use of English
1 Complete the text using the verbs below in the past simple.
do return start spend be (x 4)
decide plan draw watch cry turn out
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My Last Weekend
Last weekend I (1) ______ with my parents. It (2) _____ full of events. We (3) to visit a falcon 
farm.
That's (4) _____ my homework on Saturday morning. On Satuday the weather (5) ______ rainy and
cold, and we (6) to go to the farm on Sunday. The rest of Saturday I (7) ______ TV and (8) ______
planes.
On Sunday we (9) _____ our trip. At twelve o'clock we (10) ______ on the farm. There (11) _____
many falcons and several owls. One baby owl (12) _____: Weh, weh, weh. It was very funny. It 
(13)
______ that he was hungry. Baby owls are always hungry. It was very interesting to watch them.
We (14) home tired but very pleased with our trip.
2. Read the text below. Use the word given in brackets to form a word or a proper tense of a verb
that fits the space.
Flu comes every year, and (1) _____ (many) people have had it once. Usually flu is not (2) 
(danger),
but sometimes it is. In fact, in the twentieth century there were two 'pandemics'. A pandemic is a
global
outbreak of an (3) (ill) with cata- strophic consequences. In 1957 the 'Asian' flu (4) (kill) lots of
people. In recent years there (5) ______ (be) fear of'bird' flu after humans (6) _____ (in-fect) by a
virus carried by birds.
Life in the big top with Giffords Circus
Nell Gifford lives a childhood fantasy - as a ringmaster.
The drum rolls, the curtains open, and a horse rears into the spotlight. Nell Gifford, a statuesque
27-year-old, is riding the horse. The crowd cheers and, with a thumping heart, she begins: 'Ladies
and gentlemen, boys and girls welcome to Giffords Circus'. The ringmistress, Nell Gifford, is the 
only female circus owner in Europe. She and her husband Toti started the business just a few years 
ago. Since then, they have created one of the most successful shows in the country. Their 
performances
are always sold out, and they recently so impressed their colleagues that they were awarded the
prestigious Jerwood circus award.
If the word 'circus' conjures up images of aggressive clowns and sick-looking lions, think again. 1
_____ The other acts are a mixture of theatre, dance and traditional circus skills such as juggling
and acrobatics, all accompanied by a circus band.
The show is based on old circuses from the 1930s and much of its appeal comes from its size. 2
_____ The ring is also fairly small, and the audience can almost reach out and touch the performers
as they move around. This creates a real feeling of belonging; as Nell points out 'There are no tricks,
no hiding behind lights. It's all pretty raw.'
From May  to  September,  the  circus  travels  around  the  countryside,  stopping  in  small  villages  all
over the south of England. 'Villages today need live entertainment,' says Nell 'and a good circus in a
village provides a focal point for everyone. 3 ______ And we know from people's reactions that
villagers really appreciate what we are trying to do.
Nell's route into the business was an unusual one. She had an idyllic childhood in the English
countryside, growing up with horses and ponies. Later she went to Oxford University, where she
studied English Literature. 4 _____
That all changed when she went to America at the age of 18 and joined Circus Flora, which was
owned by a distant relative. 'I went there for no other reason than the promise of adventure in the
USA,' says Nell 'but from day one, there was no question that this was what I wanted to do. 5 _____
It felt as if the rest of my life had just started.'
From then on she spent all her free time working in circuses, learning as much as she could about
the business. When she was back in Europe, she joined the acclaimed Circus Roncalli to develop
her riding skills even more. 6 _____ Her fianceé Toti frequently visited and became entranced by 
the
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lifestyle, and it was then that they began to make plans to set up a circus of their own.
For Nell and Toti, the success of their circus is a dream come true, but it also involves a great deal
of work. Summer is filled with the challenges of keeping the show on the road, moving every few
days, keeping the performers happy, and managing the day-to-day aspects of the business. 7 _____
There are no definite plans for the future, but why should there be, as life on the road is only just
beginning? Giffords Circus is going from strength to strength, and promises many exciting summers
for years to come.

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Индикаторы компетенций в 
соответствии с основной 

образовательной программой

Типовые вопросы и 
задания

Примеры тестовых 
заданий

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе 
на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия

ИУК-4.1. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-4.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИУК-4.3. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ОПК-1.  Способен  решать  профессиональные  задачи  на  основе  знания  (на  продвинутом
уровне)  экономической,  организационной  и  управленческой  теории,  нновационных
подходов, обобщения и критического анализа практик управления.

ОПК-1.1. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ОПК-1.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ОПК-1.3. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ОПК-3.  Способен  самостоятельно  принимать  обоснованные  организационно-
управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, и
социальную  значимость,  обеспечивать  их  реализацию  в  условиях  сложной  (в  том  числе
кросс-культурной) и динамичной среды.
ОПК-3.1. П.  6.2  настоящей  рабочей

программы дисциплины
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ОПК-3.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ОПК-3.3. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

6.2. Типовые вопросы и задания
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Перечень вопросов

1. Письменный перевод текста по специальности
2. Изложение прочитанного текста по специальности на английском языке, обсуждение его с
экзаменатором.
3. Устное изложение изученной темы:
Стилистические и грамматические особенности
научного стиля речи. 
Реферирование текста. Принципы составления
реферата.
Подготовка презентации научного доклада

6.3. Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование
находятся  в  электронной  информационной  образовательной  среде  и  включает  более  60
заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-4 I. Выполните тестовые задания:

1.  What  ...................you  .............................  (do)  between  one  and  two
p.m. yesterday? I tried to
phone you several times.
A. were you doing B. did you do C. have you been doing

2. We were really late that day. When we came to the office the meeting
.............................. (start) an hour before.
A. has started B. started C. had started

3.  Yesterday  as  I  ...........................  (walk)  down  Cherry  Lane,  I
................... (meet) Thomas, an
old friend of mine.
A. walked / met B. was walking / met C. were walking / met

ОПК-1 1.  Yesterday  they.........................  (have)  a  quarrel  while  they
................................ (wash) their car.
A. had / washed B. had / were washing C. had / have been washing

2.  Peter  saw  an  urgent  message  on  his  table.  Somebody.....................
(leave) it the day
before.
A. had left B. has left C. left

3.  Yesterday  we  .....................  (talk)  about  him  when  suddenly  he
......................... (come in).
A. talked / came in B. have been talking / came in C. were talking / came
in

ОПК-3 1.  Two  days  ago  somebody  ................  (steal)  Dad’s  wallet  from  his
pocket while he .............
(talk) to his friend.
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A. stole / was talking B. had stolen / was talking C. stole / talked

2. I am not as …………………………… as John is.
A. more overweight B. overweight C. less overweight

3. What ..........you....................................... (do) now?
A. do you do B. are you doing C. were you doing

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью проведения текущего контроля является достижение уровня результатов обучения
в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие  из  5/3  вопросов  или  в  форме  тестовых  заданий  по  изученным  темам  до
проведения промежуточной аттестации. Рекомендованный планируемый период проведения
текущего контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
- знать основную рекомендуемую программой учебную литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
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8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
- знать основную рекомендуемую программой учебную литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний
программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  достаточно  полное  знание  программного
материала;
- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
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- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии со  структурой излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся должен: уметь строить ответ в соответствии
со  структурой  излагаемого  вопроса;  продемонстрировать
прочное,  достаточно  полное  усвоение  знаний  программного
материала;  продемонстрировать  знание  основных  теоретических
понятий;  правильно  формулировать  определения;
последовательно,  грамотно  и  логически  стройно  изложить
теоретический  материал;  продемонстрировать  умения
самостоятельной работы с литературой; уметь сделать достаточно
обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного  материала;  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины,  в  том  виде,  в  котором  она  была  изложена  в  учебном  издании  или
преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с
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которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения  учебного  материала.  Устный  опрос  может  использоваться  как  вид  контроля  и
метод  оценивания  формируемых  компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках
самых  разных  форм  контроля,  таких  как:  собеседование,  коллоквиум,  зачет,  экзамен  по
дисциплине.  Устный  опрос  (УО)  позволяет  оценить  знания  и  кругозор  обучающегося,
умение  логически  построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные
коммуникативные  навыки.  УО  обладает  большими  возможностями  воспитательного
воздействия  преподавателя.  Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:
профессионально-этический  и  нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация
материала при ответе, лучшее запоминание материала при интеллектуальной концентрации),
эмоциональный  (радость  от  успешного  прохождения  собеседования)  и  др.  Обучающая
функция  УО  состоит  в  выявлении  деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались
недостаточно  осмысленными  в  ходе  учебных  занятий  и  при  подготовке  к  зачёту  или
экзамену.  УО  обладает  также  мотивирующей  функцией:  правильно  организованные
собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут  стимулировать  учебную  деятельность
студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное
мышление  обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности  труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты  и  иные  работы
обучающихся.

Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
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дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение  в  письменном  виде  полученных  результатов  теоретического  анализа
определенной  научной  (учебно-исследовательской)  темы,  где  автор  раскрывает  суть
исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на
нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя  под  управлением  преподавателя  с  целью  решения  учебных  и
профессионально-ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной
проблемной  ситуации.  Позволяет  оценивать  умение  анализировать  и  решать  типичные
профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение  аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием  телекоммуникационных
технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.
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При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным  материалом  по  учебнику  и  учебным  пособиям  с  темой  прочитанной  лекции;
внесите  дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной
тетради;  запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по
материалу  изученной  лекции;  постарайтесь  уяснить  место  изучаемой  темы  в  своей
подготовке;  узнайте  тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации
лектора) и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке
к  зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками  на  источники,  авторитетные  точки  зрениями  и  базироваться  на  фундаментальной
науке. Небольшой объем (4–6 страниц), с оформленным списком литературы и сносками на ее
использование;

стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.
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Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта

(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература
Иностранный  язык  профессионального  общения  (английский  язык)  [Электронный

ресурс]  :  учебное  пособие  /  И.Б.  Кошеварова  [и  др.].  —  Электрон.текстовые  данные.  —
Воронеж: Воронежский государственный университет инженерных технологий, 2018. — 140
c. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/76428.html – ЭБС «IPRsmart» 

ИльчинскаяЕ.П. Let’s Learn English with Pleasure. English Grammar in Use [Электронный
ресурс]  :  учебное  пособие  по  английскому  языку  /  Е.П.  Ильчинская,  И.А.  Толмачева.  —
Электрон.текстовые  данные.  —  Саратов:  Вузовское  образование,  2020.  —  321  c.  –
http://www.IPRsmart.ru/90195.html – ЭБС «IPRsmart».      

Дополнительная литература
Баландина  Ю.В.  Деловой  иностранный  язык.  Business  Letters  [Электронный  ресурс]/
Баландина Ю.В., Сазанович Ю.А., Тишукова Н.А.— Электрон. текстовые данные.— Санкт-
Петербург:  Университет  ИТМО,  2016.—  45  c.—  Режим  доступа:
http://www.IPRsmart.ru/66438.html — ЭБС «IPRsmart»

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

http://www.iprbookshop.ru/76428.html
http://www.iprbookshop.ru/90195.html
http://www.iprbookshop.ru/66438.html
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Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы:

Интернет-ресурсы, ,
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru

12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru
Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij IDEA

Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.

http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru


26

16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 
размещенными на GitHub.

17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 
цифровых продуктов Figma.

18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime 
text.

19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа,  индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации  
 Основное оборудование : специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт.),  доска 
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт.. 
Технические  средства  обучения:  персональный  компьютер  -  1  шт.;  мультимедийное  оборудование  (проектор,
экран, колонки, видеокамера).

Компьютерный класс/ лингафонный кабинет 
учебная аудитория для проведения практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего
контроля и промежуточной аттестации
 Основное оборудование: специализированная мебель аудиторная (столы - 13 шт., стулья- 26 шт),  доска 
аудиторная навесная - 1 шт.,  стул преподавателя - 1 шт., стол-кабина преподавателя Rinel BIO без оргстекла, 
Стол-кабина учащегося Rinel BIO с оргстеклом. 
Технические средства обучения: персональные компьютеры - 26 шт. (с установленным программным 
обеспечением); мультимедийное оборудование (проектор - 1 шт., экран - 1 шт., колонки - 2 шт., видеокамера - 1 
шт.), Мультимедиа-лингафонный комплект специализированного оборудования и ПО Rinel-Lingo Audio в 
составе: ПО Rinel-Lingo; Аудио коммутатор; платыPCle Rinel-Lingo Audio на каждый ПК;. Гарнитура (наушники 
с микрофоном)
Plantronics  Audio  с  микрофоном с  системой шумоподавления,  Гарнитура  (наушники с  микрофоном)  Plantronics
Audio с микрофоном с системой шумоподавления.

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.  ,  стулья  -  16  шт.  ).  Технические  средства  обучения:
персональные  компьютеры  с  возможностью  подключения  к  сети  «Интернет»  и  обеспечением  доступа  в
электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая  программа  дисциплины  «Микроэкономика  (продвинутый  уровень)».
Направление  подготовки  38.04.02  Менеджмент,  направленность  (профиль):  «Менеджмент
современной организации» 

Рабочая программа магистратура составлена на основе федерального государственного
образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению  подготовки  38.04.02
Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом  Министерства  науки  и
высшего  образования  Российской  Федерации  от  12.08.2020  №  952  "Об  утверждении
федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  —
магистратура по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент" (зарегистрирован 21.08.2020
№ 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Цель  освоения  дисциплины  -  расширить  и  углубить  знания  в  области
микроэкономического  анализа  и  научить  использовать  полученные  знания  в
профессиональной деятельности. 
Задачи, решаемые в ходе освоения программы дисциплины:

 изучить  социально-экономические  показатели,  характеризующие  деятельность
хозяйствующих субъектов, методику их расчета;

 ознакомиться с источниками информации для проведения экономических расчетов;
 обобщить  и  оценить  результаты,  полученные  отечественными  и  зарубежными

исследователями;
 развить  мотивацию  и  обеспечить  готовность  к  принятию  ответственных  и  компетентных

решений в области микроэкономического анализа.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетенции

Формулировка 
компетенции

Индикаторы достижения компетенции (для 
планирования результатов обучения по 

элементам образовательной программы и 
соответствующих оценочных средств)

ОПК-2 Способен  применять
современные  техники
и  методики  сбора
данных,  продвинутые
методы  их  обработки
и анализа, в том числе
использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические 
системы, при решении
управленческих  и
исследовательских 
задач.

ИОПК-2.1.  Знает  основы  применения
современной  техники  и  методики  сбора  данных;
продвинутые методы их обработки и анализа.
ИОПК-2.2. Умеет использовать интеллектуальные
информационно-аналитические  системы,  при
решении  управленческих  и  исследовательских
задач
ИОПК-2.3.  Владеет  навыками  применения
современной  техники  и  методики  сбора  данных;
продвинутыми методами их обработки и анализа; в
том  числе  с  использованием  интеллектуальных
информационно-аналитических  систем  при
решении  управленческих  и  исследовательских
задач

ОПК-5 Способен  обобщать  и
критически оценивать

ИОПК-5.1.  Знает  методыобобщения  и
критического оценивания научных исследований в
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научные 
исследования  в
менеджменте  и
смежных  областях,
выполнять  научно-
исследовательские 
проекты.

менеджменте и смежных областях,
ИОПК-5.2.  Умеет  выполнять  научно-
исследовательские проекты
ИОПК-5.3.  Владеет  навыками  обобщения  и
критического оценивания научных исследований в
менеджменте  и  смежных  областях,  выполнения
научно-исследовательских проектов.

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина  «Микроэкономика  (продвинутый  уровень)»  изучается  в  1  семестре,
относится  к  Блоку  Б.1  «Дисциплины  (модули)»,  «Часть,  формируемая  участниками
образовательных отношений». 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 1

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

5 180 16 40 88 4 36
экзамен

на заочной форме обучения

Семестр 1

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

5 180 4 12 128 4 36
экзамен

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

Практич
еские 

Семин
ары

Самостояте
льная 

Теку
щий 

Контроль,
промежут

Вс
его
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занятия занятия работа контр
оль

очная 
аттестаци

я

 
час
ов

1 семестр
Тема 1. 
Генезис и 
основные 
этапы 
развития 
экономичес
кой науки

3 6 13 21

Тема 2. 
Основные 
понятия и 
методы 
анализа в 
микроэконо
мике

3 6 13 21

Тема 3. 
Теоретическ
ие 
проблемы 
«новой 
экономики»

2 6 13 21

Тема 4. 
Предприни
матель как 
субъект 
инноваций 
в 
современно
й экономике

2 6 13 21

Тема 5. 
Экономичес
кая теория 
фирмы

2 6 12 20

Тема 6. 
Экономичес
кая теория 
ресурсов

2 5 12 19

Тема 7. 
Экономичес
кая теория 
неопределе
нности и 
риска

2 5 12 19

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 1 

семестр
16 40 88 4 36 180

Заочная форма обучения
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Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

1 семестр
Тема 1. 
Генезис и 
основные 
этапы 
развития 
экономичес
кой науки

1 2 20 23

Тема 2. 
Основные 
понятия и 
методы 
анализа в 
микроэконо
мике

1 2 18 21

Тема 3. 
Теоретическ
ие 
проблемы 
«новой 
экономики»

2 18 20

Тема 4. 
Предприни
матель как 
субъект 
инноваций 
в 
современно
й экономике

1 2 18 21

Тема 5. 
Экономичес
кая теория 
фирмы

2 18 20

Тема 6. 
Экономичес
кая теория 
ресурсов

1 1 18 20

Тема 7. 
Экономичес
кая теория 
неопределе
нности и 
риска

1 18 19

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 1 4 12 128 4 36 180
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семестр

Структура и содержание дисциплины

№
п/п

Наименование 
разделов и тем Содержание темы

1 Генезис и 
основные этапы 
развития 
экономической 
науки

Истоки экономической науки. Учения мыслителей 
древнего мира. Важнейшие экономические школы 
мировой цивилизации. Меркантилизм: его 
представители и основные идеи. Физиократы. 
Классическая политическая экономия: В. Петти, А.Смит,
Д. Рикардо. Социалисты-утописты Т.Мор, 
Т. Кампанелла, А. Сен-Симон, Ш. Фурье, Р. Оуэн и др. 
Марксизм. Маржинализм: сущность, основные идеи и 
школы. Кейнсианство и неокейнсианство. Монетаризм, 
неоклассический синтез, институционально-
социологическое направление и неолиберализм.
Основные направления экономической мысли третьего 
тысячелетия. Российская экономическая мысль как 
существенный вклад в сокровищницу мировой 
экономической науки.

2 Основные 
понятия и методы 
анализа в 
микроэкономике

Экономические агенты (рыночные и нерыночные). 
Фундаментальные вопросы экономики. Экономические 
категории и законы. Законы спроса и предложения, 
закон стоимости, закон убывающей предельной 
полезности, закон убывающей отдачи, закон 
возрастающих вмененных издержек. Собственность как 
экономическая категория. Теория «пучка прав 
собственности». Виды собственности в России. 
Приватизация, ее методы и результаты. Изменение 
структуры собственности в экономике России.
Экономические интересы. Свободные и экономические 
блага. Кругообороты благ и доходов. Эффективность 
производства. Альтернативная стоимость.
Методы анализа в микроэкономике. Принципы, 
используемые неоклассической теорией в решении 
проблемы выбора: исследование рационального 
поведения индивида; расчет общих, средних и 
предельных величин; показателей эластичности; 
разграничение номинальных и реальных величин; 
рассмотрение краткосрочного и долгосрочного периодов
в экономическом анализе; учет экономических рисков и 
неопределенность; связь фактора времени и 
дисконтирования. Ограничения неоклассического 
подхода: неполнота информации, несовершенство 
конкуренции, нерациональное поведение экономических
субъектов, неравновесие реальных рынков и др.

3 Теоретические 
проблемы «новой 
экономики»

Индустриальная и постиндустриальная системы. Теории
«информационной», «постиндустриальной» экономики 
и «экономики, основанной на знании». Новая экономика
как часть постиндустриальной экономики, определяемая
прогрессом науки и техники. Особая роль 
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информационных и коммуникационных технологий в 
современных условиях.
Новая экономика в узком и широком смысле слова. 
Информация как ресурс. Главные черты 
информационного общества. Инновации в новой 
экономике.
Понятие асимметричной информации. Рынки с 
асимметричной информацией. Неопределенность 
качества товара и рынок «лимонов». Страхование и 
асимметричная информация. Моральный риск. Рынок 
кредита. Способы устранения информационной 
асимметрии. Репутация и стандартизация. Понятие 
рыночного сигнала. Асимметричная информация на 
рынке труда. Сигналы на рынке труда. Теория 
эффективной заработной платы.
Проблема выбора оптимального решения в теориях 
потребления, производства и общественного выбора.
Человек и среда его жизнедеятельности в мире 
экономики.

4 Предприниматель
как субъект 
инноваций в 
современной 
экономике

Координация производственных ресурсов и несение 
риска как основные функции предпринимательства. 
Шумпетеровский предприниматель. Поиск «новых 
комбинаций». Роль предпринимателя в установлении 
рыночного равновесия и его нарушении.
Предпринимательская функция и менеджер. Цепочка 
реализации функций предпринимательства в 
современной экономике: предприниматель – менеджер –
фирма.
Использование концепций бухгалтерских и 
альтернативных издержек в практике 
предпринимательства. Концепция временного 
горизонта, изменения уровня издержек и прибыли при 
изменении временного горизонта. Учет эффекта 
временного горизонта в предпринимательской практике.
Принцип нулевой прибыли и его значение для 
практической деятельности предприятия.
Концепция чистого предпринимателя. 
Предпринимательская бдительность в трактовке 
неоавстрийской школы. Кирцнеровский 
предприниматель. Взаимосвязь прибыли и информации. 
Соотношение между предпринимательской 
бдительностью и техникой максимизации прибыли. 
Конкуренция как состязание. Предпринимательская 
бдительность и конкуренция.

5 Экономическая 
теория фирмы

Рынок и фирма: противоречие между стихийным и 
планомерным порядком. Современные 
внутрифирменные структуры: унитарная, холдинговая, 
мультидивизиональная, смешанная, сетевая. Виды 
традиционных рыночных структур и особенности их 
поведения в рамках различного конкурентного 
окружения. Использование маржинального анализа для 
оценки условий максимизации прибыли совершенно 
конкурентных и несовершенно конкурентных 
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(монополистического конкурента, олигополии, 
монополии) рыночных структур. Формирование 
отраслевого предложения.
Трудности и границы практического применения 
маржинального анализа. Инкрементальные издержки и 
доходы, их сущность и структура. Модификация 
правила максимизации прибыли в рамках 
инкрементального анализа.
Альтернативы максимизации прибыли в рамках 
основных (управленческого, поведенческого, 
эволюционного и др.) подходов к анализу 
экономических организаций. Развитие традиционной 
(неоклассической) теории фирмы в рамках 
неоинституционального анализа.

6 Экономическая 
теория ресурсов

Ресурсное решение фирмы, действующей в условиях 
совершенно конкурентных и несовершенно 
конкурентных факторных рынков. Экономическая рента 
на рынке труда. Монопсония и монополия на рынке 
труда. Сущность человеческого капитала. Инвестиции в 
человеческий капитал.
Рынок вещественных факторов. Физический капитал и 
земля. Рента как факторный доход вещественных 
активов. Роль ставки процента на рынке вещественных 
факторов. Фактор времени и дисконтирование.
Современные подходы к определению капитала, его 
функций и видов. Интеллектуальный, технологический 
(информационно - коммуникационный), 
информационный и другие виды капитала.

7 Экономическая 
теория 
неопределенности
и риска

Экономические риски и неопределенность. 
Неопределенность: технологическая, внутренней и 
внешней среды. Виды рисков. Отношение к риску. 
Индивидуальное отношение к риску. Противники и 
любители риска. Нейтралы. Методы снижения рисков. 
Принцип объединения рисков. Страхование как способ 
снижения риска. Предотвращение, объединение и 
распределение рисков. Риск и капитал. Цена актива с 
неопределенной отдачей. Диверсификация и снижение 
риска. Хеджирование и рынки фьючерсов. Статические 
и динамические игры с неполной информацией. Модель 
информационного взаимодействия «заказчик-
исполнитель».

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие рекомендации по подготовке к семинарским занятиям. При подготовке к работе
во время проведения занятий семинарского типа следует обратить внимание на следующие
моменты:  на  процесс  предварительной  подготовки,  на  работу  во  время  занятия,  обработку
полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная подготовка к
учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в  изучении  теоретического  материала  в
отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными материалами
с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия  семинарского  типа
включает несколько моментов: а) консультирование обучающихся преподавателями с целью
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предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для  самостоятельного
выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное  выполнение
заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Генезис и основные этапы развития экономической науки
1. Истоки экономической науки.
2. Важнейшие экономические школы мировой цивилизации. 
3. Основные направления экономической мысли третьего тысячелетия. 
4. Классическая экономическая теория и ее основные представители.
5. Неоклассическая школа и ее вклад в развитие экономической науки.
6. Кейнсианство и его роль в экономической политике государства.
7. Современные направления экономической мысли: марксизм, институционализм, 

неоинституционализм.
8. Экономическая наука и ее взаимодействие с другими областями знания (социология, 

политика, право).
9. Экономическая наука и ее роль в современном обществе.
10. Перспективы развития экономической науки в будущем.

Тема 2. Основные понятия и методы анализа в микроэкономике
1. Фундаментальные вопросы экономики. 
2. Изменение структуры собственности в экономике России.
3. Методы анализа в микроэкономике. 
4. Анализ рыночных структур: совершенная конкуренция, монополия, монополистическая 

конкуренция.
5. Фирма в микроэкономике: теория производства и затрат.
6. Роль информации в микроэкономике: неполнота информации и проблемы асимметрии 

информации.
7. Методы анализа в микроэкономике: графический анализ, математические модели, 

экспериментальный анализ.
8. Индивидуальный и общий спрос: различия и взаимосвязь.
9. Эффективность рынков и проблемы социального выбора.

Тема 3. Теоретические проблемы «новой экономики»
1. Индустриальная и постиндустриальная системы. Теории «информационной», 

«постиндустриальной» экономики и «экономики, основанной на знании». 
2. Инновации в новой экономике.
3. Проблема выбора оптимального решения в теориях потребления, производства и 

общественного выбора.
4. Эффект масштаба и его влияние на развитие экономики.
5. Понятие сетевых эффектов и их роль в «новой экономике».
6. Экономические платформы и их роль в «новой экономике».
7. Понятие цифровой экономики и ее роль в «новой экономике».
8. Экономика совместного потребления и ее роль в «новой экономике».
9. Понятие открытой экономики и ее роль в «новой экономике».
10. Экономика инноваций и ее роль в «новой экономике».
11. Экономика «больших данных» и ее роль в «новой экономике».

Тема 4. Предприниматель как субъект инноваций в современной экономике
1. Координация производственных ресурсов и несение риска как основные функции 

предпринимательства. Шумпетеровский предприниматель. 
2. Цепочка реализации функций предпринимательства в современной экономике: 

предприниматель – менеджер – фирма.
3. Принцип нулевой прибыли и его значение для практической деятельности предприятия.
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4. Процесс создания и внедрения инноваций: от идеи до коммерциализации.
5. Инновационные стратегии предпринимателей и компаний.
6. Инновационные экосистемы и их роль в развитии предпринимательства и инноваций.
7. Роль государства в стимулировании предпринимательства и инноваций.
8. Социальное предпринимательство и его роль в создании инноваций для решения социальных

проблем.
9. Перспективы развития предпринимательства и инноваций в будущем.

Тема 5. Экономическая теория фирмы
1. Рынок и фирма: противоречие между стихийным и планомерным порядком. 
2. Использование маржинального анализа для оценки условий максимизации прибыли 

совершенно конкурентных и несовершенно конкурентных 
3. Трудности и границы практического применения маржинального анализа. 
4. Фирма и рынок: взаимодействие и стратегии фирмы на рынке.
5. Фирма и инновации: роль инноваций в деятельности фирмы.
6. Фирма и рыночные структуры: взаимодействие фирмы с различными типами рыночных 

структур.
7. Фирма и конкуренция: анализ конкурентной среды и конкурентоспособности фирмы.
8. Фирма и управление: основные принципы управления фирмой.
9. Фирма и экономический рост: роль фирмы в экономическом развитии.

Тема 6. Экономическая теория ресурсов
1. Ресурсное решение фирмы, действующей в условиях совершенно конкурентных и 

несовершенно конкурентных факторных рынков. 
2. Роль ставки процента на рынке вещественных факторов. 
3. Фактор времени и дисконтирование.
4. Понятие предельной полезности ресурсов и его роль в экономической теории.
5. Понятие альтернативной стоимости и его роль в экономической теории.
6. Понятие производственной функции и его роль в экономической теории.
7. Понятие экономического роста и его связь с использованием ресурсов.
8. Понятие устойчивости экономики и проблема эффективного использования ресурсов.
9. Понятие распределения ресурсов и его роль в экономической теории.
10.  Перспективы развития экономической теории ресурсов в будущем.

Тема 7. Экономическая теория неопределенности и риска

1. Неопределенность: технологическая, внутренней и внешней среды. Виды рисков. 
2. Диверсификация и снижение риска.
3.  Хеджирование и рынки фьючерсов.
4.  Статические и динамические игры с неполной информацией

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности, столь важные для успешной подготовки и защиты выпускной работы бакалавра.
Формы самостоятельной работы,  обучаемых могут  быть разнообразными.  Самостоятельная
работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение и рецензирование
публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;  самотестирование.
Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с изучением конкретных тем.
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Самостоятельная работа 

Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 1. Генезис и основные 
этапы развития 
экономической науки

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических
работ

Тема 2. Основные понятия и 
методы анализа в 
микроэкономике

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических 
работ

Тема 3. Теоретические 
проблемы «новой 
экономики»

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических
работ

Тема 4. Предприниматель 
как субъект инноваций в 
современной экономике

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических
работ

Тема 5. Экономическая 
теория фирмы

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений 
и практических работ

Тема 6. Экономическая 
теория ресурсов

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и 
практических работ

Тема 7. Экономическая 
теория неопределенности и 
риска

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной, учебно- методической и научной литературе и/или
по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и 
практических работ

5.1. Примерная тематика эссе1

                                                         

1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.



12

1. Вклад Аристотеля в развитие экономической науки.
2. Основные идеи социалистов-утопистов и марксизма.
3. Роль русской экономической мысли в развитии экономической науки.
4. Ограничения неоклассического подхода при решении проблемы выбора. 
5. Приватизация в России, ее методы и результаты.
6. Роль информационных и коммуникационных технологий в условиях «новой экономики»».
7. Человек и среда его жизнедеятельности в мире экономики.
8. История развития предпринимательской деятельности.
9. Учет эффекта временного горизонта в предпринимательской практике.
10. Инкрементальные издержки и доходы, их сущность и структура.
11.  Альтернативы максимизации прибыли в рамках основных (управленческого, поведенческого,

эволюционного и др.) подходов к анализу экономических организаций.
12.  Фактор времени и дисконтирование на рынках капитала и земли.
13.  Интеллектуальный,  технологический  (информационно  -  коммуникационный),

информационный и другие виды капитала.
14.  Модель информационного взаимодействия «заказчик-исполнитель».
15. Принятие решений в условиях неопределенности.

5.2. Примерные задания для самостоятельной работы

Задание 1
Предприниматель анализирует два варианта вложения капитала. По первому варианту

при капиталовложениях 450 тыс. руб. прибыль составит 200 тыс. руб. По второму варианту
при капиталовложениях 540 тыс. руб. прибыль составит 220 тыс. руб. Какой вариант наиболее
выгодный?

Задание 2
Предприниматель  стоит  перед  выбором  одного  из  трех  вариантов  вложения

инвестиций:
а) издержки равны 150 тыс. ден. ед. Будущая прибыль – 10 тыс. ден. ед. в год;
б) издержки равны 200 тыс. ден. ед. Будущая прибыль – 15 тыс. ден. ед. в год;
в) издержки равны 1000 тыс. ден. ед. Будущая прибыль – 95 тыс. ден. ед. в год.

Какой проект наиболее выгодный?
Задание 3
Используя  результаты  решения  предыдущей  задачи,  определите,  при  каком  уровне

процентных  ставок  реализация  проектов  а,  б  и  в  будет  выгодна  и  невыгодна  для
предпринимателя.  Уровень  процентной  ставки  равен:  5%,  7%,  11%.  Данные  занесите  в
таблицу:

5% 7% 11%
а
б
в

Задание 4
Функция предложения фирмы Qs = 2P – 200. Равновесная цена Po составляет 200 руб.
Найти объем суммарного излишка производителя.
Задание 5
Труд и капитал увеличились в 3 раза, а объем производства при этом  вырос в 2,5 раза.
Какая отдача от масштаба производства имеет место?
Задание 6
Спрос на продукцию фирмы-монополиста имеет вид:  Qd = 40 – P,  где Q–количество

товара (тыс. шт.); P - его цена (ден.ед.).
Функция средних издержек: AC = 2Q + 10.
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Найти цену, при которой монополист максимизирует прибыль.
Задание 7
Производственная  функция  фирмы  имеет  вид:  Q=100+12K2  +10L,  где  Q–  объем

выпуска продукции, K – количество используемого капитала, а L – количество труда.
Чему равен предельный продукт капитала?
Задание 8
Участок земли площадью 12 га продается по цене 50 тыс. руб. за один гектар. Годовая

процентная ставка составляет 6%.
Какую ренту принесет этот участок за один год?

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Планируемые 
результаты, 

характеризующие
этапы 

формирования 
компетенции

Содержание 
учебного материала

Примеры контрольных 
вопросов и заданий для оценки знаний, 

умений, владений

ОПК-2 Способен применять современные техники и 
методики сбора данных, продвинутые методы их обработки 
и анализа, в том числе использовать интеллектуальные 
информационно-аналитические системы, при решении 
управленческих и исследовательских задач.
ИОПК-2.1. П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ИОПК-2.2. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ИОПК-2.3. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные 
исследования в менеджменте и смежных областях, 
выполнять научно-исследовательские проекты.
ИОПК-5.1. П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ИОПК-5.2. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ИОПК-5.3. П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины
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6.2.Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. Предмет  экономической  теории  и  ее  функции.  Методы  анализа  в
микроэкономике.Ограничения неоклассического подхода.

2. Общая характеристика, основные идеи меркантилизма и физиократии.
3. Вклад в экономическую науку основоположников классической школы и марксизма.
4. Основные  школы  маржинализма,  экономическая  концепция  Дж.М. Кейнса,

направления современных неолиберальных теорий.
5. Сущность экономических законов рынка.Альтернативная стоимость.
6. Теории  спроса,предложения,  эластичности.  Потребительский  излишек  и  излишек

производителя.
7. Общие, средние и предельные величины, используемые в микроэкономике.
8. Собственность  как  экономическая  категория  и  ее  основные  формы  в  РФ.

Характерные черты приватизации в России.
9. Основное  содержание  теорий  «информационной»,  «постиндустриальной»

экономики и «экономики, основанной на знании».
10. Информация  как  ресурс.  Главные  черты  информационного

общества.Инновации в новой экономике.
11. Понятие асимметричной информации. Рынки с асимметричной информацией.
12. Способы  устранения  информационной  асимметрии  и  предотвращения  фиаско

рынка.
13. Решение  проблемы  выбора  оптимального  решения  в  теориях  потребления,

производства и общественного выбора.
14. История  развития  предпринимательства.  Шумпетеровский  и  кирцнеровский

предприниматель.
15. Предпринимательская  функция.Виды  экономической  активности

предпринимателя.
16. Использование концепций бухгалтерских и альтернативных издержек в практике

предпринимательства.
17. Использование маржинального анализа для выбора оптимального объема выпуска

продукции  фирмы  и  оценки  условий  максимизации  прибыли  совершенно  конкурентных  и
несовершенно конкурентных  рыночных структур.

18. Развитие  традиционной  (неоклассической)  теории  фирмы  в  рамках
неоинституционального анализа.

19. Особенности  спроса  на  экономические  ресурсы.Ресурсное  решение  фирмы,
действующей  в  условиях  совершенно  конкурентных  и  несовершенно  конкурентных
факторных рынков

20. Роль ренты как факторного дохода.
21. Сущность человеческого капитала.Фактор времени и дисконтирование на рынках

капитала и земли.
22. Отличие  экономических  рисков  от  неопределенности.Принятие  решений  в

условиях неопределенности.
23. Сущность риск-менеджмента и его основные этапы.
24. Виды рисков. Отношение к риску.
25. Методы предупреждения и снижения риска.

6.3.Примерные тестовые задания
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Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование
находятся  в  электронной  информационной  образовательной  среде  и  включает  более  60
заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые вопросы и задания
ОПК-2 1. К  характерным  чертам  приватизации  в  России

относятся:
а) директивность;
б)  продажа  основных  объектов  собственности  по  заниженной,  а  не

рыночной цене;
в)  наделение  каждого  гражданина  страны  реальной  долей

общественной собственности;
г) реализация принципа социальной справедливости.

2. К  характеристике  экономических  законов  не
относится то, что они:

а) познаваемы;
б) создаются людьми;
в) носят объективный характер;
г) действуют только в экономических системах.

3. Закон убывающей отдачи проявляется в:
а) росте уровня безработицы;
б) любом падении производства;
в) вытеснении мелких фирм крупными;
г) замедлении темпов прироста выпуска продукции по мере того, как

фермеры увеличивают количество вносимых ими удобрений.

ОПК-5 1. Цена  товара  Х  равна  15  руб.,  потребитель  оценивает  его
предельную полезность в 30 ютилей. Цена товара Y – 10 руб.
Предельная  полезность  товара  Y  в  состоянии  равновесия
потребителя равна:

а) 35;
б) 20;
в) 18;
г) 25

2. Рациональный потребитель в рамках ограниченного
бюджета должен так осуществлять свой выбор, чтобы:

а)  приобрести  как  можно  больше  товаров  в  рамках  ограниченного
бюджета;

б)  минимизировать  свои  затраты  и  максимизировать  предельную
полезность приобретенных благ;

в) максимизировать среднюю полезность от приобретенных благ;
г) каждый приобретенный товар принес ему одинаковую предельную

полезность с каждого затраченного рубля.

3. Основной  экономической  проблемой,  с  которой
сталкивается любое общество, является:

а) проблема дефицита государственного бюджета;
б) проблема экономического выбора;
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в) проблема дефицита сырья;
г) проблема бедности.

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью проведения текущего контроля является достижение уровня результатов обучения
в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие из 5/3 вопросов или в форме тестовых заданий по изученным темам до проведения
промежуточной  аттестации.  Рекомендованный  планируемый  период  проведения  текущего
контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки
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Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний
программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать достаточно полное знание программного
материала;
- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.
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Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся  должен:  уметь  строить  ответ  в
соответствии  со  структурой  излагаемого  вопроса;
продемонстрировать  прочное,  достаточно  полное  усвоение
знаний  программного  материала;  продемонстрировать  знание
основных  теоретических  понятий;  правильно  формулировать
определения;  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
изложить теоретический материал; продемонстрировать умения
самостоятельной  работы  с  литературой;  уметь  сделать
достаточно обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного материала;  неумение строить ответ в соответствии со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины,  в  том  виде,  в  котором  она  была  изложена  в  учебном  издании  или
преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
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деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения учебного материала. Устный опрос может использоваться как вид контроля и метод
оценивания  формируемых компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках  самых
разных форм контроля, таких как: собеседование, коллоквиум, зачет, экзамен по дисциплине.
Устный опрос (УО) позволяет оценить знания и кругозор обучающегося, умение логически
построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные  коммуникативные  навыки.  УО
обладает  большими  возможностями  воспитательного  воздействия  преподавателя.
Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:  профессионально-этический  и
нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация  материала  при  ответе,  лучшее
запоминание  материала  при  интеллектуальной  концентрации),  эмоциональный  (радость  от
успешного прохождения собеседования) и др. Обучающая функция УО состоит в выявлении
деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались  недостаточно  осмысленными  в  ходе
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. УО обладает также мотивирующей
функцией:  правильно  организованные  собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут
стимулировать учебную деятельность студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное
мышление  обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности  труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты  и  иные  работы
обучающихся.

Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной
научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы,
приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
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включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя под управлением преподавателя с целью решения учебных и профессионально-
ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной  проблемной  ситуации.
Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение  аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием  телекоммуникационных
технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции; внесите
дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной  тетради;
запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по  материалу
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изученной лекции; постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; узнайте
тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации  лектора)  и  запишите
информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке к
зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками на источники, авторитетные точки зрениями и базироваться на фундаментальной науке.
Небольшой  объем  (4–6 страниц),  с  оформленным  списком  литературы  и  сносками  на  ее
использование;

стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
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невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта

(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература2

         Лихачев М.О. Введение в экономическую теорию. Микроэкономика [Элек-тронный 
ресурс] : учебно-методическое пособие / М.О. Лихачев. — Элек-трон. текстовые данные. — 
М. : Московский педагогический государствен-ный университет, 2017. — 112 c.– ЭБС 
«IPRsmart». — 978-5-4263-0520-5. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/72484.html 
        Тиссен Е.В. Микроэкономика. Индивидуальное поведение и стратегическое 
взаимодействие участников рынка [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.В. Тиссен, 
И.А. Борисов. — Электрон. текстовые данные. — Екатеринбург: Уральский федеральный 
университет, ЭБС АСВ, 2015. — 92 c.. – ЭБС «IPRsmart». — 978-5-7996-1548-2. — Режим 
доступа: http://www.IPRsmart.ru/66555.html 
Дополнительная литература3

Киселева Л.Г. Микроэкономика [Электронный ресурс] : опорный кон-спект лекций по 
дисциплине / Л.Г. Киселева. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Вузовское 
образование, 2017. — 31 c.– ЭБС «IPRsmart». — 978-5-4487-0058-3. — Режим доступа: 
http://www.IPRsmart.ru/68928.html 
 Розанова Н.М. Микроэкономика. Задачи и упражнения [Электронный ресурс] : учебное 
пособие для студентов вузов, обучающихся по экономиче-ским специальностям / Н.М. 
Розанова. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 559 c.– ЭБС 
«IPRsmart». — 978-5-238-01920-8. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/74895.html 
 Осипов В.С. Актуальные проблемы институциональной экономики. Теория и практика 
[Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов магистратуры, обучающихся по 
направлениям подготовки «Экономика» / В.С. Осипов, И.И. Смотрицкая. — Электрон. 
текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 127 c.– ЭБС «IPRsmart». — 978-5-238-
02693-0. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/81738.html 
Глебова О.В. Методы принятия управленческих решений [Электрон-ный ресурс] : учебное 
пособие / О.В. Глебова. — Электрон. текстовые дан-ные. — Саратов: Вузовское образование, 
2017. — 274 c.– ЭБС «IPRsmart». — 978-5-906172-20-4. — Режим доступа: 
http://www.IPRsmart.ru/62071.html 

Нормативно-правовые акты (в действующей редакции)
Конституция Российской Федерации. 

                                                         

2 Из ЭБС 
3 Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/72484.html
http://www.iprbookshop.ru/66555.html
http://www.iprbookshop.ru/68928.html
http://www.iprbookshop.ru/74895.html
http://www.iprbookshop.ru/81738.html
http://www.iprbookshop.ru/62071.html
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Гражданский кодекс Российской Федерации. – М., 2017.
Трудовой кодекс Российской Федерации. – М., 2017.
Земельный кодекс Российской Федерации. – М., 2014.
ЗаконРФ«Оконкуренциииограничении монополистической деятельности на товарных

рынках» от 21 марта 1991 г. (в части, не противоречащей Закону РФ «О защите конкуренции»).
Закон РФ «О защите прав потребителей» от 7 февраля 1992 г. № 2300-1.
Федеральный закон от 26 июля 2006 г. № 135-ФЗ «О защите конкуренции».

Федеральный закон от 21 декабря 2001 г. № 178-ФЗ «О приватизации государственного
и муниципального имущества».

Федеральный закон от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах».
Федеральный  закон  от  24  июля  2007  г.  №  209-ФЗ  «О  развитии  малого  и  среднего

предпринимательства в Российской Федерации».
Федеральный закон от 10 января 2002 г. № 7-ФЗ«Об охране окружающей среды».
Приказ  Минобрнауки  России  от  30.03.2015  N322  «Об  утверждении  федерального

государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению
подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры).

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы:

Интернет-ресурсы, ,
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru

12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.раздел 2
16. hfpltkru

Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
http://www.iprbookshop.ru
http://www.iprbookshop.ru
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Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij 

IDEA Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime

text.
19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная  аудитория  для  проведения  занятий  лекционного  типа,   индивидуальных  консультаций,  текущего
контроля и промежуточной аттестации  
 Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.,  стулья  -  16  шт.),   доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 
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Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор -
1 шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера -1 шт.).

учебная аудитория для проведения практических занятий, в том числе индивидуальных консультаций 
Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.,  стулья  -  16  шт.),   доска
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор,
экран, колонки, видеокамера).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт. ). 
Технические средства обучения: персональные компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет»
и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая  программа  дисциплины  «Макроэкономика  (продвинутый  уровень)».
Направление  подготовки  38.04.02  Менеджмент,  направленность  (профиль):  «Менеджмент
современной организации» 

Рабочая  программа  магистратуры  составлена  на  основе  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 952 "Об
утверждении  федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего
образования  —  магистратура  по  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"
(зарегистрирован 21.08.2020 № 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью  освоения  дисциплины  является  расширение  и  углубление  знаний  обучающихся  в
области  макроэкономики  и  на  этой  основе  –  формирование  системных  и  глубоких
теоретический  знаний,  умений  и  практических  навыков  макроэкономического  анализа  с
применением современных методов. 
Задачи, решаемые в ходе освоения программы дисциплины:
 сформировать у обучающихся систему научных знаний о предмете макроэкономики,
изучающей  условия,  факторы  и  результаты  развития  национальной  экономики  в  целом,  а
также  глобальные  последствия  поведения  субъектов  хозяйствования  в  условиях
ограниченных ресурсов и выбора ими оптимальных вариантов решения производственных и
коммерческих задач.
 вооружить  обучающихся  знаниями  о  различных  школах  и  направлениях  в
экономической  науке  как  составных  частях  экономических  знаний,  образующих  в  своей
совокупности  в  процессе  эволюции  общества  и  синтеза  этих  частей  современную
макроэкономическую теорию.
 сформировать  у  обучаемых  комплексное  представление  о  характере
макроэкономических  процессов  рыночного  хозяйства,  их  значении  в  решении  социально-
экономических задач.
 обеспечить  глубокое  понимание  обучающимися  современных  мирохозяйственных
процессов, сформировать у них системное представление о структуре и тенденциях развития
российской и мировой экономики, а также о преемственности их развития.
 сформировать у обучаемых представление о принципах построения системы знаний,
выбора критерия формирования определенной теории характера соподчинения отношений и
явлений в национальной и мировой экономике.
 дать общетеоретическое представление об основах функционирования национальной
экономики, проблемах обеспечения экономической безопасности страны.
 выработать  у  обучающихся  навыки  анализа  состояния  и  перспектив  развития
отечественной  и  мировой  экономики  при  изменении  экономических,  социальных  и
политических условий развития общества.
 всемерно содействовать выработке у обучающихся методических навыков, умелого и
комплексного применения полученных знаний в профессиональной деятельности.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетенции

Формулировка 
компетенции

Индикаторы  достижения  компетенции  (для
планирования  результатов  обучения  по
элементам  образовательной  программы  и
соответствующих оценочных средств)

ОПК-2 Способен  применять ИОПК-2.1.  Знает  основы
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современные  техники
и  методики  сбора
данных,  продвинутые
методы  их  обработки
и анализа, в том числе
использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические 
системы, при решении
управленческих  и
исследовательских 
задач.

применениясовременныой  техники  и  методики
сбора данных; продвинутые методы их обработки
и анализа.
ИОПК-2.2. Умеет использовать интеллектуальные
информационно-аналитические  системы,  при
решении  управленческих  и  исследовательских
задач
ИОПК-2.3.  Владеет
навыкамиприменениясовременныой  техники  и
методики сбора данных; продвинутыми методами
их  обработки  и  анализа;  в  том  числе  с
использованием  интеллектуальных
информационно-аналитических  систем  при
решении  управленческих  и  исследовательских
задач

ОПК-5 Способен  обобщать  и
критически оценивать
научные 
исследования  в
менеджменте  и
смежных  областях,
выполнять  научно-
исследовательские 
проекты.

ИОПК-5.1.  Знает  методы  обобщения  и
критического оценивания научных исследований в
менеджменте и смежных областях,
ИОПК-5.2.  Умеет  выполнять  научно-
исследовательские проекты
ИОПК-5.3.  Владеет  навыками  обобщения  и
критического оценивания научных исследований в
менеджменте  и  смежных  областях,  выполнения
научно-исследовательских проектов.

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Макроэкономика (продвинутый уровень)» изучается в 1 семестре, относится к
Блоку  Б.1  «Дисциплины  (модули)»,  «Часть,  формируемая  участниками  образовательных
отношений». 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 1

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

4 144 16 40 52 4 36
экзамен

на заочной форме обучения

Семестр 1
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з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

4 144 4 12 92 4 36
экзамен

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостоят
ельная 
работа

Теку
щий 
конт
роль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

1 семестр
Тема  1.
Введение  в
макроэконом
ику

2 4 4 10

Тема 2. 
Совокупный 
спрос и 
совокупное 
предложение. 
Макроэконом
ическое 
равновесие

2 3 4 9

Тема 3. 
Сущность и 
факторы 
экономическо
го роста

2 3 4 9

Тема 4. 
Макроэкономи
ческая 
нестабильност
ь

1 3 4 8

Тема 5. 
Экономическа
я роль 
государства

1 3 4 8

Тема 6. 
Фискальная 
политика. 
Финансовая 
система 
государства

1 3 4 8
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Тема 7. 
Инфляция, ее 
виды и 
последствия

1 3 4 8

Тема 8. 
Кредитно-
денежная 
система 
государства. 
Кредитная 
политика. 
Кредит и его 
формы

1 3 4 8

Тема 9. Банки, 
их операции и 
прибыль. 
Типы банков, 
банковская 
система 
России

1 3 4 8

Тема 10. 
Социальная 
политика 
государства. 
Безработица и 
ее типы

1 3 4 8

Тема 11. 
Валюта. 
Динамика и 
факторы, 
определяющие
валютный 
курс

1 3 4 8

Тема 12. 
Внешняя 
торговля. 
Протекциониз
м и свобода 
торговли, 
степень 
открытости 
экономики

1 3 4 8

Тема 13. 
Платежный 
баланс

1 3 4 8

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 1 

семестр
16 40 52 4 36 14

4

Заочная форма обучения
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Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостоят
ельная 
работа

Теку
щий 
конт
роль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

1 семестр
Тема  1.
Введение  в
макроэконом
ику

1 1 8 10

Тема 2. 
Совокупный 
спрос и 
совокупное 
предложение. 
Макроэконом
ическое 
равновесие

1 7 8

Тема 3. 
Сущность и 
факторы 
экономическо
го роста

1 7 8

Тема 4. 
Макроэкономи
ческая 
нестабильност
ь

1 7 8

Тема 5. 
Экономическа
я роль 
государства

1 7 8

Тема 6. 
Фискальная 
политика. 
Финансовая 
система 
государства

1 1 7 9

Тема 7. 
Инфляция, ее 
виды и 
последствия

1 7 8

Тема 8. 
Кредитно-
денежная 
система 
государства. 
Кредитная 
политика. 
Кредит и его 
формы

1 7 8

Тема 9. Банки, 
их операции и 

1 1 7 9
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прибыль. 
Типы банков, 
банковская 
система 
России
Тема 10. 
Социальная 
политика 
государства. 
Безработица и 
ее типы

1 7 8

Тема 11. 
Валюта. 
Динамика и 
факторы, 
определяющие
валютный 
курс

1 7 8

Тема 12. 
Внешняя 
торговля. 
Протекциониз
м и свобода 
торговли, 
степень 
открытости 
экономики

1 7 8

Тема 13. 
Платежный 
баланс

1 7 8

Текущий 
контроль

4 4

Экзамен 36 36
Итого за 1 

семестр
4 12 92 4 36 14

4

Структура и содержание дисциплины

№
п/п

Наименование 
разделов и тем Содержание темы

1 Тема  1.  Введение  в
макроэкономику

Предмет  макроэкономического  анализа.  Методы
макроэкономического  анализа.  Макроэкономические  агенты.
Макроэкономические  рынки.  Модель  кругооборота  доходов  и
расходов.
Первичное  понятие  о  национальном  продукте.  Стоимостное
выражение  НП.  НП  в  производстве,  распределении,  обмене  и
потреблении. Теоретические проблемы определения НП.
ВВП  (ВНП)  как  основной  показатель   производства.  ВВП  в
сфере производства, определение ВВП. Структура производства
ВВП в  западных  странах  и  России:  доли  сельского  хозяйства,
промышленности,  сферы  услуг.  Три  основных  компонента
распределения ВВП и их соотношение:
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 доходы  факторов  производства,  амортизация,  косвенные
налоги.
 ВВП в сфере обмена и его структура.
 ВВП в сфере потребления.
Соотношение  между  частным  потреблением,  валовыми
инвестициями,  государственными  расходами,  чистым
экспортом.
Принцип  равенства  размеров  ВВП  в  сферах  производства,
распределения,  обмена  потребления.  ВВП  и  ВНП.
Номинальный  и  реальный  ВНП.  Понятие  корзины  цен  и
дефлятора ВВП.

2 Тема 2. Совокупный 
спрос и совокупное 
предложение. 
Макроэкономическое
равновесие

Макроэкономические  цели  хозяйственного  развития.  Понятие
совокупного  спроса  и  факторы,  влияющие  на  его  изменения.
Совокупное  предложение  и  факторы,  влияющие  на  его
изменение.
Докейнсианские  взгляды  на  автоматическое  самоподдержание
макроэкономического  равновесия.  Закон  Сея.  Тождество
инвестиций  и  сбережений.  Абсолютная  эластичность  цен  и
заработной  платы.  Вывод:  невозможность  кризисов,  политика
Laissez faire.
Критика  автоматизма  саморегуляции  Кейнсом.  Отсутствие
тождества сбережений и инвестиций (по субъектам и мотивам,
отложенный  спрос  и  жизнь  взаймы).  Односторонняя
эластичность цен и зарплаты.
Графики макроэкономического равновесия по неоклассической
и кейнсианской моделям.
Основные  категории  макроэкономического  равновесия:
потребление и сбережение, инвестиции.
Зависимость  потребления  от  чистого  внутреннего  продукта.
Сбережения  как  не  потребляемая  часть  ЧВП.  Средняя  и
предельная  склонность  к  сбережению.  Средняя  и  предельная
склонность  к  потреблению.  Факторы  смещения  кривых
потребления  и  сбережения.  Инвестиции.  Их  обратная
зависимость от ставки процента.
Метод сравнения производства и расходов. График потребления
и инвестиций (С + In).  Точка равновесия:  расходы = доходам,
расходы  =  производству  (формула  С  +  In  =  Y).  Уменьшение
производства при превышении доходов над расходами (С + In <
Y), рост производства при превышении расходов над доходами
(С  +  In  >  Y).  Метод  изъятий  и  инъекций.  Сбережения  как
изъятия  из  совокупных  расходов.  Прочие  изъятия:  импорт,
налоги.  Инвестиции  как  инъекции  в  совокупные  расходы.
Прочие  инъекции:  экспорт,  государственные  расходы.
Равновесие экономики при равенстве инъекций и изъятий, рост
-  при  превосходстве  инъекций  над  изъятиями  ,  падение  -  при
недостатке инъекций по сравнению с изъятиями.
Реальный  объем  производства  и  уровень  цен  в  условиях
макроэкономического  равновесия.  Эффект  «храповика».
Фактические и планируемые расходы. Крест Кейнса.
Изменение  ЧВП  в  результате  изменения  потребления  и  (или)
инвестиций,  график.  Мультипликаторы  простой  и  сложный.
Парадокс  бережливости.  Рецессионный  и  инфляционный
разрывы, роль чистого экспорта.
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3 Тема 3. Сущность и 
факторы 
экономического 
роста

Долговременные  тенденции  роста  ВВП  (ЧВП)  в  современных
экономиках.  Экономический  рост  как  способ  решения
социально-экономических  проблем  и  удовлетворения  новых
потребностей.  Факторы  экономического  роста:  факторы
предложения, факторы спроса, факторы распределения.
Интенсивный  и  экстенсивный  рост.  Невозможность
долговременного роста без НТП.
Негативные  стороны  экономического  роста:   нарушения
экологии,  глобальная  неустойчивость  (теория  катастроф),
производство  ради  производства,  снижение  качества  жизни
(теория планирующей системы Дж. Гэлбрейта), трудоголизм.
Проблема  границ  экономического  роста.  Первый  доклад
Римского  клуба,  предложение  нулевого  роста.  Неоапология
экономического роста.

4 Тема 4. 
Макроэкономическая 
нестабильность

Динамика ВВП. Основные составляющие динамики ВВП.
1.  Линия  тренда  или  долговременной  тенденции  изменения
ВВП.  Периоды  замедленного  и  ускоренного  развития,  их
примеры  в  XIX-XX  вв.  Гипотеза  "больших  волн"  (Н.
Кондратьев,  Й.  Шумпетер).  Математические  подходы  к
определению линии тренда.
2.  Сезонные  колебания,  их  естественное  и  антропогенное
происхождение. Необходимость и методы устранения сезонных
колебаний  в  ходе  макроэкономического  анализа.  Типичная
картина сезонных колебаний в России.
3. Иррегулярные колебания. Роль случайности в экономическом
развитии.  Точки  бифуркации,  их  примеры  в  российской  и
мировой истории.
4. Циклические колебания.
Экономические  циклы  и  кризисы.  Регулярные  среднесрочные
колебания.  Краткая  история  циклов.  Фундаментальность
проблемы цикла как источник различий его трактовки разными
школами.
1.  Отрицание  циклов  и  экстернальные  теории  цикла.
Объяснение кризисов случайностями, природными явлениями,
общественными явлениями неэкономической природы.
2.  Интервальные  (экономические)  теории  циклов.  Денежные
(неоклассиков;  монетаристы)  и  реальные  (марксисты,
кейнсианцы) объяснения причин кризисов. Общие направления
объяснения кризисов: несовершенством или сбоями рыночного
саморегулирования,  дисбалансом  совокупного  производства  и
потребления,  кумулятивными  (самоусиливающимися)
процессами  роста  и  падения  ВВП  (пример:  принцип
акселератора).
Фазы  цикла  и  их  трактовки:  двухфазовая  модель,
четырехфазовая  модель.  Кризисы,  их  средняя  и  максимальная
глубина. Периодичность кризисов и ее изменения.

5 Тема 5. 
Экономическая роль 
государства

Общественные  товары  (спрос  и  предложение  на  них,  анализ
издержек  и  выгод,  оптимальный  объем  производства
общественных  товаров).  Типы  организации   общественного
производства и их этапы.
Побочные или экстернальные (экологические и др.) издержки в
экономике.  Фиаско  рынка  в  социальной  сфере,  поддержании
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конкуренции и стабилизации экономического развития.
Методы  и  инструменты  государственного  регулирования
рыночной  экономике.  Роль  юридических  законов  и  обычного
права  в  функционировании  рыночной  экономики.  Создание  и
регулирование  правовой  (законы,  стандарты,  правила  и  др.)  и
институциональной  (суды,  арбитраж,  полиция,  центральный
банк  и  т.п.)  экономической  среды.  Формирование
экономического  климата  (налоги,  субсидии,  нормы
амортизации,  таможенные  пошлины  и  др.).  Проблема
"безбилетника". Теорема Р. Коуза. Необходимость поддержания
конкурентной среды и антимонопольная политика. Социальная
ориентация и социальная политика.
Структура современной экономике: сектора, отрасли, регионы,
типы  предприятий.  Структурная  политика.  Государственный
сектор  в  условиях  рыночной  экономики.  Проблема
эффективности  государственных  предприятий.
Национализация  и  приватизация.  Приватизация  в  России,  ее
ход,  результаты,  границы  и  противоречия.  Проблема
эффективного собственника.

6 Тема 6. Фискальная 
политика. 
Финансовая система 
государства

Понятие  фискальной  политики  и  ее  значение.  Налоговая
система и налоговая политика в условиях рыночной экономики.
Налоги и  их виды.  Достоинства  и  недостатки прогрессивного,
регрессивного и пропорционального налогообложения. Налоги
и их роль в регулировании экономики.
Финансы  как  экономическая  категория  (узкий  и  широкий
подходы). Финансовая система и ее элементы (государственные
финансы,  финансы  хозяйствующих  субъектов,  финансы
населения).  Финансовое  хозяйство  и  его  основные  функции
(аллокация,  перераспределение,  стабилизация).
Государственные  доходы,  государственные  расходы,  бюджет.
Государственные  расходы  и  эффекты  вытеснения  и
привлечения  инвестиций.  Дефицит  и  профицит  бюджета  и  их
финансирование. Государственного бюджета и его особенности
в России.
Государственный  долг  –  внутренний  и  внешний.  Политика
государственного долга.

7 Тема 7. Инфляция, ее 
виды и последствия

Определение  инфляции.  Классификация  инфляции  по  видам,
причинам  образования  и  характеру  проявления.  Инфляция
спроса,  причины  возникновения,  график  инфляции  спроса.
Инфляция  предложения,  причины  возникновения.  Социально-
экономические последствия инфляции. Особенность механизма
воздействия:  влияние не только фактической,  но и ожидаемой
инфляции.  Ценовая  политика  фирмы  в  условиях  инфляции.
Антиинфляционная  политика:  виды,  содержание.
Инфляционные процессы в России.

8 Тема 8. Кредитно-
денежная система 
государства. 
Кредитная политика. 
Кредит и его формы

Определение денег. Функции денег. Краткая история денег: 
выделение благородных металлов как исторически 
господствовавшей форме денег. Причины длительного 
господства золотых денег. Золотой стандарт. Бумажные и 
кредитные деньги прошлого. Прекращение обмена денег на 
золото в национальном и международном масштабе. 
Вытеснение наличных денег из оборота. Электронные деньги и
их кредитная природа.
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Пропорции товарной и денежной массы на рынке. Факторы, 
определяющие количество денег, находящихся в обращении. 
Правило Фишера (MV = PQ). Особая роль скорости обращения
денег.
Предложение денег. Денежные агрегаты, принципы их 
построения. "Почти деньги". Деньги, не включаемые в объем 
денежной массы. Структура денежной массы в России и на 
Западе. Спрос на деньги со стороны сделок, график. Спрос на 
деньги со стороны активов, график. Общий спрос на деньги. 
График спроса и предложения денег и формирование уровня 
процента в стране.  Денежная система Российской Федерации.
Природа кредита. Принципы кредита: срочность, возвратность,
платность. Узкое понимание процента как платы за кредит. 
Процент как цена денег. Основные формы кредита. Неплатежи 
в России как принудительный коммерческий кредит. Уровни 
процента по видам кредита, роль длительности и уровня риска.
Номинальный и реальный процент.

9 Тема 9. Банки, их 
операции и прибыль. 
Типы банков, 
банковская система 
России

Сущность и функции банков. Пассивные и активные операции.
Лизинг, траст, факторинг. Банковская прибыль.
Эмиссионный (центральный, государственный) банк. Функции:
эмиссия  денег,  регулирование  денежного  обращения,
регламентация и надзор за банковской системой.
Коммерческие банки: функции, виды.
Специализированные  кредитные  институты:  ипотечные,
сельскохозяйственные,  внешнеторговые  банки,  страховые
компании, пенсионные фонды.
Особенности  банковской  системы  России.  Особенности
операций российских банков

10 Тема 10. Социальная 
политика государства. 
Безработица и ее типы

Социальная  политика  государства:  сущность,  цели,  основные
направления  реализации.  Экономические  основы  социальной
политики.  Ограниченная  и  абсолютная  социальная
защищенность.  Причины  социального  неравенства.  Кривая
Лоренца и ее характеристика. Коэффициент Джини.
Субъекты  и  объекты  социальной  защиты  и  характер  их
взаимодействия в современных условиях. Система социальной
защиты в РФ в современных условиях.
Источники  социально-экономической  незащищенности.
Абсолютные:  безработица,  инфляция,  милитаризация
экономики,  военные  конфликты,  экологические  проблемы.
Относительные  источники  незащищенности:  несправедливое
распределение доходов, снижения уровня личного потребления,
сокращение  объема  и  снижение  качества  медицинских  услуг,
ухудшение  социального  обеспечения  и  социальной  помощи,
обострение жилищной проблемы.
Занятость  и  безработица.  Причины  и  виды  безработицы.
Уровень  безработицы.  Учитываемые  статистикой  типы
безработицы:  фрикционная,  структурная,  циклическая.  Не
учитываемые  (не  полностью  учитываемые)  статистикой  типы
безработицы:  частичная,  скрытая  (сельская  и  домашняя
женская),  застойная  безработица.  Мнимая  безработица
(неофициальная  занятость).  Понятие  "полной"  занятости  и
"естественной"  безработицы.  Экономические  и
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неэкономические  последствия  безработицы.  Инфляция  и
безработица.  Кривая  Филлипса.  Современная  безработица  в
России, ее официальный уровень.

11 Тема 11. Валюта. 
Динамика и факторы, 
определяющие 
валютный курс

Понятие  валюты.  Сущность  валютного  курса.  Факторы,
влияющие  на  валютный  курс:  темп  инфляции,  состояние
платежного  баланса,  разница  процентных  ставок  в  разных
странах,  деятельность  валютных  рынков  и  спекулятивные
валютные  операции,  степень  использования  определенной
валюты на еврорынке и в международных расчетах, ускорение
или  задержка  международных  платежей,  степень  доверия  к
валюте  на  национальном  и  мировых  рынках,  валютная
политика.  Влияние  изменения  валютного  курса  на
международные  экономические  отношения.  Стоимостная
основа валютного курса -  покупательная способность валюты.
Виды  валютных  курсов:  номинальный  и  реальный  валютные
курсы;  курс  покупателя,  курс  продавца.  Механизм
формирования  валютного  курса  на  валютном  рынке.
Регулирование  валютного  курса:  режим  фиксированных
валютных  курсов,  режим  плавающего  валютного  курса.
Примеры  использования  различных  режимов  регулирования
валютного  курса  в  процессе  эволюции  мировой  валютной
системы.
Понятие  конвертируемости  валюты.  Виды  конвертируемости:
свободно  конвертируемые,  частично  конвертируемые,
замкнутые валюты, примеры.

12 Тема 12. Внешняя 
торговля. 
Протекционизм и 
свобода торговли, 
степень открытости 
экономики

Понятие внешней торговли. Меркантилизм. Теория абсолютных
преимуществ.  Теория  сравнительных  преимуществ.  Теория
Хекшера-Олина. Рост эффективности экономик за счет внешней
торговли.
Понятие  внешнеэкономической  деятельности.  Эволюция
внешней торговли. Экспорт, импорт, торговый оборот, торговое
сальдо.  Режимы  осуществления  международной  торговли:
свободная  торговля,  протекционизм.  Эффективность  внешней
торговли, распределение выигрыша от внешней торговли.
Торговые  барьеры  (пошлины,  импортные  квоты,  нетарифные
барьеры).  Экономические  последствия  введения  тарифов,
выгоды  свободы  торговли.  Доводы  в  пользу  протекционизма
(национальная  безопасность,  защита  национальных
производителей,  обеспечение  занятости,  формирование
молодых отраслей).
Отрицательные  последствия  шокового  открытия  российской
экономики. Избирательный протекционизм.

13 Тема 13. Платежный 
баланс

Понятие  платежного  баланса  страны.  Виды  платежных
балансов.  Классификация  статей  платежного  баланса  страны,
предложенная  МВФ.  Структура  платежного  баланса  России.
Основные  показатели  платежного  баланса  России:  торговый
баланс,  баланс  текущих  операций,  баланс  движения  капитала.
Аналитическая  интерпретация  состояния  платежного  баланса
России.

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)



13

Общие  рекомендации  по  подготовке  к  семинарским  занятиям.  При  подготовке  к  работе  во
время  проведения  занятий  семинарского  типа  следует  обратить  внимание  на  следующие
моменты:  на  процесс  предварительной  подготовки,  на  работу  во  время  занятия,  обработку
полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная подготовка к
учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в  изучении  теоретического  материала  в
отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными материалами
с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия  семинарского  типа
включает несколько моментов: а) консультирование обучающихся преподавателями с целью
предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для  самостоятельного
выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное  выполнение
заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Введение в макроэкономику
1. Предмет  и  методы  макроэкономического  анализа.  Макроэкономические  агенты.
Макроэкономические рынки. Модель кругооборота доходов и расходов.
2. Первичное понятие о национальном продукте. Стоимостное выражение НП. НП в
производстве, распределении, обмене и потреблении. Теоретические проблемы определения
НП. 
3. ВВП  (ВНП)  как  основной  показатель  производства.  ВВП  в  сфере  производства,
определение ВВП. Структура производства ВВП в западных странах и России: доли сельского
хозяйства, промышленности, сферы услуг. 
4. Три  основных  компонента  распределения  ВВП  и  их  соотношение:  доходы
факторов производства, амортизация, косвенные налоги; ВВП в сфере обмена и его структура;
ВВП в сфере потребления. 
5. Соотношение  между  частным  потреблением,  валовыми  инвестициями,
государственными расходами, чистым экспортом. 

Тема 2. Совокупный спрос и совокупное предложение. Макроэкономическое равновесие
1. Макроэкономические цели хозяйственного развития. Понятие совокупного спроса
и факторы, влияющие на его изменения. Совокупное предложение и факторы, влияющие на
его изменение. 
2. Докейнсианские  взгляды  на  автоматическое  самоподдержание  мак-
роэкономического равновесия. Закон Сея. 
3. Тождество инвестиций и сбережении. Абсолютная эластичность цен и заработной
платы. Критика автоматизма саморегуляции Кейнсом. 
4. Графики  макроэкономического  равновесия  по  неоклассической  и  кейнсианской
моделям. Основные категории макроэкономического равновесия: потребление и сбережение,
инвестиции. 
5. Зависимость  потребления  от  чистого  внутреннего  продукта.  Сбережения  как
непотребляемая часть ЧВП. Средняя и предельная склонность к сбережению. 
6. Средняя  и  предельная  склонность  к  потреблению.  Факторы  смещения  кривых
потребления и сбережения. Инвестиции. Их обратная зависимость от ставки процента. Метод
сравнения производства и расходов. 
7. Равновесие экономики при равенстве инъекций и изъятий, рост - при превосходстве
инъекций над изъятиями , падение - при недостатке инъекций по сравнению с изъятиями. 
8. Реальный  объем  производства  и  уровень  цен  в  условиях  макроэкономического
равновесия. 

Тема 3. Сущность и факторы экономического роста
1. Долговременные  тенденции  роста  ВВП  (ЧВП)  в  современных  экономиках.
Экономический  рост  как  способ  решения  социально-экономических  проблем  и
удовлетворения новых потребностей. 
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2. Факторы экономического роста: факторы предложения, факторы спроса, факторы
распределения. Интенсивный и экстенсивный рост. 
3. Невозможность  долговременного  роста  без  НТП.  Негативные  стороны
экономического роста. Проблема границ экономического роста. 
4. Первый  доклад  Римского  клуба,  предложение  нулевого  роста.  Неоапология
экономического роста.

Тема 4. Макроэкономическая нестабильность
1. Динамика ВВП. Основные составляющие динамики ВВП. 
2. Линия  тренда  или  долговременной  тенденции  изменения  ВВП.  Периоды
замедленного и ускоренного развития, их примеры в XIX-XX вв. Гипотеза "больших волн" (Н.
Кондратьев, Й. Шумпетер). Математические подходы к определению линии тренда. 
3. Сезонные  колебания,  их  естественное  и  антропогенное  происхождение.
Необходимость  и  методы  устранения  сезонных  колебаний  в  ходе  макроэкономического
анализа. Типичная картина сезонных колебаний в России. 
4. Иррегулярные  колебания.  Роль  случайности  в  экономическом  развитии.  Точки
бифуркации, их примеры в российской и мировой истории. 
5. Циклические колебания. 
6. Экономические циклы и кризисы. Регулярные среднесрочные колебания. Краткая
история циклов. Фундаментальность проблемы цикла как источник различий его трактовки
разными школами: 
1.  Отрицание  циклов  и  экстернальные  теории  цикла.  Объяснение  кризисов  случайностями,
природными явлениями, общественными явлениями неэкономической природы. 
2.  Интервальные  (экономические)  теории  циклов.  Денежные  (неоклассикв;  монетаристы)  и
реальные  (марксисты,  кейнсианцы)  объяснения  причин  кризисов.  Общие  направления
объяснения  кризисов:  несовершенством  или  сбоями  рыночного  саморегулирования,
дисбалансом  совокупного  производства  и  потребления,  кумулятивными
(самоусиливающимися) процессами роста и падения ВВП (пример: принцип акселератора). 
7.  Фазы  цикла  и  их  трактовки:  двухфазовая  модель,  четырехфазовая  модель.  Кризисы,  их
средняя и максимальная глубина. Периодичность кризисов и ее изменения.

Тема 5. Экономическая роль государства
1. Общественные  товары.  Типы  организации  общественного  производства  и  их
этапы. 
2. Побочные или экстернальные (экологические и др.) издержки в экономике. Фиаско
рынка  в  социальной  сфере,  поддержании  конкуренции  и  стабилизации  экономического
развития. 
3. Методы и инструменты государственного регулирования рыночной экономике. 
4. Роль  юридических  законов  и  обычного  права  в  функционировании  рыночной
экономики.  Создание  и  регулирование  правовой  (законы,  стандарты,  правила  и  др.)  и
институциональной  (суды,  арбитраж,  полиция,  центральный  банк  и  т.п.)  экономической
среды. 
5. Формирование  экономического  климата  (налоги,  субсидии,  нормы  амортизации,
таможенные пошлины и др.). 
6. Проблема "безбилетника". Теорема Р. Коуза. 
7. Необходимость поддержания конкурентной среды и антимонопольная политика. 
8. Социальная ориентация и социальная политика. 
9. Структура современной экономики: сектора, отрасли, регионы, типы предприятий.
Структурная политика. 
10. Государственный  сектор  в  условиях  рыночной  экономики.  Проблема
эффективности  государственных  предприятий.  Национализация  и  приватизация.  Проблема
эффективного собственника.
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Тема 6. Фискальная политика. Финансовая система государства
1. Понятие  фискальной  политики  и  ее  значение.  Налоговая  система  и  налоговая
политика  в  условиях  рыночной  экономики.  Налоги  и  их  виды.  Налоги  и  их  роль  в
регулировании экономики.
2. Достоинства  и  недостатки  прогрессивного,  регрессивного  и  пропорционального
налогообложения. 
3. Финансы как экономическая категория (узкий и широкий подходы).  Финансовая
система  и  ее  элементы  (государственные  финансы,  финансы  хозяйствующих  субъектов,
финансы населения). 
4. Финансовое  хозяйство  и  его  основные  функции  (аллокация,  перераспределение,
стабилизация). 
5. Государственные  доходы,  государственные  расходы,  бюджет.  Государственные
расходы и эффекты вытеснения и привлечения инвестиций. 
6. Дефицит и профицит бюджета и их финансирование. 
7. Государственный  долг  –  внутренний  и  внешний.  Политика  государственного
долга.

Тема 7. Инфляция, ее виды и последствия
1. Определение  инфляции.  Классификация  инфляции  по  видам,  причинам
образования и характеру проявления. 
2. Инфляция  спроса,  причины возникновения,  график  инфляции  спроса.  Инфляция
предложения, причины возникновения. 
3. Социально-экономические последствия инфляции. 
4. Особенность  механизма  воздействия:  влияние  не  только  фактической,  но  и
ожидаемой инфляции. 
5. Ценовая политика фирмы в условиях инфляции. 
6. Антиинфляционная политика: виды, содержание. 
7. Инфляционные процессы в России.

Тема  8.  Кредитно-денежная  система  государства.  Кредитная  политика.  Кредит  и  его
формы
1. Определение  денег.  Функции  денег.  Краткая  история  денег:  выделение
благородных металлов как исторически господствовавшей форме денег. 
2. Причины длительного господства золотых денег.  Золотой стандарт.  Бумажные и
кредитные  деньги  прошлого.  Прекращение  обмена  денег  на  золото  в  национальном  и
международном масштабе. 
3. Вытеснение  наличных  денег  из  оборота.  Электронные  деньги  и  их  кредитная
природа.
4. Пропорции  товарной  и  денежной  массы  на  рынке.  Факторы,  определяющие
количество денег, находящихся в обращении. 
5. Правило Фишера (MV = PQ). Особая роль скорости обращения денег. Предложение
денег. Денежные агрегаты, принципы их построения. 
6. "Почти  деньги".  Деньги,  не  включаемые  в  объем  денежной  массы.  Структура
денежной массы в России и на Западе.  
7. Спрос на деньги со стороны сделок, график.  Спрос на деньги со стороны активов,
график. Общий спрос на деньги.
8. Природа кредита.  Принципы кредита:  срочность,  возвратность,  платность.  Узкое
понимание процента как платы за кредит. Процент как цена денег. 
9. Основные формы кредита. 
10. Неплатежи в России как принудительный коммерческий кредит. 
11. Уровни  процента  по  видам  кредита,  роль  длительности  и  уровня  риска.
Номинальный и реальный процент.
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Тема 9. Банки, их операции и прибыль. Типы банков, банковская система России
1. Сущность и функции банков. 
2. Пассивные и активные операции. Банковская прибыль. 
3. Лизинг, траст, факторинг. 
4. Эмиссионный  (центральный,  государственный)  банк.  Коммерческие  банки:
функции, виды. 
5. Специализированные  кредитные  институты:  ипотечные,  сельскохозяйственные,
внешнеторговые банки, страховые компании, пенсионные фонды. 
6. Особенности  банковской  системы  России.  Особенности  операций  российских
банков.

Тема 10. Социальная политика государства. Безработица и ее типы
1. Экономические  основы  социальной  политики.  Ограниченная  и  абсолютная
социальная защищенность. Причины социального неравенства. 
2. Кривая Лоренца и ее характеристика. Коэффициент Джини.
3. Субъекты  и  объекты  социальной  защиты  и  характер  их  взаимодействия  в
современных условиях. Система социальной защиты в РФ в современных условиях.
4. Источники  социально-экономической  незащищенности.  Абсолютные:
безработица,  инфляция,  милитаризация  экономики,  военные  конфликты,  экологические
проблемы.  Относительные  источники  незащищенности:  несправедливое  распределение
доходов,  снижения  уровня  личного  потребления,  сокращение  объема  и  снижение  качества
медицинских услуг, ухудшение социального обеспечения и социальной помощи, обострение
жилищной проблемы.
5. Занятость и безработица. Причины и виды безработицы. Уровень безработицы. 
6. Учитываемые  статистикой  типы  безработицы:  фрикционная,  структурная,
циклическая. 
7. Не  учитываемые  (не  полностью  учитываемые)  статистикой  типы  безработицы:
частичная,  скрытая  (сельская  и  домашняя  женская),  застойная  безработица.  Мнимая
безработица (неофициальная занятость).
8. Понятие  "полной"  занятости  и  "естественной"  безработицы.  Экономические  и
неэкономические последствия безработицы. 
9. Инфляция и безработица. Кривая Филлипса. Современная безработица в России, ее
официальный уровень.

11. Валюта. Динамика и факторы, определяющие валютный курс
1. Понятие валюты. Сущность валютного курса. Факторы, влияющие на валютный курс. 
2. Влияние изменения валютного курса на международные экономические отношения. 
3. Стоимостная  основа  валютного  курса  -  покупательная  способность  валюты.  Виды
валютных курсов: номинальный и реальный валютные курсы; курс покупателя, курс продавца.
4. Механизм формирования валютного курса на валютном рынке. 
5. Регулирование  валютного  курса:  режим  фиксированных  валютных  курсов,  режим
плавающего валютного курса. 
6. Примеры использования различных режимов регулирования валютного курса в процессе
эволюции мировой валютной системы. 
7. Понятие конвертируемости валюты. Виды конвертируемости: свободно конвертируемые,
частично конвертируемые, замкнутые валюты, примеры.

Тема  12.Внешняя  торговля.  Протекционизм  и  свобода  торговли,  степень  открытости
экономики
1. Понятие внешней торговли. Меркантилизм. 
2. Теория  абсолютных  преимуществ.  Теория  сравнительных  преимуществ.  Теория
Хекшера-Олина. 
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3. Рост эффективности экономики за счет внешней торговли. 
4. Понятие  внешнеэкономической  деятельности.  Эволюция  внешней  торговли.
Экспорт, импорт, торговый оборот, торговое сальдо. 
5. Режимы  осуществления  международной  торговли:  свободная  торговля,
протекционизм. 
6. Эффективность внешней торговли, распределение выигрыша от внешней торговли.
7. Торговые барьеры (пошлины, импортные квоты, нетарифные барьеры). 
8. Экономические последствия введения тарифов, выгоды свободы торговли. 
9. Доводы в пользу протекционизма. Отрицательные последствия шокового открытия
российской экономики. Избирательный протекционизм.

Тема 13. Платежный баланс
1. Понятие платежного баланса страны. Виды платежных балансов. Классификация
статей платежного баланса страны, предложенная МВФ. 
2. Структура платежного баланса России. Основные показатели платежного баланса
России: торговый баланс, баланс текущих операций, баланс движения капитала. 
3. Аналитическая интерпретация состояния платежного баланса России.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся по 
дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым  элементом
учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной  работе
достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности, столь важные для успешной подготовки и защиты выпускной работы бакалавра.
Формы  самостоятельной  работы  обучаемых  могут  быть  разнообразными.  Самостоятельная
работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение и рецензирование
публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;  самотестирование.
Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа

Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема  1.  Основы
макроэкономич
еского анализа. 
Ключевые 
макроэкономич
еские проблемы

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема  2.
Экономическая 
политика: 
теория  и
практика

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема  3.
Макроэкономич
еская политика 
и  определение
выпуска  в
закрытой 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ
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экономике

Тема  4.
Макроэкономич
еская политика 
в  открытой
экономике

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ 

Тема  5.
Теоретические 
проблемы 
переходной 
экономики

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема  6.
Государственно
е 
регулирование 
и 
антимонопольн
ая политика

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема  7.
Финансовая 
система 
государства. 
Фискальная 
политика

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема  8.
Кредитно-
банковская 
система. 
Денежно-
кредитная 
политика 
государства

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема  9.
Макроэкономич
еская 
нестабильность:
инфляция  и
безработица

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема  10.
Социальная 
политика 
государства. 
Проблемы 
социальной 
защиты 
российских 
граждан

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ
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Тема 11. Теории
экономического
равновесия 
экономического
роста

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема  12.
Экономические 
аспекты 
глобальных 
проблем 
современности

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема  13.
Мировое 
хозяйство  и
современные 
тенденции  его
развития

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

Тема 14. Кризис
внешнего  долга
развивающихся 
стран

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ

1. 5.1. Примерная тематика эссе1

2. Социально-экономическая сущность и функции финансов. 
3. Состояние финансов России и меры по их укреплению.
4. Государственный бюджет как основное звено финансовой системы.
5. Государственные расходы, их экономическое и политическое значение.
6. Современные принципы налогообложения. Классификация и функции налогов. 
7. Становление налоговой системы России в условиях перехода к рыночной экономике.
8. Основные подходы к проблеме сбалансированности государственного бюджета. 
9. Особенности  и  характерные  черты  бюджетной  политики  Российской  Федерации  в
современных условиях. 
10. Стимулирующая (экспансионистская) и сдерживающая (рестрикционная) фискальная
политика. 
11. Влияние фискальной политики на рыночную ситуацию и экономический рост. 
12. Структура кредитно-банковской системы и её роль в национальной экономике. 
13. Необходимость, сущность и принципы кредитования. 
14. Кредитная система как совокупность кредитных организаций (финансово-кредитных
институтов)  и  как  совокупность  кредитно-расчётных  отношений,  форм  и  методов
кредитования. 
15. Особенности  формирования  и  функционирования  кредитно-банковской  системы  в
России. 
16. Место и роль Центрального банка России в условиях перехода к рыночной экономике.
17. Система коммерческих банков. 
18. Формы  организации  коммерческих  банков:  государственные,  акционерные,
кооперативные. 
19. Функции и операции коммерческих банков.
20. Пропорции  между  количеством  товаров  и  количеством  денег,  находящихся  в
обращении.

                                                         
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.
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21. Основные  направления  реализации  денежно-кредитной  политики  государства:
эмиссия, операции на открытом рынке, изменение резервной нормы, резервных требований,
регулирование учетной ставки процента. 
22. Политика  кредитной  рестрикции  (политика  «дорогих  денег»),  политика  «дешёвых
денег» (экспансионистская политика).
23. Особенности  и  характерные  черты  денежно-кредитной  политики  России  в
современных условиях.
24. Предложение денег как монопольная функция государства. 
25. Деньги и денежный рынок в экономике Российской Федерации.
26. Денежные  реформы  и  антиинфляционная  политика:  причины  и  социально-
экономические последствия.

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности  требуемых
компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Индикаторы компетенций в 
соответствии с основной 

образовательной программой

Типовые вопросы и 
задания

Примеры тестовых 
заданий

ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, 
продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные 

информационно-аналитические системы, при решении управленческих и 
исследовательских задач

ОПК-2.1. П. 6.2 настоящей рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ОПК-2.2. П. 6.2 настоящей рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ОПК-2.3. П. 6.2 настоящей рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте
и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты.
ОПК-5.1 П. 6.2 настоящей рабочей

программы дисциплины
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ОПК-5.2 П. 6.2 настоящей рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ОПК-5.3 П. 6.2 настоящей рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

6.2. Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. Концепция современной макроэкономики: содержание понятий, предмет и метод.
2. Валовой внутренний продукт (ВВП) и система взаимосвязанных с ним показателей.
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3. Расчёт  ВВП  методом  потока  товаров  (по  расходам)  и  методом  потока  издержек  (по
доходам).
4. Совокупный спрос и факторы его определяющие (ценовые и неценовые)
5. Совокупное  предложение.  Классический  и  кейнсианские  подходы  к  совокупному
предложению.
6. Равновесие  совокупного  спроса  и  совокупного  предложения  (модель  AD-AS).  Эффект
храповика. Совокупные спрос и предложение в краткосрочном и долгосрочном периодах.
7. Взаимосвязь инвестиций и национального дохода. Теория мультипликатора
8. Сущность инвестиционного акселератора. Эффект мультипликатора-акселератора
9. Сущность, факторы и показатели экономического роста.
10. Теории и модели экономического роста. Пределы и издержки экономического роста.
11. Экономические  циклы:  сущность,  причины  и  типы.  Фазы  экономического  цикла  и  их
характеристика.
12. Инфляция:  сущность  и  основные  характеристики.  Основные  направления  по
регулированию инфляции. Кривая Филлипса.
13. Сущность, показатели и разновидности безработицы. Закон А. Оукена. Государственное
регулирование рынка труда.
14. Денежные системы, их типы и развитие. Денежная система российской федерации.
15. Модель денежного рынка. Равновесие на денежном рынке.
16. Модель «IS-LM» как отражение взаимосвязи денежного и товарного рынков.
17. Механизмы краткосрочного и долгосрочного регулирования рынка денег.
18. Проблемы  государственного  регулирования  рынка  денег:  ликвидная  ловушка,  эффект
Фишера.
19. Место и роль государства в рыночной экономике. Границы государственного вмешательства.
20. Инструменты и методы государственного регулирования рыночной экономики.
21. Социально-экономическая  сущность  и  функции  финансов.  Финансовая  система
государства и её структура.
22. Государственный  бюджет  как  основное  звено  финансовой  системы.  Проблема
обеспечения сбалансированности государственного бюджета
23. Социальная политика государства: сущность, цели и основные направления реализации.
24. Абсолютные  и  относительные  источники  социально-экономической  незащищённости  и
механизм их нейтрализации.
25. Дифференциация  доходов  населения  и  политика  государства  по  перераспределению
доходов. Кривая Лоренца, коэффициент Джини.
26. Условия возникновения, сущность и черты мирового хозяйства.
27. Основные формы международных экономических отношений и их характеристика.
28. Теории  абсолютных  и  относительных  преимуществ  в  мировой  торговле.  Основные
типы внешнеторговой политики.
29. Валютные  проблемы  мирового  хозяйства:  обеспечение  конвертируемости  валют,
техника формирование валютных курсов. 
30. Экономический  механизм  мирового  хозяйства.  Стихийно-рыночный,  частно-
монополистический и государственный уровни регулирования мирового хозяйства.

6.3. Примерные тестовые задания
Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование  находятся  в
электронной информационной образовательной среде и включает более 60 заданий из которых
в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые вопросы и задания
ОПК-2 1. Макроэкономическая модель создается для:

а) отражения идеального функционирования экономики;
б) точного отражения процессов, протекающих в экономике;
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в) выявление принципиальных экономических связей;
г) анализа влияния эндогенных переменных на экзогенные

2.  Использование допущение в экономическом анализе:
а) делает модель более реалистичной;
б) увеличивает число вопросов, которые должны быть включены в
анализ;
в) изменяет внутреннюю логику теории или модели;
г) облегчает решение проблемы.

3. В модели кругооборота доходов и расходов в 
национальном хозяйстве:
а) фигурирует производительный класс, бесплодный класс и класс
собственников;
б) все общественное производство делится на два подразделения: 
производство средств производства и производство предметов 
потребления;
в) основным звеном является государство;
г) движение доходов и расходов опосредуется рынком ресурсов и 
рынком благ.
Что из перечисленного ниже, скорее всего, станет причиной роста
инфляции?

ОПК-5 1. а) рост цен на энергоносители; 
б) начало разработки обширного угольного бассейна; 
в) повышение Центральным банком учетной ставки (ставки 
рефинансирования); 
г) отмена льгот по подоходному налогу с физических лиц. 

2.  При росте темпа инфляции рыночная цена 
государственных обязательств с фиксированным процентом: 
а) будет иметь тенденцию к росту; 
б) будет иметь тенденцию к снижению; 
в) будет стабильна и равна номиналу; 
г) упадет до нуля.

3. Особенности функций государства в российской 
экономике обусловлены, прежде всего: 
а) чрезмерной развитостью рыночного механизма; 
б) отсутствием необходимой базы для их реализации; 
в) недоразвитостью личного потребления населения; 
г) диспропорциональностью в народном хозяйстве. 

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью проведения текущего контроля является достижение уровня результатов обучения в
соответствии с индикаторами компетенций.
Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие из 5/3 вопросов или в форме тестовых заданий по изученным темам до проведения
промежуточной  аттестации.  Рекомендованный  планируемый  период  проведения  текущего
контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.
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Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность  формулировки
основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу
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6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность  формулировки
основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний
программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически
стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать достаточно полное знание программного
материала;
- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся  должен:  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со
структурой излагаемого вопроса;  продемонстрировать прочное,
достаточно  полное  усвоение  знаний  программного  материала;
продемонстрировать  знание  основных  теоретических  понятий;
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правильно  формулировать  определения;  последовательно,
грамотно  и  логически  стройно  изложить  теоретический
материал; продемонстрировать умения самостоятельной работы
с литературой; уметь сделать достаточно обоснованные выводы
по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной  части
программного  материала;  не  владение  понятийным  аппаратом
дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении  учебного
материала; неумение строить ответ в соответствии со структурой
излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы по  излагаемому
материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,  структурированно  и
уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения дисциплины, в том
виде, в котором она была изложена в учебном издании или преподавателем.
Умения, как правило, формируются на занятиях семинарского типа. Задания, направленные
на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося  проявления
стереотипности мышления, т.е. способности выполнить работу по образцам, с которыми он
работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и правильность
выполнения задания.
Навыки  можно  трактовать  как  автоматизированные  умения,  развитые  и  закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 
Устный  опрос  –  это  процедура,  организованная  как  специальная  беседа  преподавателя  с
группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения учебного материала. Устный опрос может использоваться как вид контроля и метод
оценивания  формируемых компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках  самых
разных форм контроля, таких как: собеседование, коллоквиум, зачет, экзамен по дисциплине.
Устный опрос (УО) позволяет оценить знания и кругозор обучающегося, умение логически
построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные  коммуникативные  навыки.  УО
обладает  большими  возможностями  воспитательного  воздействия  преподавателя.
Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:  профессионально-этический  и
нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация  материала  при  ответе,  лучшее
запоминание  материала  при  интеллектуальной  концентрации),  эмоциональный  (радость  от
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успешного прохождения собеседования) и др. Обучающая функция УО состоит в выявлении
деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались  недостаточно  осмысленными  в  ходе
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. УО обладает также мотивирующей
функцией:  правильно  организованные  собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут
стимулировать учебную деятельность студента, его участие в научной работе.
Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).
Семинарские занятия. Основное назначение семинарских занятий по дисциплине – обеспечить
глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки  самостоятельной
работы  с  литературой,  воспитывать  умение  находить  оптимальные  решения  в  условиях
изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное  мышление
обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 
Коллоквиум может служить формой не только проверки, но и повышения производительности
труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,  разделы,  темы,  вопросы
изучаемого  курса,  обычно  не  включаемые  в  тематику  семинарских  и  других  практических
учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся.
Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий  собой
публичное  выступление по представлению полученных результатов  решения определенной
учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.
Контрольная работа – средство проверки умений применять полученные знания для решения
задач определенного типа по теме или разделу.
Профессионально-ориентированное  эссе  –  это  средство,  позволяющее  оценить  умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ  этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.
Реферат  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий  собой  краткое
изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной
научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы,
приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее.
Ситуационный анализ (кейс) – это комплексный анализ ситуации, имевший место в реальной
практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ  включает  в
себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление  причин,
которые  привели  к  возникновению  данной  ситуации,  и  следствий  ее  развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).
Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее  нестандартное
решение и позволяющее диагностировать умения интегрировать знания различных научных
областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать  правильность  своей
позиции. Может выполняться в индивидуальном порядке или группой обучающихся.
Деловая и/или ролевая игра – совместная деятельность группы обучающихся и преподавателя
под  управлением  преподавателя  с  целью  решения  учебных  и  профессионально-
ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной  проблемной  ситуации.
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Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные профессиональные задачи. 
«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие  включить
обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их  умение
аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по  традиционной
(контактной) технологии, либо с использованием телекоммуникационных технологий.
Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в  результате
планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.  Позволяет
оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в  процессе
решения практических задач и проблем, ориентироваться в информационном пространстве и
уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,  навыков
практического и творческого мышления. Может выполняться в индивидуальном порядке или
группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение обучающимся учебной дисциплины предполагает изучение материалов дисциплины
на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия проходят в
форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа  включает
разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.
Для успешного освоения учебной дисциплины и достижения поставленных целей необходимо
внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы учебной  дисциплины.  Следует
обратить  внимание  на  список  основной  и  дополнительной  литературы,  которая  имеется  в
электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация  необходима  для
самостоятельной работы обучающегося.
При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы его
проведения.
Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного обучения
обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей  формой
организации  учебного  процесса,  поскольку:  знакомит  с  новым  учебным  материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 
С  этой  целью:  внимательно  прочитайте  материал  предыдущей  лекции;  ознакомьтесь  с
учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции; внесите
дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной  тетради;
запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по  материалу
изученной лекции; постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; узнайте
тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации  лектора)  и  запишите
информацию, которой вы владеете по данному вопросу 
Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в изучении
теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с
инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.
Самостоятельная работа. Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной
работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением данной  темы.  При  выполнении
заданий по возможности используйте наглядное представление материала.
 Подготовка к зачету, экзамену. К зачету, экзамену необходимо готовится целенаправленно,
регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной  дисциплине.  Попытки
освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной  сессии,  как  правило,
приносят  не  слишком  удовлетворительные  результаты.  При  подготовке  к  зачету  обратите
внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического  материала.  При
подготовке  к  экзамену  по  теоретической  части  выделите  в  вопросе  главное,  существенное
(понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,  иллюстрирующие
теоретические положения. 
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7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе (от французского essai – опыт, набросок) – жанр научно-публицистической литературы,
сочетающей подчеркнуто-индивидуальную позицию автора по конкретной проблеме. 
Главными особенностями, которые характеризуют эссе, являются следующие положения:
 собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками на источники, авторитетные точки зрениями и базироваться на фундаментальной науке.
Небольшой  объем  (4–6 страниц),  с  оформленным  списком  литературы  и  сносками  на  ее
использование;
 стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;
 исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод (Case study) – метод анализа реальной ситуации, описание которой одновременно
отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует определенный
комплекс знаний, который необходимо усвоить при разрешении данной проблемы. При этом
сама проблема не имеет однозначных решений.
Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,
иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.
Кейс-метод оказывает содействие развитию умения решать проблемы с учетом конкретных
условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие  квалификационные
характеристики, как способность к проведению анализа и диагностики проблем, умение четко
формулировать и высказывать свою позицию, умение общаться, дискутировать, воспринимать
и оценивать информацию, которая поступает в вербальной и невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для демонстрации 
выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,  выполнение
которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.
Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
 направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта
(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
 аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных
аспектов и проблем;
 связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение
конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).
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РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ:

Основная литература2

Смирнов  Н.Н.  Макроэкономика.  Часть  2  [Электронный  ресурс]  :  учеб-ное  пособие  /  Н.Н.
Смирнов. — Электрон. текстовые данные. — СПб. : Уни-верситет ИТМО, 2016. — 125 c. –
ЭБС «IPRsmart». — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/67255.html
Капогузов  Е.А.  Макроэкономика  [Электронный  ресурс]  :  учебник  /  Е.А.  Капогузов,  П.А.
Степнов. — Электрон. текстовые данные. — Омск: Ом-ский государственный университет им.
Ф.М.  Достоевского,  2015.  —  318  c.  –   ЭБС  «IPRsmart».  —  978-5-7779-1895-6.  —  Режим
доступа: http://www.IPRsmart.ru/59609.html
Дополнительная литература3

Макроэкономика  [Электронный  ресурс]  :  практикум  для  студентов  эко-номических
направлений и специальностей / Н.В. Шишкина [и др.]. — Элек-трон. текстовые данные. —
Воронеж:  Воронежский  Государственный  Аг-рарный  Университет  им.  Императора  Петра
Первого,  2015.  —  139  c.  –   ЭБС  «IPRsmart».  —  2227-8397.  —  Режим  доступа:
http://www.IPRsmart.ru/72691.html

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень информационных технологий, используемых при прохождении практики, включая
программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-справочные  и
поисковые системы:

Интернет-ресурсы, ,
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru
12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru

                                                         
2 Из ЭБС 
3 Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/67255.html
http://www.iprbookshop.ru/59609.html
http://www.iprbookshop.ru/72691.html
http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
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Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij IDEA

Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime

text.
19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.



31

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная  аудитория  для  проведения  занятий  лекционного  типа,   индивидуальных  консультаций,  текущего
контроля и промежуточной аттестации  
 Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.,  стулья  -  16  шт.),   доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор -
1 шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера -1 шт.).

учебная  аудитория  для  проведения  занятий  лекционного  типа,   индивидуальных  консультаций,  текущего
контроля и промежуточной аттестации  
 Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  4  шт.,  стулья  -  8  шт.),   доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор -
1 шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера -1 шт.).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт. ). 

Технические средства обучения: персональные компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет»
и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая  программа  дисциплины  «Современные  концепции  менеджмента».
Направление  подготовки  38.04.02  Менеджмент,  направленность  (профиль):  «Менеджмент
современной организации» 

Рабочая  программа  магистратуры  составлена  на  основе  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 952 "Об
утверждении  федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего
образования  —  магистратура  по  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"
(зарегистрирован 21.08.2020 № 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Цель освоения  дисциплины состоит  в  рассмотрении  современных  концепций,  проблем  и
тенденций развития менеджмента в условиях глобализации и информатизации общества. 
Задачи, решаемые в ходе освоения программы дисциплины:
- знакомство с эволюционным развитием управленческой мысли и современными 
концепциями менеджмента:
- формирование навыков диагностики проблем в управлении современной организацией;
- систематизация современных знаний в области новых направлений менеджмента;
- ознакомление с современной спецификой менеджмента отечественных организаций;
- отработка знаний, умений и навыков исследовательской деятельности.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетенции

Формулировка 
компетенции Индикаторы достижения компетенции

ОПК-1 Способен  решать
профессиональные 
задачи  на  основе
знания  (на
продвинутом  уровне)
экономической, 
организационной  и
управленческой 
теории, 
нновационных 
подходов,  обобщения
и  критического
анализа  практик
управления.

ИОПК-1.1. Знает (на продвинутом уровне) 
методы решения профессиональных задач на 
основе методологии экономической, 
организационной и управленческой теории,
инновационных подходов, обобщения и 
критического анализа практик управления.
ИОПК-1.2. Умеет решать профессиональные 
задачи на основе знания (на продвинутом уровне) 
экономической, организационной и 
управленческой теории,
инновационных подходов, обобщения и 
критического анализа практик управления.
ИОПК-1.3. Владеет навыкамирешения 
профессиональных задач на основе знания (на 
продвинутом уровне) экономической, 
организационной и управленческой теории,
инновационных подходов, обобщения и 
критического анализа практик управления.

ОПК-3 Способен 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 

ИОПК-3.1.  Знает  методы  и  способы  принятия
обоснованных  организационно-управленческих
решений.
ИОПК-3.2. Умеет оценивать  их  операционную и
организационную  эффективность,  и  социальную
значимость,  обеспечивать  их  реализацию  в
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решения,  оценивать
их  операционную  и
организационную 
эффективность,  и
социальную 
значимость, 
обеспечивать  их
реализацию  в
условиях  сложной  (в
том  числе  кросс-
культурной)  и
динамичной среды.

условиях сложной (в том числе кросс-культурной)
и динамичной среды.
ИОПК-3.3.  Владеет  методами  и  способами
принятия  обоснованных  организационно-
управленческих решений, оценки их операционной
и  организационной  эффективности  и  социальной
значимости,  а  также  навыками  обеспечения  их
реализации в условиях сложной (в том числе кросс-
культурной) и динамичной среды.

ОПК-4 Способен  руководить
проектной  и
процессной 
деятельностью  в
организации  с
использованием 
современных  практик
управления, 
лидерских  и
коммуникативных 
навыков,  выявлять  и
оценивать  новые
рыночные 
возможности, 
разрабатывать 
стратегии  создания  и
развития 
инновационных 
направлений 
деятельности  и
соответствующие  им
бизнес-модели 
организаций.

ИОПК-4.1. Знает основы руководства проектной и
процессной  деятельности  в  организации  с
использованием современных практик управления,
лидерских и коммуникативных навыков.
ИОПК-4.2.  Умеет  выявлять  и  оценивать  новые
рыночные  возможности,  разрабатывать  стратегии
создания и развития инновационных направлений
деятельности  и  соответствующие  им  бизнес-
модели организаций
ИОПК-4.3.  Владеет  навыками  руководства
проектной  и  процессной  деятельности  в
организации  с  использованием  современных
практик  управления,  лидерских  и
коммуникативных  технологий;  навыками
выявления  и  оценки  новых  рыночных
возможностей,  разработки  стратегии  создания  и
развития  инновационных  направлений
деятельности  и  соответствующих  им  бизнес-
модели организаций

ОПК-5 Способен  обобщать  и
критически оценивать
научные 
исследования  в
менеджменте  и
смежных  областях,
выполнять  научно-
исследовательские 
проекты.

ИОПК-5.1.  Знает  методы  обобщения  и
критического оценивания научных исследований в
менеджменте и смежных областях,
ИОПК-5.2.  Умеет  выполнять  научно-
исследовательские проекты
ИОПК-5.3.  Владеет  навыками  обобщения  и
критического оценивания научных исследований в
менеджменте  и  смежных  областях,  выполнения
научно-исследовательских проектов.

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина  «Современные  концепции  менеджмента»  изучается  в  2  семестре,  относится  к
Блоку  Б.1  «Дисциплины  (модули)»,  «Часть,  формируемая  участниками  образовательных
отношений». 
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Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 2

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

5 180 16 40 3 85 4 36
экзамен

на заочной форме обучения

Семестр 2

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр

оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

5 180 4 8 3 129 4 36
экзамен

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / Темы Лекции Лабораторные
занятия

Практические
занятия

Семинары Самостоятельная
работа

Текущий
контроль

Контроль, 
промежуточная

аттестация

Всего
часов

2 семестр
Тема 1. 
Теоретические 
основы современных 
концепций 
менеджмента: 
эволюция, новая 
парадигма, 
методология

2 5 11 17

Тема 2. Современные
тенденции 
функционирования 

2 5 11 17
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организаций как 
социально-
экономических 
систем
Тема 3. Концепция 
организационного 
развития

2 5 11 17

Тема 4. Концепция 
корпоративного 
управления

2 5 11 17

Тема 5. Глобализация
и проблемы 
интернационализации
менеджмента

2 5 11 17

Тема 6. Менеджмент 
знаний и концепция 
обучающейся 
организации

2 5 11 17

Тема 7. 
Корпоративная 
социальная 
ответственность в 
современных 
условиях

2 5 11 17

Тема 8. Концепции 
эффективного 
руководства и 
лидерства в 
менеджменте

2 5 11 17

Текущий контроль 4
Курсовая работа 3

Экзамен 36 36
Итого за 2 семестр 16 40 88 4 36 180

Заочная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборат
орные 
занятия

Практич
еские 

занятия

Семи
нары

Самостоят
ельная 
работа

Теку
щий 
конт
роль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

2 семестр
Тема 1. 
Теоретически
е основы 
современных 
концепций 
менеджмента: 
эволюция, 
новая 
парадигма, 
методология

1 1 17 19
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Тема 2. 
Современные 
тенденции 
функциониров
ания 
организаций 
как 
социально-
экономически
х систем

1 16 17

Тема 3. 
Концепция 
организацион
ного развития

1 1 16 18

Тема 4. 
Концепция 
корпоративно
го управления

1 16 17

Тема 5. 
Глобализация 
и проблемы 
интернациона
лизации 
менеджмента

1 1 16 18

Тема 6. 
Менеджмент 
знаний и 
концепция 
обучающейся 
организации

1 16 17

Тема 7. 
Корпоративна
я социальная 
ответственнос
ть в 
современных 
условиях

1 1 16 18

Тема 8. 
Концепции 
эффективного 
руководства и
лидерства в 
менеджменте

1 16 17

Текущий 
контроль

4

Курсовая 
работа

3

Экзамен 36 36
Итого за 2 

семестр
4 8 132 4 36 18

0

Структура и содержание дисциплины
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№
п/п

Наименование 
разделов и тем Содержание темы

11  Теоретические  основы
современных  концепций
менеджмента: эволюция,
новая парадигма,
 методология

Развитие  современной  теории  управления  и  задачи
менеджмента  в  ХХI  веке.  Факторы  новых  тенденций  в
менеджменте: глобализация, информатизация, динамичность
внешней  среды,  кризисы.  Новая  парадигма  управления.
Изменение  объектов  менеджмента:  интеллектуальный
капитал, информация, нематериальные активы.  Новые виды
менеджмента.  
Методологические  особенности  исследования  современных
проблем  менеджмента.  Применение  системного  и
ситуационного подходов к анализу процессов менеджмента.
Особенности современного российского менеджмента.

22 Современные тенденции
функционирования 
организаций  как
социально-
экономических систем 

Современная  организация  как  социотехническая  система.
Анализ  внешней  и  внутренней  среды  современной
организации.
Инновационные  подходы  к  проектированию  современных
компаний. 
Современные  типы  организаций:  сетевые,  виртуальные,
обучающиеся. 
Организационная  эффективность:  проблемы  и  пути  их
решения.
Оптимизация бизнес-процессов и реинжиниринг.
Бенчмаркинг.

33 Концепция 
организационного 
развития

Понятие организационных изменений. Различные подходы к
определению  источников  и  причин  организационных
изменений.
 Классификации организационных изменений. 
Процесс организационного развития.
 Управление  организационными  изменениями:  модели,
подходы к анализу.

44 Концепция 
корпоративного 
управления

Эволюция  корпоративного  управления.  Система
корпоративного  управления.  Основные  модели
корпоративного управления. 
Международная  и  российская  практика  корпоративного
управления.

55 Глобализация  и
проблемы 
интернационализации 
менеджмента

Глобализация  и  актуальность  межкультурных  проблем  в
бизнесе. 
Корпоративная  культура:  понятие,  основные  функции,
элементы.  Механизм  формирования  и  управления
корпоративной культурой.
Особенности управления многонациональными корпорациями
(МНК) и совместными предприятиями. 

66 Менеджмент  знаний  и
концепция обучающейся
организации

Человеческий  капитал  как  объект  управления.  Развитие
человеческого  капитала:  цели,  функции,  формы,  оценка
эффективности.
Обучающая  организация  как  эффективная  система
корпоративного развития человеческих ресурсов.  
Модель обучающейся организации Питера Сенже.
Управление знаниями. Корпоративный университет.
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77 Корпоративная 
социальная 
ответственность  в
современных условиях

Понятие  ответственности  как  функции  менеджмента.
Типология ответственности.
Понятие  корпоративной  социальной  ответственности.
Объекты  КСО.  Характеристики  ответственности.  Механизм
реализации ответственности.
История  возникновения  КСО.  Концепции  КСО  с  учетом
внутренних  и  внешних  факторов.  Многоуровневая
ответственность (Пирамида А. Кэролла). 
Направления внешней и внутренней КСО. 
Связь  социальной  ответственности  бизнеса  и  его  деловой
репутации.

88 Концепции 
эффективного 
руководства и лидерства

Власть  и  партнерство.  Эволюция  властных  отношений  в
организации.  Современные подходы к  изучению лидерства:
атрибутивный  подход,  концепций  харизматического
лидерства.  Эффективность  и  качество  деятельности
менеджера. 
Современные  тенденции  и  проблемы  профессионализации
менеджмента: мировой и российский опыт.

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие  рекомендации  по  подготовке  к  семинарским  занятиям.  При  подготовке  к  работе  во
время  проведения  занятий  семинарского  типа  следует  обратить  внимание  на  следующие
моменты:  на  процесс  предварительной  подготовки,  на  работу  во  время  занятия,  обработку
полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная подготовка к
учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в  изучении  теоретического  материала  в
отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными материалами
с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия  семинарского  типа
включает несколько моментов: а) консультирование обучающихся преподавателями с целью
предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для  самостоятельного
выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное  выполнение
заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема 1. Теоретические основы современных концепций менеджмента: эволюция, новая
парадигма, методология
1. Развитие современной теории управления и задачи менеджмента в ХХI веке. 2. 
Методологические особенности исследования современных проблем менеджмента. 
3. Новая парадигма управления. 
4. Особенности современного российского менеджмента.

Тема 2. Современные тенденции функционирования организаций как социально-
экономических систем
1. Современная организация как социотехническая система.
2. Организационная эффективность: проблемы и пути их решения.
3. Инновационные подходы к проектированию современных компаний. 
4. Современные типы организаций: сетевые, виртуальные, обучающиеся. 
5. Оптимизация бизнес-процессов и реинжиниринг.

Тема 3. Концепция организационного развития
1. Понятие организационных изменений. 
2. Классификации организационных изменений. 
3. Процесс организационного развития. 
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4. Управление организационными изменениями: модели, подходы к анализу.

Тема 4. Концепция корпоративного управления
1. Эволюция корпоративного управления.
2. Система корпоративного управления.
3. Международная и российская практика корпоративного управления.
 
Тема 5. Глобализация и проблемы интернационализации менеджмента
1. Глобализация и актуальность межкультурных проблем в бизнесе. 
2. Корпоративная культура: понятие, основные функции, элементы.
3. Особенности управления многонациональными корпорациями (МНК) и совместными 
предприятиями.

Тема 6. Менеджмент знаний и концепция обучающейся организации
1. Человеческий капитал как объект управления. 
2. Обучающая организация как эффективная система корпоративного развития человеческих 
ресурсов.  
3. Модель обучающейся организации Питера Сенже.
4. Управление знаниями. Корпоративный университет.

Тема 7. Корпоративная социальная ответственность в современных условиях
1. Понятие ответственности как функции менеджмента.
2. Понятие корпоративной социальной ответственности.
3. История возникновения КСО.
4. Направления внешней и внутренней КСО. 

Тема 8. Концепции эффективного руководства и лидерства
1. Власть и партнерство.
2. Эволюция властных отношений в организации.
3. Эффективность и качество деятельности менеджера.
4. Современные тенденции и проблемы профессионализации менеджмента: мировой и 
российский опыт.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся по 
дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым  элементом
учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной  работе
достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности, столь важные для успешной подготовки и защиты выпускной работы бакалавра.
Формы самостоятельной работы,  обучаемых могут  быть разнообразными.  Самостоятельная
работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение и рецензирование
публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;  самотестирование.
Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа 

Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 1. 
Теоретические 
основы 
современных 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
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Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

концепций 
менеджмента: 
эволюция и новая 
парадигма

- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 2. 
Современные 
тенденции 
функционирования 
организаций как 
социально-
экономических 
систем 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 3.  Концепция 
организационного 
развития 

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 4. Концепция 
корпоративного 
управления

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 5. 
Глобализация и 
проблемы 
интернационализаци
и менеджмента

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 6. Менеджмент
знаний и концепция 
обучающейся 
организации

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 7. 
Корпоративная 
социальная 
ответственность в 
современных 
условиях

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 8. Концепции 
эффективного 
руководства и 
лидерства

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ
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5.1. Примерная тематика эссе1

1. Эволюция управленческой мысли. Основные этапы и тенденции.
2. Новые тенденции в развитии современной теории менеджмента.
3. Методологические особенности исследования современных проблем менеджмента.
4. Системный подход в исследовании закономерностей и тенденций развития современного
менеджмента. 
5. Основные закономерности и тенденции развития современного менеджмента. 
6. Эффективность систем управления и определяющие ее факторы. 
7. Современные типы организаций: факторы, закономерности и основные тенденции 
развития 
8. Организационные изменения: понятие, модели, подходы к анализу. 
9. Модели организационного развития
10. Роль национальной культуры, истории и других составляющих в формировании 
характерных черт бизнеса в стране и организациях.
11. Влияние фактора глобализации бизнеса и национальные особенности как основные 
условия формирования школы менеджмента в стране (регионе).
12. Виртуальные организации: мировая и российская практика. 
13. Основные тенденции развития менеджмента на современном этапе
14. Корпоративная культура, ее значение и проблемы управления.
15. Современные организационные структуры: виртуальные, сетевые, облачные.
16. Корпоративные организации и корпоративное управление. Модели корпоративного 
управления и контроля. 
17. Корпоративная социальная ответственность в России: проблемы и перспективы 
18. Особенности управления международным коллективом в ТНК. 
19. Реструктуризация компании в условиях кризиса.
20. Основные направления реорганизации системы управления фирмы.
21. Внутренняя диагностика системы управления компании и пути ее совершенствования.
22. Оптимизация структуры компании в современных условиях.
23. Современный стиль руководителя.
24.  Концепция обучающейся организации: мировой и отечественный опыт.
25. Развитие человеческих ресурсов: формы, оценка эффективности.
26. Деловая репутация компании как ее нематериальный актив.

5.2. Примерные задания для самостоятельной работы

Задание 1.
Вас назначили руководителем школы, которая в районе считается благополучной, имеет 
хорошие показатели успеваемости. За учебным заведением не числится ни преступлений, ни 
приводов в милицию. Между тем выпускники школы плохо адаптируются к жизни и на 
производстве после окончания школы. Половина из них не выдерживает конкурсных 
экзаменов в вузы, многие не подтверждают знания при проведении единых контрольных 
работ. Как вы будете действовать? 
Вот некоторые из возможных действий:
 • посещаю уроки и анализирую их;
• разбираюсь со своими заместителями; 
• провожу педсовет и выслушиваю членов коллектива; 
• встречаюсь с выпускниками школы и беседую с ними; 
• знакомлюсь с работой лучших школ и лучших учителей;
 • сам провожу открытые уроки и совместно с учителями анализирую их. 

                                                
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.
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Задание: проанализируйте предложенные варианты действий, чтобы определить, достаточно 
ли этих шагов для менеджера или они неправомерны и нужно предпринимать совсем другие 
усилия. Обоснуйте последовательность ваших управленческих действий.
Задание 2
Вас назначают руководителем учреждения социального обслуживания, в котором 
специалисты не привыкли работать в полную силу, предоставлены самим себе, в штыки 
воспринимают любые попытки изменить характер их работы. Что вы как руководитель 
будете делать? 
 Задание: определите многообразие необходимых управленческих шагов, предпринимаемых 
менеджером, и кратко обоснуйте их последовательность.
Задание 3
В учреждении социального обслуживания, в котором вас назначили руководителем, вы 
будете возглавлять и методический совет. Вы решили проверить эффективность работы 
методсовета до вашего назначения. 
Задание: продумайте, как вы это сделаете. Каковы будут ваши основные критерии оценки 
работы педсовета?
Задание 4
Персонал организации систематически не укладывается в устанавливаемые руководителем 
плановые сроки выполнения заданий. 
Что должен предпринять руководитель?
Задание 5
Один из подчиненных вам руководителей плохо обращается с персоналом: он груб к людям, 
постоянно обижает их, заносчив, высокомерен. Это 10 отрицательно отражается на работе 
организации. Вместе с тем этот руководитель — хороший специалист, досконально знает 
свое дело, рационально мыслит, упорен и настойчив в достижении цели, строг и 
требователен к подчиненным.
 Какое решение следует принять?
Задание 6
Подчиненные приходят к вам, донимая мелкими, порой элементарно разрешимыми 
вопросами, мешают работать, не дают сосредоточиться. 
Как поступать в подобных случаях?
Задание 7
Ваши заместители и другие подчиненные выполняют полученные задания не так, как это 
сделали бы вы, на ваши замечания не реагируют, продолжая работать по-своему.
Как поступать в этом случае?
Задание 8
Молодой и толковый работник весьма самоуверен и спесив. Считает себя самым умным, к 
окружающим относится свысока, заносчив. Указания принимает с неохотой, на замечания 
реагирует болезненно. Все это отражается на моральном климате в коллективе, мешает 
работе. 
Что в этом случае следует предпринять?

6.3. Методические рекомендации по подготовке курсовой работы
Курсовая  работа  выполняется  по  итогам  курса  «Современные  концепции  менеджмента»,
помогая обучающимся закрепить и углубить знания, полученные на лекциях и семинарских
занятиях, развить навыки самостоятельного решения поставленных профессиональных задач.
Написание  курсовой  работы  требует  от  обучающегося  понимания  экономической
проблемы  в  целом,  предполагает  способность  анализировать  социально-значимые
проблемы  и  процессы,  происходящие  в  обществе,  умение  делать  обобщения,  правильные
теоретические и практические выводы.

Организация выполнения курсовой работы
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В  установленные  деканатом  сроки  каждый  обучающийся  выбирает  тему  работы,
согласовывает с руководителем план и выбранную литературу. По окончании – сдает работу
на  проверку  и  защищает  ее.  При  невыполнении  графика  подготовки  курсовой  работы
обучающийся не может быть допущен к экзаменационной сессии.

Выбор темы
Тематика курсовых работ охватывает все темы учебной программы. Обучающийся выбирает
из множества тем одну. Примерная тематика курсовых работ приводится ниже.
Представленная тематика курсовых работ является примерной. По согласованию с научным
руководителем  тема  работы  может  быть  уточнена  или  предложена  новая.  Но  одно
непременное условие: тема должна быть по современным концепциям менеджмента.

Подбор и изучение литературы
После определения темы необходимо подобрать соответствующую литературу – не менее
десяти источников. Список использованной литературы: перечень литературы, приводимой в
списке к курсовой работе, составляет примерно 15–20 источников. Рекомендуется следующий
порядок расположения материалов: 
1.  Нормативные  акты,  инструкции.  Законодательные  и  нормативные  документы
располагаются  в  списке  использованной  литературы  в  очередности  от  последнего  года  к
предыдущему, приводятся с указанием их выходных данных (номера и даты принятия). 
2.   Монографии,  учебная  и  периодическая  литература.  Перечень  монографий,  учебников  и
учебных  пособий  дается  строго  в  алфавитном  порядке  по  фамилиям  авторов.  В  списке
указывается:  фамилия  и  инициалы  автора,  название  книги,  место  издания,  название
издательства, год издания. Если статья опубликована в журнале (газете), в списке указывается:
название журнала (газеты), год выпуска, номер журнала и страницы статьи. 
3.  Информационные  электронные  ресурсы  (интернет–сайты  периодических  изданий,
промышленных, торговых, строительных и иных компаний, информационно – аналитических
агентств и др.). 

Составление плана
Изучив  соответствующую  литературу  и  уяснив  содержание  темы  курсовой  работы,
обучающийся составляет план работы,  который согласовывается с  научным руководителем,
уточняется  и  дополняется.  Предварительные  варианты  плана  появляются  еще  на  стадии
изучения  литературы.  План  должен  быть  тщательно  продуман,  так  как  он  определяет
структуру  содержания,  и  от  него  во  многом  зависит  логика  изложения  курсовой  работы.
Четкость плана, точные и емкие формулировки вопросов оказывают существенное влияние
на оценку работы.
План  работы  не  следует  перегружать  большим  количеством  вопросов.  Типичный  план
включает: введение, содержательную часть (2 главы с разбивкой на параграфы не более 2 в
каждом  вопросе),  заключение,  список  использованной  литературы,  приложения.  Каждый
параграф должен быть объемом не менее трех страниц.

Подготовка текста и оформление курсовой работы
Подготовка текста – наиболее сложный и ответственный этап выполнения курсовой работы,
на  котором  обучающийся  должен  применить  полученные  знания,  проявить  умение
самостоятельно анализировать и экономически грамотно излагать свои мысли. В дискуссии
высказываются  часто  противоположные  взгляды.  Поэтому  необходимо  определить  свое
отношение к ним, свою точку зрения.
Объем работы должен составлять примерно 25 страниц машинописного текста.  Материал в
работе  располагается  в  следующей  последовательности:  титульный  лист;  план;  текстовое
изложение  курсовой  работы;  список  литературы;  приложения.  На  титульном  листе
указывается  название  института,  дисциплины,  темы,  фамилия  обучающегося  и
преподавателя-руководителя, год написания. Образец титульного листа представлен ниже.
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Во  введении  раскрывается  значение  выбранной  темы,  ее  актуальность,  а  также
определяются  цель  и  основные  задачи.  Введение  должно  быть  кратким,  примерно  2–3
страницы машинописного текста.
Основная часть, раскрывающая вопросы плана, излагается примерно на 20 страницах.
Для  повышения  наглядности  содержания  работы  желательно  использовать  табличный
материал, схемы, рисунки. Если в работе имеются приложения, то они нумеруются, в тексте
должны  быть  ссылки  на  них.  Разделы  курсовой  работы  должны  быть  взаимосвязаны,  что
достигается с помощью логических переходов от одной главы к другой.
В  заключении  следует  сделать  выводы  и  обобщения,  а  также  показать,  какие  цели
достигнуты, какие задачи решены. Объем заключения – примерно 2 страницы машинописного
текста.
В конце работы приводится список использованной литературы, в котором
указываются:  ФИО  автора,  заглавие,  место  издания,  название  издательства,  год  издания.  В
списке  литературы  целесообразно  привести  действующие  нормативные  материалы,
справочники,  специальную  литературу,  а  также  периодические  издания  с  указанием  года,
числа и месяца их выпуска или номера в алфавитном порядке по фамилиям авторов.
Для  подготовки  курсовой  работы  предусматривается  3  акад.часа  контактной  работы  с
преподавателем, в которую входит: 

Трудоемкость (акад.ч)Вид работ
Контактная 

работа с 
преподавателем 

по курсовой 
работе

Самостоятельная 
работа по 

написанию 
курсовой работы

Консультирование  по  выбору  темы,
составлению  плана,  подготовке  курсовой
работы

2,5

Сбор  материала.  Написание  курсовой
работы

7

Защита курсовой работы 0,5
ИТОГО 3 7

Курсовая  работа  представляется  в  виде  текста  на  бумаге  формата  А4,  набранного  на
компьютере  (шрифт  TimesNewRoman,  кегль  14 пт,  полуторный интервал,  поля:  левое  3  см,
верхнее 2,5 см, правое 1 см, нижнее 2 см) со сквозной нумерацией, начиная со 2-й страницы
(первая страница – титульный лист) и общепринятыми сокращениями.
Каждая  глава  (параграф)  в  тексте  должна  иметь  заголовок  в  соответствии  с  планом.  Новую
главу (параграф) можно начинать на той же странице, на которой шла предыдущая, если на
странице кроме заглавия можно написать еще несколько строк текста. Приводимые цифровые
данные,  выводы  других  авторов  должны  иметь  обязательные  сноски  (построчные)  на
источники, из которых они взяты. Их следует включить в список литературы.
Оформление  выполняется  в  соответствии  с  установленными  требованиями.  Подпись
обучающегося на последней странице работы обязательна.

Основными критериями оценки курсовой работы являются: полнота
и глубина рассмотрения проблемы, самостоятельность в изложении материала, объем и 
разнообразие изученной литературы, способность обсудить представленную в работе 
проблему, логичность и аргументация рассуждений, а также оформление работы.

Требования, предъявляемые к работе
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1.  Работа  выполняется  по  литературным  источникам,  но  не  сводится  к  переписыванию
учебников  и  другой  литературы.  Она  должна  отражать  индивидуальное  осмысление
проблемы, указанной в названии темы.
2. Работа характеризует способность обучающегося логично и четко излагать свои мысли
по освоенному им учебному материалу.
3.  Изложение  материала  должно быть,  по  возможности,  аналитическим.  Это предполагает
сравнение  подходов  к  пониманию  проблем,  если  выявлены  разные  точки  зрения;  оценку
практической  значимости  тех  или  иных  положений;  использование  в  работе  собственных
наблюдений, расчетов.
4.  Работа  должна  быть  результатом  изучения  нескольких  литературных  источников,  а  не
одного. Необходимо видеть диапазон трактовок той или иной проблемы. 

Защита курсовой работы
В  срок,  определенный  кафедрой,  работа  должна  быть  сдана  руководителю  в  надлежаще
оформленном виде.
Научный руководитель, ознакомившись с курсовой работой, дает письменную рецензию, в которой
оценивает  содержание,  стиль  изложения  и  внешнее  оформление,  отмечает  достоинства  и
недостатки  работы.  Если  работа  удовлетворяет  предъявленным  требованиям,  то  руководитель
допускает ее к защите.
Защита состоит из краткого изложения обучающимся основных положений своей работы в форме
презентации РowerРoint, ответов на недостатки, указанные в отзыве, и на вопросы ведущего защиту
преподавателя.  Оценивается  работа  на  «отлично»,  «хорошо»,  «удовлетворительно».  В  случае
неудовлетворительной оценки назначается новый срок защиты курсовой работы. Положительная
оценка заносится в зачетную книжку и ставится в отзыве на работу. 

5.4. Примерная тематика курсовых работ2

1. Технология  развития  человеческого  капитала  как  подход  к  повышению эффективности
деятельности организации социальной сферы (на примере…).
2. Контроллинг как эффективный инструмент менеджмента организации (на примере…). 
3. Внедрение системы сбалансированных показателей в организации (на примере…).
4. Маркетинговые  инструменты  развития  бизнеса  на  ранних  стадиях  кризиса  (на
примере…).
5. Управление организационными изменениями в компании (на примере…).
6. Модели разработки и реализации стратегии развития организации (на примере…).
7. Методы оценки стратегического потенциала организаций (на примере…).
8. Стратегическое  планирование  развития  организаций  на  основе  системного  подхода  в
организации (на примере…).
9. Методы разработки стратегии развития нового бизнес-направления (на примере…). 
10. Модели и методы разработки стратегии реструктуризации (на примере…).
11. Формирование  модели  "Виртуальная  компания"  для  создания  нового  бизнеса  в  сфере
информационно-технологических и консалтинговых услуг (на примере…).
12. Внедрение элементов концепции управления «бережливое производство» на 
отечественных предприятиях и организациях (на примере…).
13. Стратегическое управление преобразованиями в компании (на примере…).
14. Управление рисками в современном менеджменте (на примере…). 
15. Инновации в системе менеджмента современной организации (на примере…). 
16. Реинжиниринг и совершенствование бизнес-процессов (на примере…). 
17. Интеллектуальный капитал в системе менеджмента (с применением баз знаний и 
корпоративного портала) (на примере…).
18. Инновационный потенциал в системе управления организациями (на примере…). 

                                                
2  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.
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19. Стратегии достижения конкурентных преимуществ (на примере…). 
20. Управленческие решения в системе менеджмента организации (на примере…). 
21. Бизнес-планирование в инновационной сфере (на примере…). 
22. Контроллинг как эффективный инструмент менеджмента организации (на примере…). 
23. Разработка проекта формирования и развития корпоративной культуры в компании (на 
примере …). 
24. Особенности принятия и реализации решений в сетевых структурах (на примере…). 
25. Разработка и совершенствование системы управления мотивацией работников на 
предприятии (на примере…). 
26. Использование аутсорсинга для повышения эффективности управления организацией 
(на примере…). 
27. Социальная ответственность бизнеса (на примере…). 
28. Оптимизация организационных структур управления на предприятиях (на примере…). 
29. Управление организационным развитием предприятия (на примере…). 
30. Внедрение систем менеджмента качества на предприятии (на примере…). 
31. Разработка и внедрение программы вовлеченности работников в управление (на 
примере...). 
32. Внедрение концепции обучающейся организации (на примере…). 
33. Развитие человеческих ресурсов компании как стратегическое направление (на 
примере…). 
34. Построение системы управления качеством продукции в соответствии с всеобщим 
менеджментом качества (на примере…). 
35. Развитие и повышение конкурентоспособности компании через активизацию 
человеческого потенциала (на примере…). 
36. Внедрение программ управление талантами и удержания ключевых сотрудников в 
организации (на примере…).
37. Повышение эффективности системы управления малым предприятием (на примере…).
38. Разработка и вывод на рынок инновационного продукта (услуги) (на примере…).
39.  Пути повышения качества и эффективности менеджмента в организации (на примере…).
40.  Пути повышения производительности труда персонала на предприятии (на примере…).

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности  требуемых
компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Индикаторы 
компетенций в 
соответствии с 

основной 
образовательной 

программой

Типовые вопросы и 
задания

Примеры тестовых заданий

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе 
знания (на продвинутом уровне) экономической, 
организационной и управленческой теории, 
инновационных подходов, обобщения и критического 
анализа практик управления.
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ИОПК-1.1. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИОПК-1.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИОПК-1.3. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ОПК-3  Способен  самостоятельно  принимать  обоснованные
организационно-управленческие  решения,  оценивать  их
операционную  и  организационную  эффективность,  и
социальную  значимость,  обеспечивать  их  реализацию  в
условиях  сложной  (в  том  числе  кросс-культурной)  и
динамичной среды.
ИОПК-3.1. П.  6.2  настоящей  рабочей

программы дисциплины
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИОПК-3.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИОПК-3.3. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации 
с использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных
навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 
стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели организаций.
ИОПК-4.1. 
.

П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИОПК-4.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИОПК-4.3. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ОПК-  5  Способен  обобщать  и  критически  оценивать  научные  исследования  в
менеджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты.
ИОПК-5.1. П.  6.2  настоящей  рабочей

программы дисциплины
П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИОПК-5.2. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

ИОПК-5.3. П.  6.2  настоящей  рабочей
программы дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей
программы дисциплины

. 
6.2. Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. Современные направления теоретических исследований в области менеджмента. 
2. Эволюция управленческой мысли: школы, этапы, достижения.
3. Новая парадигма управления: изменения в содержании традиционных функций и 
форм управления. 
4. Многозначность современного менеджмента: практика, наука, искусство.
5. Взаимосвязь форм собственности и систем менеджмента.
6. Национальные особенности систем управления.
7. Наука и практика управления в России: исторический аспект и современное 
состояние.
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8. Применение системного и ситуационного методологических подходов в 
современном управлении.
9. Современный менеджмент как процесс: управленческий цикл, функции 
управления.
10. Современный менеджмент как система: элементы, принципы формирования.
11. Современный менеджмент как механизм управления: методы управления и их 
взаимосвязь.
12.  Основные характеристики внутренней среды функционирования современной 
организации.
13. Основные характеристики внешней среды функционирования современной фирмы.
14. Жизненный цикл организации как объекта управления.
15.  Стратегия и тактика современного менеджмента.
16. Эффективность систем управления и определяющие ее факторы.
17. Пути оптимизации организационной структуры современной компании
18. Современные подходы к проектированию организаций.
19. Реинжиниринг бизнес-процессов: понятие, технология, развитие. 
20. Процесс организационного развития.
21. Проблемы управления изменениями в компании и способы их преодоления.
22. Человеческий капитал как объект управления в условиях становления инновационной 
экономики.
23.  Управление знаниями: современные подходы. Концепция обучающейся организации.
24. Особенности развития концепции корпоративной социальной ответственности в России
25. Внутренняя и внешняя корпоративная социальная ответственность
26. Проблемы и пути улучшения деловой репутации российских компаний.
27. Глобализация и ее влияние на управление компанией.
28. Формирование и управление корпоративной культурой компании
29. Современный стиль руководителя: лидерство и власть.
30.  Эффективное руководство компанией: теории и практика.

6.3. Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование  находятся  в
электронной информационной образовательной среде и включает более 60 заданий из которых
в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые вопросы и задания
ОПК-1 1. С чем было связано возникновение практики управления?

а) с разделением и кооперацией труда
б) с появлением общения
в) с возникновением письменности
г) с возникновением производства

2.  Когда  менеджмент  выделился  в  самостоятельную  область
знаний?
а) на рубеже XIX и XX вв.
б) в XVIII в.
в) в XIX в.
г) в середине XX в.

3. Что такое менеджмент?
а) теория и практика управления
б) главный принцип управления
в) исключительно теория управления
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г) исключительно практика управления
ОПК-3 1.  Где  преимущественно  следует  использовать  понятие

«менеджмент»?
а) в предпринимательских, корпоративных структурах
б) в социальных системах
в) в иерархических структурах
г) в технических системах

2. Управляемость объекта – это:
а) адекватная реакция объекта на управляющее воздействие
б) совместимость объекта и субъекта управления
в)  относительная  самостоятельность  объекта  и  субъекта
управления
г) жесткое подчинении администрации

3.  Какое  из  утверждений  не  относится  к  характеристике
современной парадигмы управления?
а)  жесткая  централизованная  административная  модель
управления
б) персонал – важнейший стратегический ресурс организации
в) социальная ответственность менеджмента

ОПК-4 1. Как называется система управления фирмой, при которой особое
внимание уделяется изучению рынка?
а) маркетинг
б) управление персоналом
в) финансовый менеджмент
г) стратегический менеджмент

2.  Какое  свойство  позволяет  системе  гибко  реагировать  на
изменяющиеся условия внутренней и внешней среды?
а) адаптивность
б) интегративность
в) целостность
г) редукция

3.  Какая  из  перечисленных  характеристик  современного
предприятия как системы неправильная?
а) предприятие – закрытая система
б) предприятие – вероятностная система
в) предприятие – сложная система
г) предприятие – производственная система

ОПК-5 1.  Какая  функция  управления  способствует  оптимальному
распределению  ресурсов,  определению  обязанностей  и
ответственности персонала?
а) планирование
б) координация
в) контроль
г) мотивация

2. Что предполагает принцип экономичности планирования? 
а) минимизацию затрат на выполнение плана
б) минимальное количество мероприятий в плане



20

в) досрочность выполнения плана
г) минимум исполнителей

3. Какие планы составляются для увязки стратегии организации и
тактики ее реализации?
а) среднесрочные
б) долгосрочные
в) краткосрочные
г) оперативные

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью проведения текущего контроля является достижение уровня результатов обучения в
соответствии с индикаторами компетенций.
Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие из 5/3 вопросов или в форме тестовых заданий по изученным темам до проведения
промежуточной  аттестации.  Рекомендованный  планируемый  период  проведения  текущего
контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность  формулировки
основных понятий и закономерностей.
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4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность  формулировки
основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний
программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически
стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать достаточно полное знание программного
материала;
- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
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-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся  должен:  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со
структурой излагаемого вопроса;  продемонстрировать прочное,
достаточно  полное  усвоение  знаний  программного  материала;
продемонстрировать  знание  основных  теоретических  понятий;
правильно  формулировать  определения;  последовательно,
грамотно  и  логически  стройно  изложить  теоретический
материал; продемонстрировать умения самостоятельной работы
с литературой; уметь сделать достаточно обоснованные выводы
по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной  части
программного  материала;  не  владение  понятийным  аппаратом
дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении  учебного
материала; неумение строить ответ в соответствии со структурой
излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы по  излагаемому
материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,  структурированно  и
уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения дисциплины, в том
виде, в котором она была изложена в учебном издании или преподавателем.
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Умения, как правило, формируются на занятиях семинарского типа. Задания, направленные
на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося  проявления
стереотипности мышления, т.е. способности выполнить работу по образцам, с которыми он
работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и правильность
выполнения задания.
Навыки  можно  трактовать  как  автоматизированные  умения,  развитые  и  закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 
Устный  опрос  –  это  процедура,  организованная  как  специальная  беседа  преподавателя  с
группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения учебного материала. Устный опрос может использоваться как вид контроля и метод
оценивания  формируемых компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках  самых
разных форм контроля, таких как: собеседование, коллоквиум, зачет, экзамен по дисциплине.
Устный опрос (УО) позволяет оценить знания и кругозор обучающегося, умение логически
построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные  коммуникативные  навыки.  УО
обладает  большими  возможностями  воспитательного  воздействия  преподавателя.
Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:  профессионально-этический  и
нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация  материала  при  ответе,  лучшее
запоминание  материала  при  интеллектуальной  концентрации),  эмоциональный  (радость  от
успешного прохождения собеседования) и др. Обучающая функция УО состоит в выявлении
деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались  недостаточно  осмысленными  в  ходе
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. УО обладает также мотивирующей
функцией:  правильно  организованные  собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут
стимулировать учебную деятельность студента, его участие в научной работе.
Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).
Семинарские занятия. Основное назначение семинарских занятий по дисциплине – обеспечить
глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки  самостоятельной
работы  с  литературой,  воспитывать  умение  находить  оптимальные  решения  в  условиях
изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное  мышление
обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 
Коллоквиум может служить формой не только проверки, но и повышения производительности
труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,  разделы,  темы,  вопросы
изучаемого  курса,  обычно  не  включаемые  в  тематику  семинарских  и  других  практических
учебных занятий, а также рефераты, проекты и иные работы обучающихся.
Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий  собой
публичное выступление по представлению полученных результатов решения определенной
учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.
Контрольная работа – средство проверки умений применять полученные знания для решения
задач определенного типа по теме или разделу.
Профессионально-ориентированное  эссе  –  это  средство,  позволяющее  оценить  умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
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дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.
Реферат  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий  собой  краткое
изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной
научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы,
приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее.
Ситуационный анализ (кейс) – это комплексный анализ ситуации, имевший место в реальной
практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ  включает  в
себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление  причин,
которые  привели  к  возникновению  данной  ситуации,  и  следствий  ее  развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).
Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее  нестандартное
решение и позволяющее диагностировать умения интегрировать знания различных научных
областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать  правильность  своей
позиции. Может выполняться в индивидуальном порядке или группой обучающихся.
Деловая и/или ролевая игра – совместная деятельность группы обучающихся и преподавателя
под  управлением  преподавателя  с  целью  решения  учебных  и  профессионально-
ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной  проблемной  ситуации.
Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные профессиональные задачи. 
«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие  включить
обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их  умение
аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по  традиционной
(контактной) технологии, либо с использованием телекоммуникационных технологий.
Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в  результате
планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.  Позволяет
оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в  процессе
решения практических задач и проблем, ориентироваться в информационном пространстве и
уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,  навыков
практического и творческого мышления. Может выполняться в индивидуальном порядке или
группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение обучающимся учебной дисциплины предполагает изучение материалов дисциплины
на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия проходят в
форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа  включает
разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.
Для успешного освоения учебной дисциплины и достижения поставленных целей необходимо
внимательно  ознакомиться  с  настоящей рабочей  программы учебной  дисциплины.  Следует
обратить  внимание  на  список  основной  и  дополнительной  литературы,  которая  имеется  в
электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация  необходима  для
самостоятельной работы обучающегося.
При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы его
проведения.
Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного обучения
обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей  формой
организации  учебного  процесса,  поскольку:  знакомит  с  новым  учебным  материалом;
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разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 
С  этой  целью:  внимательно  прочитайте  материал  предыдущей  лекции;  ознакомьтесь  с
учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции; внесите
дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной  тетради;
запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по  материалу
изученной лекции; постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; узнайте
тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации  лектора)  и  запишите
информацию, которой вы владеете по данному вопросу 
Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в изучении
теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с
инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.
Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.
 Подготовка к зачету, экзамену. К зачету, экзамену необходимо готовится целенаправленно,
регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной  дисциплине.  Попытки
освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной  сессии,  как  правило,
приносят  не  слишком  удовлетворительные  результаты.  При  подготовке  к  зачету  обратите
внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического  материала.  При
подготовке  к  экзамену  по  теоретической  части  выделите  в  вопросе  главное,  существенное
(понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,  иллюстрирующие
теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе (от французского essai – опыт, набросок) – жанр научно-публицистической литературы,
сочетающей подчеркнуто-индивидуальную позицию автора по конкретной проблеме. 
Главными особенностями, которые характеризуют эссе, являются следующие положения:
 собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками на источники, авторитетные точки зрениями и базироваться на фундаментальной науке.
Небольшой  объем  (4–6 страниц),  с  оформленным  списком  литературы  и  сносками  на  ее
использование;
 стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;
 исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод (Case study) – метод анализа реальной ситуации, описание которой одновременно
отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует определенный
комплекс знаний, который необходимо усвоить при разрешении данной проблемы. При этом
сама проблема не имеет однозначных решений.
Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,
иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.
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Кейс-метод оказывает содействие развитию умения решать проблемы с учетом конкретных
условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие  квалификационные
характеристики, как способность к проведению анализа и диагностики проблем, умение четко
формулировать и высказывать свою позицию, умение общаться, дискутировать, воспринимать
и оценивать информацию, которая поступает в вербальной и невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для демонстрации 
выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,  выполнение
которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.
Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
 направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта
(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
 аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных
аспектов и проблем;
 связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение
конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Нормативные правовые акты 
Гражданский  кодекс  Российской  Федерации  (части  первая,  вторая  и  третья) //
http://base.garant.ru/10164072/
Трудовой  кодекс  Российской  Федерации  по  состоянию  на  20  февраля  2017  года.  –  М.:
Проспект, 2017.

Основная литература3

Теория и практика современного менеджмента [Электронный ресурс] : науч-ное издание / 
В.Д. Андреев [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Сара-тов: Вузовское образование, 
2017. — 265 c.– ЭБС «IPRsmart». — 2227-8397. — Режим доступа: 
http://www.IPRsmart.ru/58323.html 
 Ботнарюк М.В. Проблемы современного менеджмента (курс лекций в схемах и рисунках) 
[Электронный ресурс] : учебное пособие для магистров / М.В. Ботнарюк, С.А. Калинина. — 
Электрон. текстовые данные. — Ново-российск: Государственный морской университет 
имени адмирала Ф.Ф. Ушакова, 2016. — 55 c.– ЭБС «IPRsmart». 2227-8397. — Режим 
доступа: http://www.IPRsmart.ru/64865.html
Дополнительная литература4 
Глебова  О.В.  Методы  принятия  управленческих  решений  [Электрон-ный  ресурс]  :  учебное
пособие / О.В. Глебова. — Электрон. текстовые дан-ные. — Саратов: Вузовское образование,
2017.  —  274  c.–  ЭБС  «IPRsmart».  —  978-5-906172-20-4.  —  Режим  доступа:
http://www.IPRsmart.ru/62071.html 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

                                                
3 Из ЭБС 
4 Из ЭБС 

http://base.garant.ru/10164072/
http://www.iprbookshop.ru/58323.html
http://www.iprbookshop.ru/64865.html
http://www.iprbookshop.ru/62071.html
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Перечень информационных технологий, используемых при прохождении практики, включая
программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-справочные  и
поисковые системы:

Интернет-ресурсы, ,
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru
12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс »http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru
Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij 

IDEA Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.

http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
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16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 
размещенными на GitHub.

17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 
цифровых продуктов Figma.

18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime
text.

19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная  аудитория  для  проведения  занятий  лекционного  типа,   индивидуальных  консультаций,  текущего
контроля и промежуточной аттестации  
 Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  8  шт.,  стулья  -  16  шт.),   доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор -
1 шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера -1 шт.).

учебная  аудитория  для  проведения  занятий  лекционного  типа,   индивидуальных  консультаций,  текущего
контроля и промежуточной аттестации  
 Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  4  шт.,  стулья  -  8  шт.),   доска
аудиторная навесная, стол преподавателя, стул преподавателя. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор -
1 шт., экран- 1 шт. , колонки- 2 шт., видеокамера -1 шт.).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт. ). 
Технические средства обучения: персональные компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет»
и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая  программа  дисциплины  «Иностранный  язык  в  сфере  профессиональной
коммуникации». Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль):
«Менеджмент современной организации» 

Рабочая  программа  магистратура  составлена  на  основе  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 952 "Об
утверждении  федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего
образования  —  магистратура  по  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"
(зарегистрирован 21.08.2020 № 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью  освоения  дисциплины  является  повышение  уровня  владения  иностранным
языком,  достигнутого  на  предыдущей  ступени  образования,  и  овладение  студентами
необходимым и достаточным уровнем коммуникативной компетенции для решения задач в
различных областях профессиональной деятельности и бытовой коммуникации.

Задачи, решаемые в ходе освоения программы дисциплины:
– обучение практическому владению языком делового общения и разговорной речью

для делового и межличностного общения;
 обучение  навыку  самостоятельной  работы  со  специальной  литературой  на

иностранном языке с целью получения профессиональной информации;
 понимание роли иностранного языка в современном мире.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетенции

Формулировка 
компетенции

Индикаторы  достижения  компетенции  (для
планирования  результатов  обучения  по
элементам  образовательной  программы  и
соответствующих оценочных средств)

УК-5 Способен 
анализировать  и
учитывать 
разнообразие  культур
в  процессе
межкультурного 
взаимодействия

ИУК-5.1.  Знает  методы  анализа  и  учитывает
разнообразие  культур  в  процессе  межкультурного
взаимодействия
ИУК-5.2.  Умеет  анализировать  и  учитывать
разнообразие  культур  в  процессе  межкультурного
взаимодействия
ИУК-5.3.  Владеет  навыками  анализа  и  учитывает
разнообразие  культур  в  процессе  межкультурного
взаимодействия

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина  «Иностранный  язык  в  сфере  профессиональной  коммуникации»
изучается в 3 семестре.

Дисциплина «Иностранный язык в сфере профессиональной коммуникации» входит в
состав  части,  формируемой  участниками  образовательных  отношений  блока
«Факультативные дисциплины» образовательной программы магистратуры по направлению
подготовки 38.04.02 Менеджмент (Б.1.Б.01). 
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Дисциплина  «Иностранный  язык  в  сфере  профессиональной  коммуникации»
опирается на знания, полученные на предыдущих ступенях обучения.    

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 3

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
занят

ия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проекти
рование

Самосто
ятельная
 работа 

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельная
 работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

2 72 24 46 4 2
ЗАЧЕТ

на заочной форме обучения

Семестр 3

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
занят

ия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проекти
рование

Самосто
ятельная
 работа 

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельная
 работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

2 72 14 51 4 4
ЗАЧЕТ

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы /
Темы

Лекц
ии

Лаборато
рные 

занятия

Практиче
ские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

Все
го 
час
ов

3 семестр
Тема  1.
Концепц
ия 
«бизнес»

3 5 8

Тема  2.
Поиск 
информа

3 5 8
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ции
Тема 3. 
Доклады,
отчеты, 
публично
е 
выступле
ние

3 5 8

Тема  4.
Ведение 
переписк
и

3 5 8

Тема  5.
Концепц
ии 
менеджм
ента

2 5 7

Тема  6.
Процесс 
менеджм
ента

2 5 7

Тема  7.
Мотивац
ия

2 4 6

Тема  8.
Менедж
мент 
рынка

2 4 6

Тема  9.
Менедж
мент 
персонал
а

2 4 6

Тема  10.
Стресс-
менеджм
ент

2 4 6

Текущий
контроль

4 4

Зачет 2 2
Итого за 
3 семестр

24 46 4 2 72

Заочная форма обучения

Разделы /
Темы

Лекц
ии

Лаборато
рные 

занятия

Практиче
ские 

занятия

Семин
ары

Самостояте
льная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

Все
го 
час
ов

3 семестр
Тема  1.
Концепц

2 6 8
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ия 
«бизнес»
Тема  2.
Поиск 
информа
ции

2 6 8

Тема 3. 
Доклады,
отчеты, 
публично
е 
выступле
ние

2 6 8

Тема  4.
Ведение 
переписк
и

2 6 8

Тема  5.
Концепц
ии 
менеджм
ента

1 5 6

Тема  6.
Процесс 
менеджм
ента

1 5 6

Тема  7.
Мотивац
ия

1 5 6

Тема  8.
Менедж
мент 
рынка

1 5 6

Тема  9.
Менедж
мент 
персонал
а

1 5 6

Тема  10.
Стресс-
менеджм
ент

1 5 6

Текущий
контроль

4 4

Зачет 4 4
Итого за 
3 семестр

14 54 4 4 72

Структура и содержание дисциплины

№ Наименование Содержание темы
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п/п разделов и тем
1  Концепция «бизнес» Современное определение концепции «бизнес».  

Распределение. Товары, услуги. Составляющие бизнеса 
Прибыль. Три формы бизнеса. Карьера в бизнесе
Грамматика: Согласование подлежащего и сказуемого 
английского предложения, порядок слов в предложении. 
Исчисляемые и неисчисляемые существительные.

2 Поиск информации Поиск информации с помощью компьютера. Интернет. 
Использование электронной почты. Специализированные 
поисковые и информационные сайты. Запрос информации. 
Составление запросов.
Грамматика: Способы выражения будущего времени

3 Доклады, отчеты, 
публичное выступление

Типы докладов. Неофициальные доклады. Обязательные 
элементы ежемесячного отчета. Выступление перед публикой. 
Общение с аудиторией.
Грамматика: Пассивный залог

4 Ведение переписки Письма частного характера. Письма делового характера. 
Структура делового письма. Виды делового письма: письмо о 
приеме на работу, письмо запрос информации, письмо-жалоба 
и т.д., алгоритм написания резюме.
Грамматика: Придаточные условные предложения 1 и 2 типов

5 Концепции менеджмента Определение менеджмента. История развития менеджмента. 
Развитие теории менеджмента. Современные подходы к 
менеджменту. Менеджмент в международном контексте.

6  Процесс менеджмента Планирование, организация, мотивирование, контроль. Стиль 
менеджмента: авторитарный, патерналистский, 
демократический, laissez-faire.

7 Мотивация Современная концепция мотивации. Определение мотивации. 
Теория Маслоу и ее критика. Японский подход. Способы 
поощрения.

8 Менеджмент рынка Рынок труда. Предложение на рынке труда. Факторы 
производства. Разделение труда. Избытки. Ценовая 
дискриминация. Валовой внутренний продукт (ВВП). Валовой 
национальный продукт (ВНП). Разница между ВВП и ВНП. 
Индексы ВВП и ВНП. Промышленный экономический цикл. 
Измерение экономических показателей.

9 Менеджмент персонала Разница понятий «экономический рост» и «экономическое 
развитие». Благосостояние, доходы, неравенство доходов. 
Бедность. Инфляция. Безработица. 

10 Стресс-менеджмент Глобальная экономика.  Преимущества и недостатки 
глобализации. Десять ведущих экономик мира. 
Многонациональные и транснациональные корпорации. 
Международные торговые организации и их роль в мировой 
экономике.

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие  рекомендации  по  подготовке  к  практическим  занятиям.  При  подготовке  к
работе  во  время  проведения  занятий  семинарского  типа  следует  обратить  внимание  на
следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время занятия,
обработку  полученных  результатов,  исправление  полученных  замечаний.  Предварительная
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подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в изучении теоретического
материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными
материалами  с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия
семинарского  типа  включает  несколько  моментов:  а)  консультирование  обучающихся
преподавателями с  целью  предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для
самостоятельного  выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное
выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Практика устной речи. 
Все  содержание  мысли  передается  говорящим  и  воспринимается  слушающим  при

помощи  различных  лексем  и  фразем,  организованных  посредством  разнообразных
грамматических  конструкций  в  предложения-высказывания.  Невозможно  овладеть  языком,
не усвоив его грамматических особенностей, без знания определённого количества лексики и
правил комбинаторики слов в потоке речи.

При работе над развитием навыков устной и письменной речи, рекомендуется особое
внимание уделить следующим видам работы:

1.  Тщательной  работе  со  словарём  по  изучению  фонетических,  семантических  и
комбинаторных особенностей активного вокабуляра.

2.  Чтению текстов заданной тематики с  обязательным выписыванием и заучиванием
новой лексики.

3. Составлению диалогов и монологов с использованием активного вокабуляра.
4. Просмотру и обсуждение видеофильмов, изложению их содержания в письменном

виде.
В области устной речи обучающимся нужно научиться:
• Логично и последовательно излагать определенную позицию, в том числе личную.
• Делать сообщения.
• Вести беседу, в том числе деловую с использованием формул речевого этикета (для

выражения  собственного  мнения,  согласия/несогласия  с  собеседником,  вступления  в
разговор и т.д.).

•  Понимать  на  слух  собеседника/ков  не  только  на  уровне  общего  смысла,  но  и
деталей.

Для  этого  необходимо  систематически  продумывать  и  проговаривать  свои
выступления.  Также,  большое  значение  имеет  самоконтроль.  Полезно  записать  свое
выступление и прослушать себя. Следующие вопросы помогут вам оценить себя:

1) соответствует ли то, что я говорю теме выступления/беседы (тому, что я стараюсь
доказать)?

2) Логично ли и последовательно ли изложена точка зрения?
3) Иллюстрируют ли мои примеры то, что я хочу доказать?
4) Есть ли в моей речи грамматические или лексические ошибки?
5) Как воспринимается моя речь на слух (интонация, темп, паузы и т.д.)?
Необходимо помнить, что лучший экспромт – это домашняя заготовка, поэтому, если

предстоит парная работа или ролевая игра по прочитанному дома материалу, рекомендуется
подготовиться: продумать, что и как будет сказано собеседнику, какие вопросы заданы.

При подготовке к ролевым играм, обучающемуся необходимо учитывать, что основным
механизмом  «запуска»  игры  является  «роль»  –  комплекс  правил  и  ограничений,  которые
принимает  на  себя  обучающийся,  желающий  принять  участие  в  игре.  Игра  направлена  на
формирование  профессиональных  навыков  на  основе  опыта  и  личных  качеств,  это
состязание 2-3 групп и более. Для достижения результативности в процессе проведения игры
роли  должны  быть  распределены  так,  чтобы  руководили  ими  подготовленные,
эрудированные  участники.  Можно  избрать  председателя-ведущего;  судью,  который  только
следит за ходом игры и соблюдением игровых правил. Механизм проведения ролевой игры:
1)  подготовительный  этап:  (тема  и  сценарий;  цель;  характеристика  исходной  обстановки
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игрового комплекса; определение состава участников, их роли, оговаривается тема, система
стимулирования;  проработка  со  всеми  участниками  игры  сценария,  структуры  игровой
деятельности; 2) проведение игры: (руководитель сообщает тему игры; дается инструктаж о
ходе игры); 3) проведение игры: (фиксируется эмоциональная реакция каждого играющего;
руководитель  излагает  факты,  сведения,  сопоставляя  их  с  эмоциональными  реакциями
играющих; осуществление игры во времени); 4) подведение итогов и разбор игры

В  области  чтения  основное  внимание  уделяется  совершенствованию  навыка
изучающего текста. Оно предполагает полное и адекватное понимание прочитанного текста,
что  предполагает  умение  пользоваться  разными  словарями  (толковыми,  страноведческими,
словарями  синонимов,  двуязычными).  Этот  вид  чтения  обычно  используется  при  работе  с
газетными, журнальными статьями и статьями по специальности. Работая над таким текстом,
рекомендуется вдумчиво и внимательно прочесть его, отмечая незнакомые слова. Посмотрев
их значения по словарю, нужно выбрать значение слова, подходящее по контексту и выучить
его.  Закончив  чтение  текста,  нужно  проверить  свое  понимание  по  вопросам  и  другим
заданиям после каждого текста.

Задачи  в  области  письменной  речи  во  многом  совпадают  с  теми,  которые  были
рассмотрены применительно к устной речи.

При написании параграфов сочинений, эссе и т. д., необходимо помнить, что параграф
–  это  краткий  текст,  состоящий  из  ключевого  предложения  (обычно  первого),  в  котором
содержится  основная  мысль,  и  последующих предложений,  которые раскрывают основную
мысль.  Предложения  должны  быть  логически  связаны  друг  с  другом.  Трудности,  которые
возникают  при  написании  эссе,  связаны  с  1)  определением  содержания  (какой  тезис
соответствует  теме  эссе,  какие  положения  доказывают  этот  тезис,  раскрывая  тему,  какие
выводы  надо  сделать  из  всего  написанного),  2)  соблюдением  структуры,  принятой  для
данного  типа  эссе,  поддержание  «равновесия»  между  его  частями  (все  параграфы  должны
быть  примерно  одинаковые  по  объему),  3)  выбором грамматических структур  и  лексики,  в
том  числе  специальных  оборотов,  которые  обеспечивают  логичный  и  плавный  переход  от
одной части к другой, а также внутри частей.

Рекомендуется  обязательно  планировать  свою  работу  так,  чтобы  можно  было
проверить  свой  параграф,  эссе  через  какое-то  время  после  написания  его.  Это  позволит
посмотреть  на  свое  произведение  как  будто  со  стороны,  увидеть  недочеты  и  ошибки,
незаметные во время работы над текстом.

Практическая грамматика. 
При работе над развитием грамматических навыков, рекомендуются следующие виды

работы:
1. Тщательное изучение грамматических правил.
2.  Регулярное  выполнение  предложенных  преподавателем  устных  и  письменных

заданий.
Практическая фонетика 
В связи с тем, что введение фонетического материала носит теоретико-практических

характер, а предъявление теоретического материала по разделам дисциплины происходит на
английском  языке  для  его  последующего  использования  при  объяснении  соответствующих
фонетических явлений, одной из основных трудностей для обучающихся может быть устное
воспроизведение фонетических правил. Поэтому рекомендуется заучивать правила наизусть
и повторять  их при выполнении практических упражнений в  рамках как аудиторной,  так  и
самостоятельной  работы.  Т.о.  формируется  осознанное  оперирование  фонетическими
явлениями. 

При  работе  над  теоретическим  материалом  рекомендуется  использовать  различные
схемы и таблицы, поясняющие то или иное правило и отражающие ключевую информацию. 

Овладение  произносительными  навыками  предполагает  заучивание  наизусть
скороговорок,  диалогов  в  парах,  текстов  информационного  и  научного  стилей.  Перед
заучиванием  обучающимися  рекомендуется  выполнить  имитационные,  тренировочные  и
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подстановочные  упражнения,  что  облегчает  работу  обучающихся  по  правильному
озвучиванию и запоминанию текста. Все тексты интонируются, разбираются с точки зрения
интонационных  особенностей  стиля,  отчитываются  в  классе  с  целью  последующего
заучивания  наизусть  дома  и  воспроизведения  в  классе.  Все  тексты  сопровождаются
магнитофонной записью. Работа над материалом на запоминание должна вестись регулярно
в течение всей недели перед занятием.

Особое  внимание  при  формировании  рецептивных  и  экспрессивных  фонетических
навыков  необходимо  уделять  разнообразным  условно-речевым  упражнениям,  а  также
упражнениям  на  аудирование.  В  связи  с  этим,  аудиоматериал  представлен  двумя
разновидностями: для работы дома и в классе.

Перед  практическим  занятием  следует  просмотреть  ещё  раз  выполненные  ранее
упражнения,  чтобы  освежить  в  памяти  материал  и  предотвратить  плохую  презентацию
приготовленных заданий. Помимо упомянутых выше рекомендаций по организации работы с
материалом, непременными условиями овладения курсом являются: - регулярное посещение
занятий; - участие в творческих заданиях;

-  самостоятельная  работа;  выполнение  домашних  заданий  в  течение  недели,  а  не  в
последний день перед занятием.

Аудирование.
Для  того  чтобы  эффективно  справиться  с  заданиями  по  аудированию  необходимо

придерживаться определенного плана работы над аудиотекстами.
1. Прежде всего, необходим этап мотивации к аудированию, положительный настрой,

что позволит Вам сознательно поддерживать внимание.
2.  Перед  прослушиванием  текста  тщательно  ознакомьтесь  с  заданием  к  тексту.

Главной  целью данного  этапа  является  формирование  установки  на  характер  восприятия  и
понимания информации: полного, выборочного или общего.

3.  Процесс  восприятия  информации  облегчается  если  Вы  ориентируетесь  в
коммуникативной  или  проблемной  ситуации,  к  которой  относится  информация.  Полезна
антиципация (предвидение) вероятного содержания текста. Догадаться о содержании текста
может  помочь  сама  коммуникативная  ситуация,  иллюстрации,  сопровождающие  тексты
учебного пособия.

4.  Текст  рекомендуется  прослушивать  два-три  раза.  После  первого  прослушивания
рекомендуется  отметить  свои  ответы,  а  во  время  второго  прослушивания  -
сконцентрироваться  на  той  информации,  которую  вы  пропустили  или  не  поняли  в  первый
раз.  При  самостоятельной  работе  над  аудированием  рекомендуется  третье  прослушивание
для самопроверки правильности выполнения заданий.

5. Если Ваше задание на общее понимание текста, например, определить, кто говорит,
либо к кому обращена речь, либо место, где происходит беседа, какова основная тема текста,
коммуникативные стратегии каждого собеседника и т.д. во время прослушивания обращайте
внимание  на  слова  и  выражения,  характерные  для  данного  текста,  либо  данной  личности.
Если  в  задании  требуется  определить,  к  какому  типу  текстов  принадлежат  прослушанные
отрывки, обратите внимание на выражения и обороты, характерные для данного типа текста.
Часто  достаточно  услышать  1-2  выражения,  чтобы  правильно  выполнить  задание.  Задания
подобного типа могут также заключаться в определении стиля прослушанного текста. В этом
случае обратите особое внимание па лексику и грамматические структуры, употребленные в
записи.

Если  в  задании  требуется  соотнести  заголовки,  подзаголовки  или  предложения,
которые  подводят  итог  текста  или  его  части,  то,  прослушав  каждую  часть,  попробуйте
кратко  сформулировать  главную  мысль  прослушанного.  Это  поможет  быстрее  подобрать
заголовок/подзаголовок  /итоговое  предложение  к  данной  части  аудиозаписи.  Помните,  что
заголовок,  подзаголовок  и  т.д.  должен  выражать  краткое  содержание  или  формулировать
главную мысль фрагмента, но излагает это другими словами, не копируя аудиотекст.
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6. Если ваше задание на расположение событий и информации в том порядке, в каком
она  появляется  в  аудиозаписи  -  тогда  сконцентрируйтесь  на  понимании  информации  и  не
обращайте  внимания  на  причинно-следственные  связи  между  отдельными  частями
аудиотекста.  Особое  внимание  нужно  обратить  на  предлоги,  обозначающие  порядок
действий. Необходимо помнить, что если какое-то событие появляется в аудиозаписи позже
остальных, это не значит, что оно действительно произошло позже, чем упомянутые ранее.

7.  Если  ваше  задание  -  установить  соответствия  приведенных  утверждений
прослушанному  тексту,  внимательно  прочитайте  утверждения  и  подумайте,  какого  рода
информация  потребуется  (например,  цифры,  время,  имена  собственные),  чтобы  установить
соответствие  данных  утверждений.  Как  правило,  в  заданиях  такого  типа  порядок
приведенных  утверждений  соответствует  тому  порядку,  в  каком  информация  дается  в
записи,  поэтому утверждения можно читать и во время прослушивания записи.  В заданиях
такого типа может быть и третий вариант - «Нет информации». В этом случае помните, что
неверное предложение содержит информацию, которая противоречит записанному тексту, а
вариант  «Нет  информации»  означает,  что  в  тексте  записи  ничего  не  говорится  по  этому
поводу. При прослушивании обратите внимание на отрицательные предложения, поскольку
правильный  ответ  часто  имеет  форму  утвердительного  предложения,  которое  включает
слово, противоположное по значению тому, что прозвучало в записи.

8.  Для  выполнения  заданий  на  множественный  выбор,  перед  тем  как  прослушать
запись,  прочитайте  только  вопросы  заданий,  без  предложенных  вариантов  ответа.  Если
вопрос  состоит  из  одного  или  нескольких  слов,  не  образующих  полного  предложения,
прочитайте вопросы вместе с предложенными вариантами ответов. Во время прослушивания
в первый раз  отметьте  возможные варианты ответа.  Затем,  перед вторым прослушиванием,
внимательно  прочитайте  предложенные  варианты  ответа  и  выберите  тот,  который,  по
вашему мнению, подходит более других.

ДЛЯ ОЧНОЙ ФОРМЫ ОБУЧЕНИЯ 

Тема 1 Концепция «бизнес»
Современное  определение  концепции  «бизнес».   Распределение.  Товары,  услуги.
Составляющие бизнеса Прибыль. Три формы бизнеса. Карьера в бизнесе
Грамматика:  Согласование  подлежащего  и  сказуемого  английского  предложения,  порядок
слов в предложении. Исчисляемые и неисчисляемые существительные.

Тема 2 Поиск информации
Поиск информации с помощью компьютера. Интернет. Использование электронной почты. 
Специализированные поисковые и информационные сайты. Запрос информации. 
Составление запросов.
Грамматика: Способы выражения будущего времени

Тема 3 Доклады, отчеты, публичное выступление
Типы  докладов.  Неофициальные  доклады.  Обязательные  элементы  ежемесячного  отчета.
Выступление перед публикой. Общение с аудиторией.
Грамматика: Пассивный залог

Тема 4 Ведение переписки
Письма частного характера.  Письма делового характера.  Структура делового письма.  Виды
делового письма: письмо о приеме на работу, письмо запрос информации, письмо-жалоба и
т.д., алгоритм написания резюме.
Грамматика: Придаточные условные предложения 1 и 2 типов

Тема 5 Концепции менеджмента 
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Определение менеджмента. История развития менеджмента. Развитие теории менеджмента.
Современные подходы к менеджменту. Менеджмент в международном контексте.

Тема 6 Процесс менеджмента
Планирование,  организация,  мотивирование,  контроль.  Стиль  менеджмента:  авторитарный,
патерналистский, демократический, laissez-faire.

Тема 7 Мотивация
Современная концепция мотивации.  Определение мотивации.  Теория Маслоу и ее критика.
Японский подход. Способы поощрения.

Тема 8 Менеджмент рынка
Рынок  труда.  Предложение  на  рынке  труда.  Факторы  производства.  Разделение  труда.
Избытки.  Ценовая  дискриминация.  Валовой  внутренний  продукт  (ВВП).  Валовой
национальный  продукт  (ВНП).  Разница  между  ВВП  и  ВНП.  Индексы  ВВП  и  ВНП.
Промышленный экономический цикл. Измерение экономических показателей.

Тема 9 Менеджмент персонала
Разница  понятий  «экономический  рост»  и  «экономическое  развитие».  Благосостояние,
доходы, неравенство доходов. Бедность. Инфляция. Безработица.

Тема 10 Стресс-менеджмент
Глобальная  экономика.   Преимущества  и  недостатки  глобализации.  Десять  ведущих
экономик  мира.  Многонациональные  и  транснациональные  корпорации.  Международные
торговые организации и их роль в мировой экономике.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности,  столь  важные  для  успешной  подготовки  и  защиты  выпускной  работы
бакалавра.  Формы  самостоятельной  работы,  обучаемых  могут  быть  разнообразными.
Самостоятельная работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение
и  рецензирование  публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;
самотестирование.  Выполнение  всех  видов  самостоятельной  работы  увязывается  с
изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа 

Наименование 
разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы

Тема 1. Концепция 
«бизнес»

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,  тематических
сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,  слайдов,
выполнение иных практических заданий;
- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
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- выполнение творческих работ
Тема 2. Поиск 
информации

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,  тематических
сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,  слайдов,
выполнение иных практических заданий;
- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 3. Доклады, 
отчеты, публичное 
выступление

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,  тематических
сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,  слайдов,
выполнение иных практических заданий;
- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 4. Ведение 
переписки

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,  тематических
сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,  слайдов,
выполнение иных практических заданий;
- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 5. Концепции 
менеджмента

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,  тематических
сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,  слайдов,
выполнение иных практических заданий;
- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 6. Процесс 
менеджмента

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,  тематических
сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,  слайдов,
выполнение иных практических заданий;
- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 7. Мотивация - подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,  тематических
сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,  слайдов,
выполнение иных практических заданий;
- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
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- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 8.  
Менеджмент рынка

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,  тематических
сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,  слайдов,
выполнение иных практических заданий;
- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 9. 
Менеджмент 
персонала

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,  тематических
сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,  слайдов,
выполнение иных практических заданий;
- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 10. Стресс-
менеджмент

- подготовка  рефератов  (докладов),  эссе,  статей,  тематических
сообщений  и  выступлений,  альбомов,  схем,  таблиц,  слайдов,
выполнение иных практических заданий;
- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,
учебно-  методической  и  научной  литературе  и/или  по  конспекту
лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

5.1. Примерная тематика эссе1

1.  Пример успешного российского бизнесмена
2.  Роль маркетинга в рыночной экономике
3.  Изменения и перспективы развития современного бухгалтерского учета
4.  Крупнейшие международные банки
5.  Как сделать карьеру в бизнесе
6.  Ведущие торговые компании на российском рынке
7.  Теоретики менеджмента: Анри Файоль, Ф.Тейлор
8.  Современные теоретики и практики менеджмента
9.  Основные виды конкуренции
10. Развитие культуры организаций
11. Временной менеджмент и личная эффективность

5.2. Примерные задания для самостоятельной работы

1. Прочтите и письменно переведите текст. 
What is Economics all about? 

                                                
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.
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It is characteristic of any society that while wants of people are growing constantly, the economic
resources  required  to  satisfy  these  wants  are  limited  and  scarce.  Economic  resources  may  be
classified as material  resources (raw materials and capital) and labour resources (labour force and
entrepreneurship). Scarcity of resources makes it necessary to save them. As a result any economic
system is trying to find most effective and efficient ways of utilizing resources for the production of
goods and services.  The rational  solution of the problem brings about (приводить) the maximum
economic  growth,  full  employment,  stable  prices,  equitable  distribution  of  revenues,  and  social
security of the needy (обеспечение нуждающихся).  There are different economic systems in the
world  today.  Many  economists  argue  that  free  enterprise,  or  the  market  economy  is  the  most
effective system, because busi-nesses are free to choose to buy from and sell to and on what terms,
and free to choose whom to compete with. How can a market economy solve what, how- and for
whom to produce? It is done through a market, which is a set of arrangements through which buyers
and sellers make contact and do business, in which choices concerning the allocation of resources
and  transactions  among  members  of  society  involving  factors  of  production,  incomes,  goods  and
services are left to countless independent decisions of individual consumers and producers acting on
their own behalf. One of the main laws of the market is the law of supply and demand. It says that if
demand exceeds supply, the price tends to rise and when supply exceeds demand the price tends to
fall.

Finance and Financial System 
Finance is the provision of money at the time when it is needed. It is a system of monetary relations
leading to formation, distribution and use of money in the process of its turnover between economic
entities.  The  financial  system  is  the  network  of  institutions  through  which  firms,  households
(семейные  хозяйства)  and  units  of  government  (государственные  органы)  get  the  funds  they
need and put surplus funds to work. Savers and borrowers are connected by financial intermediaries
(посредники)  including  banks,  thrift  institutions  (сберегательные  учреждения),  insurance
companies,  pension  funds,  mutual  funds,  and  finance  companies.  Finance  in  an  economic  system
comprises two parts: public finance and finance of economic entities (субъекты). Public finance is
the  provision  of  money  to  be  spent  (которые  пойдут  на)  by  national  and  local  government
authorities  (органы  государственной  власти)  on  projects  of  national  and  local  benefit.  It  is  a
collective term for the financial flows and also the financial institutions of the public sector.

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Индикаторы компетенций 
в соответствии с основной 

образовательной 
программой

Типовые вопросы и 
задания

Примеры тестовых заданий

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного 
взаимодействия
ИУК-5.1 П.  6.2  настоящей

рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины
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ИУК-5.2 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

ИУК-5.3 П.  6.2  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей  рабочей  программы
дисциплины

6.2. Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

Устные темы, выносимые на зачет
Тема 1. Концепция бизнес. 
Тема 2 Поиск информации
Тема 3. Доклады, отчеты, публичные выступления
Тема 4. Ведение переписки
Тема 5. Концепция менеджмента
Тема 6. Процесс менеджмента
Тема 7. Мотивация 
Тема 8. Менеджмент рынка
Тема 9. Менеджмент персонала

Тема 10. Стресс-менеджмент

6.3. Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование
находятся  в  электронной  информационной  образовательной  среде  и  включает  более  60
заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-5 You are going to read an article about happiness. For questions 1-5

choose  the  answer  (A,  B,  C,  D)  which  you  think  fits  best  according  to
the text. 

“Happiness  is  not  having  what  you  want  but  wanting  what  you
have,” according to James Stewart.  Although scientists  now understand
the  roots  of  depression  more  clearly  than  they  used  to,  happiness  still
remains a mystery. Recently, however, some interesting discoveries have
been made. Those who say they are happy, for example, tend to be less
self-centered, less hostile and abusive, and are less prone to disease and
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general ill health. Interestingly, the affluent are not notably happier than
their less-well-off counterparts, and seemingly, no particular time of life
is significantly happier than any other. Even though some people see life
as  a  tragedy,  when  questioned,  most  people  said  they  were  generally
happy – painting a much rosier picture regarding people’s general moods
and dispositions. Research has shown that people have two basic reward
centres  in  their  brains  that  are  stimulated  by  two  different  chemicals
which cause happiness. The first, dopamine, is triggered by activities like
exercise,  relaxation  and  the  quieter  pleasures.  The  second  comprises  a
set  of  adrenaline-type  chemicals  which  are  triggered  by  exciting  or
frightening  activities.  Dopamine  provokes  a  response  of  passive
happiness,  while  the  second  set  of  chemicals  provokes  a  high-energy
state  of  happiness,  the  feeling  one  might  get  from  public  speaking  or
mountain  climbing.  While  understanding  the  chemical  process  behind
happiness  is  important,  it  does  not  explain  why  only  some  people  are
consistently  happy.  The  answer  may  lie  in  people’s  perceptions  of
happiness. One of the reasons we have such a problem with happiness is
that  many  confuse  it  with  a  life  untouched  by  anxiety,  rage,  doubt  and
sadness. The belief that happiness means that nothing ever goes wrong is
naive; in order to be happy, we must know not how to avoid disturbing
events,  but  how  to  deal  with  them.  The  key  to  coping  with  life’s
unpleasant  aspects,  while  remaining  content,  comes  from  an  everyday
practice which Myhaly Csikszentimihalyi calls “the flow”. He describes
“the  flow”  as  the  state  one  is  in  when  doing  something  completely
absorbing.  It  comes  when  one  is  pushed  right  up  to  the  limit  of  one’s
ability,  but  not  beyond  it.  “People  can  get  a  feeling  of  flow  from
dangerous sports like mountain climbing or driving fast,” he says “but it
can also come from something relaxing like painting or reading a good
book.” The point is that it’s an activity you do for the pleasure of doing
it. You are not looking for praise or reward. What is important, is to keep
your brain busy if you want to be happy. The professor explains, “If you
leave  someone  on  their  own  with  nothing  specific  to  do,  most  of  their
thoughts will be worries.” People tend to think about all the things they
want and haven’t got rather than how good their life is. It seems the key
to happiness lies in having an active and challenging lifestyle. 

1. Studies have shown that happiness 
A is positively influenced by wealth. 
B is not influenced by wealth. 
C is negatively influenced by wealth. 
D does not influence wealth. 
2. Dopamine is produced by 
A recreational activity. 
B fright. 
C high-energy activity. 
D pleasure. 
3. A common misconception about happiness is that 
A rich people are happier. 
B happy people perceive things differently. 
C happiness implies never having problems. 
D happiness stems from being naïve. 
4. In reality, consistent happiness lies in 
A not feeling anxious. 
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B being able to handle problems. 
C not having problems. 
D not confusing our feelings. 
 According to Csikszentimihalyi, “the flow” is trigged by
 A external reward. 
B doing nothing. 
C challenging others. 
D activities done for personal pleasure.

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью проведения текущего контроля является достижение уровня результатов обучения
в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие  из  5/3  вопросов  или  в  форме  тестовых  заданий  по  изученным  темам  до
проведения промежуточной аттестации. Рекомендованный планируемый период проведения
текущего контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
- знать основную рекомендуемую программой учебную литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
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7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
- знать основную рекомендуемую программой учебную литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний
программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  достаточно  полное  знание  программного
материала;
- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
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- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии со  структурой излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся должен: уметь строить ответ в соответствии
со  структурой  излагаемого  вопроса;  продемонстрировать
прочное,  достаточно  полное  усвоение  знаний  программного
материала;  продемонстрировать  знание  основных  теоретических
понятий;  правильно  формулировать  определения;
последовательно,  грамотно  и  логически  стройно  изложить
теоретический  материал;  продемонстрировать  умения
самостоятельной работы с литературой; уметь сделать достаточно
обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного  материала;  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины,  в  том  виде,  в  котором  она  была  изложена  в  учебном  издании  или
преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
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проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения  учебного  материала.  Устный  опрос  может  использоваться  как  вид  контроля  и
метод  оценивания  формируемых  компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках
самых  разных  форм  контроля,  таких  как:  собеседование,  коллоквиум,  зачет,  экзамен  по
дисциплине.  Устный  опрос  (УО)  позволяет  оценить  знания  и  кругозор  обучающегося,
умение  логически  построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные
коммуникативные  навыки.  УО  обладает  большими  возможностями  воспитательного
воздействия  преподавателя.  Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:
профессионально-этический  и  нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация
материала при ответе, лучшее запоминание материала при интеллектуальной концентрации),
эмоциональный  (радость  от  успешного  прохождения  собеседования)  и  др.  Обучающая
функция  УО  состоит  в  выявлении  деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались
недостаточно  осмысленными  в  ходе  учебных  занятий  и  при  подготовке  к  зачёту  или
экзамену.  УО  обладает  также  мотивирующей  функцией:  правильно  организованные
собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут  стимулировать  учебную  деятельность
студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное
мышление  обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности  труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты  и  иные  работы
обучающихся.

Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
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анализ этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение  в  письменном  виде  полученных  результатов  теоретического  анализа
определенной  научной  (учебно-исследовательской)  темы,  где  автор  раскрывает  суть
исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на
нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя  под  управлением  преподавателя  с  целью  решения  учебных  и
профессионально-ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной
проблемной  ситуации.  Позволяет  оценивать  умение  анализировать  и  решать  типичные
профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение  аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием  телекоммуникационных
технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
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которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным  материалом  по  учебнику  и  учебным  пособиям  с  темой  прочитанной  лекции;
внесите  дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной
тетради;  запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по
материалу  изученной  лекции;  постарайтесь  уяснить  место  изучаемой  темы  в  своей
подготовке;  узнайте  тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации
лектора) и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке
к  зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками  на  источники,  авторитетные  точки  зрениями  и  базироваться  на  фундаментальной
науке. Небольшой объем (4–6 страниц), с оформленным списком литературы и сносками на ее
использование;

стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
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определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта

(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
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Ю.В. Баландина, Ю.А. Сазанович, Н.А. Тишукова. — Электрон. текстовые данные. — СПб. :
Университет  ИТМО,  2016.  —  45  c.  -  ЭБС  «IPRsmart».  —  2227-8397.  —  Режим  доступа:
http://www.IPRsmart.ru/66438.html
         Английский  язык  в  сфере  финансов  =  English  in  the  Financial  Sphere  [Электронный
ресурс]  :  учебно-методическое  пособие  по  обучению  профессионально-ориентированному
иностранному  языку  в  сфере  финансов  (для  студентов  экономического  факультета)  /  .  —
Электрон.  текстовые  данные.  —  Омск:  Омский  государственный  университет  им.  Ф.М.
Достоевского,  2015.  —  194  c.  –  ЭБС  «IPRsmart».  —  978-5-7779-1862-8.  —  Режим  доступа:
http://www.IPRsmart.ru/59584.html
        
Дополнительная литература3

           Ильчинская  Е.П.  Let’s  Learn  English  with  Pleasure.  English  Grammar  in  Use
[Электронный  ресурс]  :  учебное  пособие  по  английскому  языку  /  Е.П.  Ильчинская,  И.А.

                                                
2 Из ЭБС 
3 Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/66438.html
http://www.iprbookshop.ru/59584.html
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Толмачева. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Вузовское образование, 2018. — 321
c.  –  ЭБС  «IPRsmart».  —  978-5-4487-0209-9.  —  Режим  доступа:
http://www.IPRsmart.ru/74282.html

Куницына,  Н.  Н.  Стандарты  финансовой  отчетности  в  корпоративном  бизнесе
[Электронный  ресурс]  :  учебное  пособие  на  английском  языке  /  Н.  Н.  Куницына.  —
Электрон. текстовые данные. — Ставрополь : Северо-Кавказский федеральный университет,
2017. — 218 c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/69434.html

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы:

Интернет-ресурсы, 
1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru

12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс» http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru
Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.

http://www.iprbookshop.ru/74282.html
http://www.iprbookshop.ru/69434.html
http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru
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5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij IDEA

Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime 

text.
19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа,  индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации  
 Основное оборудование : специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт.),  доска 
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт.. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор, 
экран, колонки, видеокамера).

Компьютерный класс/ лингафонный кабинет 
учебная аудитория для проведения практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего
контроля и промежуточной аттестации
 Основное оборудование: специализированная мебель аудиторная (столы - 13 шт., стулья- 26 шт),  доска 
аудиторная навесная - 1 шт.,  стул преподавателя - 1 шт., стол-кабина преподавателя Rinel BIO без оргстекла, 
Стол-кабина учащегося Rinel BIO с оргстеклом. 
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Технические средства обучения: персональные компьютеры - 26 шт. (с установленным программным 
обеспечением); мультимедийное оборудование (проектор - 1 шт., экран - 1 шт., колонки - 2 шт., видеокамера - 1 
шт.), Мультимедиа-лингафонный комплект специализированного оборудования и ПО Rinel-Lingo Audio в 
составе: ПО Rinel-Lingo; Аудио коммутатор; платыPCle Rinel-Lingo Audio на каждый ПК;. Гарнитура (наушники 
с микрофоном)
Plantronics Audio с микрофоном с системой шумоподавления, Гарнитура (наушники с микрофоном) Plantronics 
Audio с микрофоном с системой шумоподавления.

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт. , стулья - 16 шт. ). Технические средства обучения: 
персональные компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая  программа  дисциплины  «Методы  статистического  исследования  бизнес-
процессов  организаций  московского  региона».  Направление  подготовки  38.04.02
Менеджмент, направленность (профиль): «Менеджмент современной организации» 

Рабочая  программа  магистратуры  составлена  на  основе  федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению
подготовки  38.04.02  Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 952 "Об
утверждении  федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего
образования  —  магистратура  по  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент"
(зарегистрирован 21.08.2020 № 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения дисциплины является формирование у обучающихся теоретических
знаний  и  практических  навыков  использования  методов  статистического  исследования
бизнес-процессов для количественной обработки статистической информации, исчисления и
анализа статистических показателей.
Задачи, решаемые в ходе освоения программы дисциплины:

 Формирование  всесторонне  развитой  и  социально  активной  личности,  грамотного
специалиста и ответственного гражданина.

 Владение  культурой  мышления,  способностями  к  обобщению,  анализу,  восприятию
информации, постановке цели, выбору путей ее достижения.

 Владение  теоретическими  основами  статистического  исследования  бизнес-процессов
данных с помощью программных средств.

 Освоение  методов  сводки  и  группировки  статистических  данных  бизнес-процессов
организаций Московского региона с помощью электронной таблицы MS EXCEL.

 Формирование  навыков  применения  статистического  исследования  бизнес-процессов
организаций  Московского  региона,  включающем  в  себя  методы  расчета  обобщающих
статистических показателей, выявление взаимосвязей, анализ динамики и прогнозирование.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетенции

Формулировка 
компетенции

Индикаторы достижения компетенции (для 
планирования результатов обучения по 

элементам образовательной программы и 
соответствующих оценочных средств)

УК-6 Способен  определять
и  реализовывать
приоритеты 
собственной 
деятельности  и
способы  ее
совершенствования  на
основе самооценки

ИУК-6.1. Знает способы определения и реализации
приоритетов  собственной  деятельности  и  способы
ее совершенствования на основе самооценки
ИУК-6.2.  Умеет  определять  и  реализовывать
приоритеты  собственной  деятельности  и  способы
ее совершенствования на основе самооценки
ИУК-6.3.  Владеет  навыками  определения  и
реализации приоритетов собственной деятельности
и  способы  ее  совершенствования  на  основе
самооценки

РАЗДЕЛ 3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ МАГИСТРАТУРЫ

Дисциплина  «Методы  статистического  исследования  бизнес-процессов  организаций
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Московского  региона»  изучается  в  3  семестре  входит  в  части,  формируемой  участниками
образовательных отношений блока «ФТД. Факультативные дисциплины».

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 3

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
занят

ия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проекти
рование

Самосто
ятельная
 работа 

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельная
 работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

1 36 12 12 10 4 2
зачет

на заочной форме обучения

Семестр 3

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
занят

ия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проекти
рование

Самосто
ятельная
 работа 

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельная
 работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

1 36 6 6 20 4 4
зачет

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лекц
ии

Лаборат
орные 
занятия

Практиче
ские 

занятия

Семинар
ы

Самосто
ятельная
 работа

Текущи
й 

контрол
ь

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Всего
часов

3 семестр
Тема  1.
Современн
ые 
программн
ые 
средства 
статистиче

2 2 2 6
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ского 
исследован
ия бизнес-
процессов 
организаци
й 
Московско
го региона
Тема  2.
Реализация
метода 
статистиче
ских 
группиров
ок бизнес-
процессов 
организаци
й 
Московско
го региона 
с помощью
программн
ых средств
MS Office

2 2 2 6

Тема  3.
Вычислени
е 
описательн
ых 
статистик 
бизнес-
процессов 
организаци
й 
Московско
го региона 
в 
электронно
й таблице 
MS Excel

2 2 2 6

Тема  4.
Нормально
е 
распределе
ние

2 2 1 5

Тема  5.
Дисперсио
нный 
анализ 
бизнес-
процессов 
организаци
й 

2 2 1 5
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Московско
го региона
Тема  6.
Анализ 
временных
рядов 
бизнес-
процессов 
организаци
й 
Московско
го региона

1 1 1 3

Тема 7. 
Корреляци
онно-
регрессион
ный анализ
бизнес-
процессов 
организаци
й 
Московско
го региона

1 1 1 3

Текущий 
контроль

4 4

зачет 2 2
Итого за 
3семестр

12 12 10 4 2 36

Заочная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лекц
ии

Лаборат
орные 
занятия

Практиче
ские 

занятия

Семинар
ы

Самосто
ятельная
 работа

Текущи
й 

контрол
ь

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Всего
часов

3 семестр
Тема  1.
Современн
ые 
программн
ые 
средства 
статистиче
ского 
исследован
ия бизнес-
процессов 
организаци
й 
Московско
го региона

1 1 3 5

Тема  2. 1 1 3 5
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Реализация
метода 
статистиче
ских 
группиров
ок бизнес-
процессов 
организаци
й 
Московско
го региона 
с помощью
программн
ых средств
MS Office
Тема  3.
Вычислени
е 
описательн
ых 
статистик 
бизнес-
процессов 
организаци
й 
Московско
го региона 
в 
электронно
й таблице 
MS Excel

1 1 3 5

Тема  4.
Нормально
е 
распределе
ние

1 1 3 5

Тема  5.
Дисперсио
нный 
анализ 
бизнес-
процессов 
организаци
й 
Московско
го региона

3 3

Тема  6.
Анализ 
временных
рядов 
бизнес-
процессов 
организаци

1 1 3 5
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й 
Московско
го региона
Тема 7. 
Корреляци
онно-
регрессион
ный анализ
бизнес-
процессов 
организаци
й 
Московско
го региона

1 1 2 5

Текущий 
контроль

4 4

зачет 4 4
Итого за 
3семестр

6 6 20 4 4 36

Структура и содержание дисциплины

№
п/п

Наименование 
разделов и тем Содержание темы

1.Тема  1.
Современные 
программные 
средства 
статистического 
исследования 
бизнес-процессов 
организаций 
Московского 
региона

Обзор  современных  программных  средств  статистического
исследования  и  количественной  обработки  данных.  Возможности  и
сферы  применения  программных  продуктов.  Типы  данных.
Соответствие  англоязычных  и  русскоязычных  статистических
терминов. Оценка достоверности результатов исследования.

2.Тема  2.
Реализация 
метода 
статистических 
группировок 
бизнес-процессов 
организаций 
Московского 
региона  с
помощью 
программных 
средств MS Office

Построение  сводок  и  группировок  с  помощью  программных
средств  MS  Office.  Функция  распределения.  Графическое
изображение распределений (гистограмма, полигон частот). Сводные
таблицы и диаграммы. 

3.Тема  3.
Вычисление 
описательных 
статистик  бизнес-
процессов 
организаций 
Московского 

Основные  выборочные  характеристики  распределения.
Структурные и суммарные средние величины, квартили. Показатели
вариации.  Коэффициенты  асимметрии  и  эксцесса.  Смещенные  и
несмещенные  статистические  оценки.  Описательная  статистика  в
среде MS Excel.
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региона  в
электронной 
таблице MS Excel

4.Тема  4.
Нормальное 
распределение

Нормальное распределение.  Подбор параметров нормального
распределения.  Интервальное  оценивание  параметров  нормального
распределения. Проведение статистических экспериментов.

5.Тема  5.
Дисперсионный 
анализ  бизнес-
процессов 
организаций 
Московского 
региона

Задачи,  решаемые  методами  дисперсионного  анализа.
Однофакторный  и  многофакторный  дисперсионный  анализ.
Средства MS Excel для проведения дисперсионного анализа.

6.Тема  6.  Анализ
временных  рядов
бизнес-процессов 
организаций 
Московского 
региона

Показатели динамики. Графический анализ временных рядов.
Выявление  трендов  и  циклов.  Основные  модели  временных  рядов.
Прогнозирование. Доверительные интервалы для прогноза. Средства
MS Excel для проведения анализа временных рядов.

7.Тема 7. 
Корреляционно-
регрессионный 
анализ бизнес-
процессов 
организаций 
Московского 
региона

Корреляция  и  регрессия.  Построение  корреляционного  поля.
Коэффициенты  корреляции,  их  анализ.  Выбор  функции  регрессии.
Построение  функции  регрессии.  Коэффициент  детерминации  и
корреляционное отношение. Корреляция временных рядов. Ранговая
корреляция.  Средства  MS  Excel  для  проведения  корреляционно-
регрессионного анализа.

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие  рекомендации  по  подготовке  к  семинарским  занятиям.  При  подготовке  к
работе  во  время  проведения  занятий  семинарского  типа  следует  обратить  внимание  на
следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время занятия,
обработку  полученных  результатов,  исправление  полученных  замечаний.  Предварительная
подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в изучении теоретического
материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными
материалами  с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия
семинарского  типа  включает  несколько  моментов:  а)  консультирование  обучающихся
преподавателями с  целью  предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для
самостоятельного  выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное
выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Тема  2.  Реализация  метода  статистических  группировок  бизнес-процессов  организаций
Московского региона с помощью программных средств MS Office

1.  Фильтрация  данных  бизнес-процессов  организаций  Московского  региона  по  заданным
условиям в MS Excel.

2. Построение  сводных  таблиц  бизнес-процессов  организаций  Московского  региона  с
заданным макетом в MS Excel.

1. Построение сводных диаграмм бизнес-процессов организаций Московского региона в MS
Excel.
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2. Построение  интервального  вариационного  ряда  распределения  бизнес-процессов
организаций Московского региона.

3. Построение  гистограммы,  полигона,  огивы  и  кумуляты  бизнес-процессов  организаций
Московского региона.

Тема 3. Вычисление описательных статистик бизнес-процессов организаций Московского 
региона в электронной таблице MS Excel

1. Вычисление  моды  дискретного  и  интервального  вариационного  ряда  распределения
бизнес-процессов организаций Московского региона

2. Вычисление  медианы  дискретного  и  интервального  вариационного  ряда  распределения
бизнес-процессов организаций Московского региона

3. Вычисление  квартилей,  децилей  и  перцентилей  интервального  вариационного  ряда
распределения бизнес-процессов организаций Московского региона.

4. Вычисление  средней  цены  для  вариационного  ряда  распределения  бизнес-процессов
организаций Московского региона в MS Excel.
Тема 4. Нормальное распределение

1. Проверка нормальности распределения для вариационного ряда бизнес-процессов 
организаций Московского региона в MS Excel.

2. Проверка нормальности распределения для дискретного ряда бизнес-процессов 
организаций Московского региона в MS Excel.

Тема 5. Дисперсионный анализ бизнес-процессов организаций Московского региона
1. Изучение влияния факторного признака бизнес-процессов организаций Московского региона

на результативный методами дисперсионного анализа в MS Excel.
2. Критерий Фишера для сравнения двух дисперсий.
3. Процедура  применения  однофакторного  дисперсионного  анализа  бизнес-процессов

организаций Московского региона в MS Excel.
4. Процедура  применения  многофакторного  дисперсионного  анализа  бизнес-процессов

организаций Московского региона без повторений в MS Excel.
5. Процедура  применения  многофакторного  дисперсионного  анализа  бизнес-процессов

организаций Московского региона с повторениями в MS Excel.
Тема 6. Анализ временных рядов бизнес-процессов организаций Московского региона

1. Вычисление показателей динамики бизнес-процессов организаций Московского 
региона в MS Excel.

2. Построение тренда и прогнозирование для ряда динамики стоимостных или 
физических объемов бизнес-процессов организаций Московского региона в MS Excel.

Тема 7. Корреляционно-регрессионный анализ бизнес-процессов организаций Московского 
региона

1. Построение  корреляционной  матрицы  и  уравнения  линейной  регрессии  бизнес-
процессов организаций Московского региона в MS Excel.

2. Ранговая  корреляция  бизнес-процессов  организаций  Московского  региона  в  MS
Excel.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности,  столь  важные  для  успешной  подготовки  и  защиты  выпускной  работы
бакалавра.  Формы  самостоятельной  работы,  обучаемых  могут  быть  разнообразными.
Самостоятельная работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение
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и  рецензирование  публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;
самотестирование.  Выполнение  всех  видов  самостоятельной  работы  увязывается  с
изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа

Наименование разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы
Тема  1.  Современные
программные  средства
статистического  исследования
бизнес-процессов  организаций
Московского региона

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе
и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
- выполнение творческих работ

Тема  2.  Реализация  метода
статистических  группировок
бизнес-процессов  организаций
Московского региона с помощью
программных средств MS Office

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе
и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
- выполнение творческих работ

Тема  3.  Вычисление
описательных  статистик  бизнес-
процессов  организаций
Московского  региона  в
электронной таблице MS Excel

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе
и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
- выполнение творческих работ

Тема 4. Нормальное 
распределение

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе
и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
- выполнение творческих работ

Тема  5.  Дисперсионный  анализ
бизнес-процессов  организаций
Московского региона

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе
и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
- выполнение творческих работ

Тема 6.  Анализ  временных рядов
бизнес-процессов  организаций
Московского региона

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе
и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
- выполнение творческих работ

Тема 7. Корреляционно-
регрессионный анализ бизнес-
процессов организаций 
Московского региона

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой
учебной,  учебно-  методической  и  научной  литературе
и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
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Наименование разделов/тем Виды занятий для самостоятельной работы
- выполнение  письменных  упражнений  и  практических
работ;
- выполнение творческих работ

5.1. Примерная тематика эссе1

1. Группировка по атрибутивным и количественным признакам. 
1. Ряды распределения.  Полигон,  гистограмма,  огива,  кумулята.  Фильтрация данных

по заданным условиям в MS Excel.
2. Построение сводных таблиц с заданным макетом в MS Excel.
1. Построение  сводных  диаграмм  в  MS  Excel.  Вычисление  моды  дискретного  и

интервального вариационного ряда распределения
2. Вычисление  медианы  дискретного  и  интервального  вариационного  ряда

распределения.
3. Вычисление квартилей, децилей и перцентилей интервального вариационного ряда

распределения.
4. Аналитическая проверка нормальности распределения для вариационного ряда.
5. Изучение  влияния  факторного  признака  на  результативный  методами

дисперсионного анализа.
6. Процедура применения однофакторного дисперсионного анализа.
7. Процедура применения многофакторного дисперсионного анализа без повторений.
8. Процедура применения многофакторного дисперсионного анализа с повторениями.
9. Вычисление показателей динамики интервального временного ряда.
10. Вычисление показателей динамики моментного временного ряда.
11. Построение  тренда  и  прогнозирование  для  ряда  динамики  физических  объемов

продукции (услуг).
12. Построение тренда и прогнозирование для ряда динамики стоимостных объемов

продукции (услуг).
13. Построение  корреляционной  матрицы  и  уравнения  однофакторной  линейной

регрессии.
14. Построение  корреляционной  матрицы  и  уравнения  многофакторной  линейной

регрессии.
15. Проверка  значимости  однофакторного  и  многофакторного  линейного

коэффициента корреляции.
16. Проверка  значимости  однофакторного  и  многофакторного  линейного  уравнения

регрессии.

5.2 Примерные задания для самостоятельной работы
Тесты по дисциплине «Методы статистического исследования бизнес-процессов 

организаций Московского региона»
I. Выберите единственный правильный ответ

Задание 1.  Коэффициент сезонности можно рассчитать, как отношение фактического
среднего уровня за тот или иной месяц к:

1) выровненному месячному уровню за год;
2) среднему месячному уровню за год;
3) среднедневному уровню за год;
4) среднему уровню ряда динамики.
Задание 2. Статистическая гистограмма применяется:
1) для выделения однородных групп в совокупности данных; 

                                                         
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.
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2) для изучения распределения признака в совокупности данных;
3) для характеристики данных.
Задание 3. Мода в ряду распределения – это:
1) наиболее часто встречающееся значение признака;  
2) наиболее типичное значение признака; 
3) середина ряда распределения признака;
4) среднее значение.
Задание 4. Ряд распределения – это:
1) массив  первичных  данных,  полученный  в  результате  сводки  и  группировки

данных; 
2) упорядоченный по возрастанию ряд значений признака;
3) совокупность значений признака;  
4) распределение единиц совокупности по убыванию.
 Задание 5. Интервальный вариационный ряд графически изображается в виде:
1) гистограммы;
2) полигона распределения;
3) кумуляты;
4) огивы.
Задание 6. Децили – это:
1) варианты, которые делят ряд распределения признака на десять равных частей;
2) относительные величины сравнения;
3) структурные показатели ряда распределения;
4) средние показатели.
 Задание 7.  Максимальное  значение  признака  в  совокупности  равно  5,  минимальное

1, с помощью встроенной функции «Описательная статистика» оцените вариацию:
1) 4;
2) 0,44; 
3) 0,66; 
4) нельзя оценить.
 Задание 8. Выполнение норм выработки рабочими двух бригад цеха характеризуется

следующими данными (%). Укажите, с использованием встроенных функций Excel, в какой
бригаде совокупность более однородна?

1 
бригада

110 112 103 104 105 106

2 
бригада

114 109 118 105 100 101

1) в первой бригаде; 
2) во второй бригаде; 
3) в обоих бригадах;
4) невозможно дать оценку.
 Задание 9. прогноз на основе тренда объективен, если его относительная ошибка:
1) меньше 12-15%;
2) меньше 5%;
3) меньше 33%
4) больше 12-15%.
Задание 10. Строить  краткосрочный  прогноз  показателя  на  основе  средних

показателей динамики можно, если:
1) тенденция показателя не изменялась весь период ретроспекции;
2) тенденция показателя изменялась весь период ретроспекции;
3) показатель не имеет основной тенденции развития;
4) не существует адекватного тренда.
Задание 11. Первичная группировка данных проводится
1) методом равных интервалов;
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2) методом долевой перегруппировки данных;
3) методом неравных интервалов;
4) не может быть проведена.
 Задание 12. Статистическая сводка включает в себя:
1) группировку данных, подсчет итогов и расчет обобщающих показателей;
2) группировку данных и подсчет итогов;
3) только подсчет итогов в данных;
4) только группировку данных;
 Задание 13. Дискретный вариационный ряд графически изображается в виде:
1) полигона распределения;
2) гистограммы;
3) кумуляты;
4) огивы.
 Задание 14 Кривая концентрации признака в совокупности = это:
1) кумулята;
2) гистограмма;
3) полигон распределения;
4) огива.
Задание  15  Рассчитайте  с  применением  встроенных  функций  Excel  среднюю

заработную плату по всем работникам организации Московского региона и сделайте вывод о
её состоятельности, если:

Категории 
персонала

Средняя заработная плата,
руб.

Численность работников,
чел.

Рабочие 800 350
Служащие 1200 74

1) 870; 
2) 800; 
3) 1200;
4) 1000.
Задание  16.  Укажите,  с  использованием  встроенных  функций  Excel,  какая  группа

товаров имеет наибольшую вариацию в потребительском спросе:

Товары
Средний 

уровень
потребления

Среднее квадратическое
отклонение

Бытовая техника 45 9
Моющие средства 120 6

Одежда и обувь 200 20
1) Бытовая техника; 
2) Моющие средства;
3) Все имеют одинаковую вариацию; 
4) Одежда и обувь.
Задание  17.  Схемы  отбора,  которые  используются  при  проведении  выборочного

обследования  организаций  Московского  региона  с  использованием  электронного  пакета
Excel:

1) повторная;
2) бесповторная;
3) типовая;
4) индивидуальная.
 Задание  18.   Для  обследования  покупателей  в  крупном  универмаге  Московского

регионадля определения доли покупателей из других городов планируют провести опрос, на
основе  механического  повторного  отбора.  С  использованием  электронного  пакета  Excel
определите  объем  выборки,  чтобы  с  вероятностью  95%,  чтобы  обеспечить  её
репрезентативность, если её ошибка не превысит 5%.
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1) 1600;
2) 268;
3) 400;
4) 523.
Задание  19.  Определите  с  использованием  электронного  пакета  Excel,  цепные  темпы

роста товарооборота магазина за каждый приведенный период: 1 год - 100 млн. руб.; 2 год – 110
млн. руб.; 3 год – 120 млн. руб.

1) 110%; 120%;
2) 1, 1; 1,2;
3) 0,1; 0,2;
4) 10 %; 20%.

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Планируемые результаты, характеризующие 
этапы формирования компетенции

Содержание 
учебного 

материала

Примеры контрольных
вопросов и заданий для
оценки знаний, умений,

владений
УК-6 «Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее
совершенствования на основе самооценки»
ИУК-6.1. П.  6.2  настоящей

рабочей программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

ИУК-6.2. П.  6.2  настоящей
рабочей программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

ИУК-6.3. П.  6.2  настоящей
рабочей программы
дисциплины

П.  6.3  настоящей
рабочей  программы
дисциплины

6.2. Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. Ряды распределения. Атрибутивные и вариационные ряды распределения
2. Дискретные и интервальные ряды распределения и их графическое изображение.
3. Статистическая  таблица  и  ее  элементы.  Разработка  подлежащего  и  сказуемого

статистических таблиц по фактическим данным наблюдения.
4. Построение  групповых  и  комбинационных  таблиц.  Построение  основных  видов

статистических графиков.
5. Средняя  арифметическая  величина,  средняя  геометрическая,  средняя

гармоническая, средняя квадратическая.
6. Структурные средние: мода, медиана, квантили и децили.
7. Абсолютные и относительные показатели вариации.
8. Дисперсия. Дисперсионный анализ.
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9. Показатели формы распределения: асимметрия и эксцесс.
10. Генеральная и выборочная совокупность.
11. Понятие  статистической  связи.  Виды  связи.  Корреляционная  связь.

Корреляционное поле. 
12. Вычисление и интерпретация параметров парной линейной регрессии.
13. Оценка степени тесноты корреляционной связи.
14. Оценка качества и проверка надежности уравнения регрессии.
15. Прогноз на основе парной регрессионной модели.
16. Понятие  рядов  динамики.  Элементы  ряда  динамики.  Виды  рядов  динамики.

Правила его построения. Графическое изображение ряда динамики.
17. Аналитические показатели ряда динамики. Средние показатели ряда динамики.
18. Основная тенденция ряда динамики (тренд) и способы ее выявления.
19. Метод  укрупненных  интервалов,  метод  скользящей  средней,  аналитическое

выравнивание.
20. Изучение и измерение сезонных колебаний. Индексы сезонности.

6.3. Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование
находятся  в  электронной  информационной  образовательной  среде  и  включает  более  60
заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-6 1. Среднюю величину вычисляют:

а)  для  одинакового  по  величине  уровня  признака  у  разных
единиц совокупности;

б) для изменяющегося уровня признака в пространстве;
в) для изменяющегося уровня признака во времени;
г) нет верного ответа.

2.   Показателями  центра  распределения  признака  в
генеральной совокупности являются:

а) среднее квадратическое отклонение;
б) дисперсия;
в) средняя арифметическая;
г) первая дециль;
д) мода; 
е) медиана.

3. Показателем центра распределения вариационного ряда является:
1) относительный показатель асимметрии
2) дисперсия
3) средняя арифметическая

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью проведения текущего контроля является достижение уровня результатов обучения
в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие  из  5/3  вопросов  или  в  форме  тестовых  заданий  по  изученным  темам  до
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проведения промежуточной аттестации. Рекомендованный планируемый период проведения
текущего контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
- знать основную рекомендуемую программой учебную литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
- знать основную рекомендуемую программой учебную литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу



17

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний
программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  достаточно  полное  знание  программного
материала;
- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии со  структурой излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся должен: уметь строить ответ в соответствии
со  структурой  излагаемого  вопроса;  продемонстрировать
прочное,  достаточно  полное  усвоение  знаний  программного
материала;  продемонстрировать  знание  основных  теоретических
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понятий;  правильно  формулировать  определения;
последовательно,  грамотно  и  логически  стройно  изложить
теоретический  материал;  продемонстрировать  умения
самостоятельной работы с литературой; уметь сделать достаточно
обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного  материала;  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП

Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины,  в  том  виде,  в  котором  она  была  изложена  в  учебном  издании  или
преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения  учебного  материала.  Устный  опрос  может  использоваться  как  вид  контроля  и
метод  оценивания  формируемых  компетенций  (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках
самых  разных  форм  контроля,  таких  как:  собеседование,  коллоквиум,  зачет,  экзамен  по
дисциплине.  Устный  опрос  (УО)  позволяет  оценить  знания  и  кругозор  обучающегося,
умение  логически  построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные
коммуникативные  навыки.  УО  обладает  большими  возможностями  воспитательного
воздействия  преподавателя.  Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:
профессионально-этический  и  нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация
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материала при ответе, лучшее запоминание материала при интеллектуальной концентрации),
эмоциональный  (радость  от  успешного  прохождения  собеседования)  и  др.  Обучающая
функция  УО  состоит  в  выявлении  деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались
недостаточно  осмысленными  в  ходе  учебных  занятий  и  при  подготовке  к  зачёту  или
экзамену.  УО  обладает  также  мотивирующей  функцией:  правильно  организованные
собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут  стимулировать  учебную  деятельность
студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными  знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное
мышление  обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности  труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты  и  иные  работы
обучающихся.

Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений  применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ  этой проблемы с  использованием аналитического инструментария соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение  в  письменном  виде  полученных  результатов  теоретического  анализа
определенной  научной  (учебно-исследовательской)  темы,  где  автор  раскрывает  суть
исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на
нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
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правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя  под  управлением  преподавателя  с  целью  решения  учебных  и
профессионально-ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной
проблемной  ситуации.  Позволяет  оценивать  умение  анализировать  и  решать  типичные
профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение  аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием  телекоммуникационных
технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным  материалом  по  учебнику  и  учебным  пособиям  с  темой  прочитанной  лекции;
внесите  дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной
тетради;  запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по
материалу  изученной  лекции;  постарайтесь  уяснить  место  изучаемой  темы  в  своей
подготовке;  узнайте  тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации
лектора) и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
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дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке
к  зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками  на  источники,  авторитетные  точки  зрениями  и  базироваться  на  фундаментальной
науке. Небольшой объем (4–6 страниц), с оформленным списком литературы и сносками на ее
использование;

стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций,  знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта
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(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Нормативно-правовые акты (в действующей редакции)
Конституция Российской Федерации. – М., 1993.
Гражданский кодекс Российской Федерации. – М., 2017.
Трудовой кодекс Российской Федерации. – М., 2017.
Бюджетный кодекс. – М., 2014.
Налоговый кодекс. Части 1, 2. – М., 2017.
Земельный кодекс Российской Федерации. – М., 2014.
Федеральный закон «О банках и банковской деятельности» от 02.12.1990 № 395-1.
Федеральный закон «О валютном регулировании и валютном контроле» от 10.12.2003

№ 173-ФЗ.
Закон РФ «О защите конкуренции» от 26.07.2006 № 135-ФЗ.
Федеральный закон от 10.01.2002 № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды».

Приказ Минобрнауки России от 12 января 2016 г. № 7  «Об утверждении федерального
государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки
38.04.02 Менеджмент (уровень бакалавриата)».
Основная литература2

  
1. Кремер Н.Ш. Эконометрика [Электронный ресурс] : учебник для студентов вузов / Н.Ш.

Кремер,  Б.А.  Путко.  —  3-е  изд.  —  Элек-трон.текстовые  данные.  —  М.  :  ЮНИТИ-ДАНА,
2017. — 328 c. — 978-5-238-01720-4. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/71071.html

Дополнительная литература3

1. Гусаров В.М.  Статистика [Электронный ресурс]  :  учебное пособие для студентов вузов,
обучающихся по экономическим специальностям / В.М. Гусаров, Е.И. Кузнецова. — 2-е изд.
— Электрон.текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 479 c. — 978-5-238-01226-
1. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/71166.html

2. Гущенская Н.Д. Статистика [Электронный ресурс] : учебно-методическое пособие / Н.Д.
Гущенская,  И.Ю.  Павлова.  —  Электрон.текстовые  данные.  —  Саратов:  Ай  Пи  Эр  Медиа,
2018. — 211 c. — 978-5-4486-0034-0. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/70281.html

3. Ивченко  Ю.С.  Эконометрика  в  MS  EXCEL  [Электронный  ресурс]  :  лабораторный
практикум  /  Ю.С.  Ивченко.  —  Электрон.текстовые  данные.  —  Саратов:  Ай  Пи  Эр  Медиа,
2018. — 94 c. — 978-5-4486-0109-5. — Режим доступа: http://www.IPRsmart.ru/70785.html 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса для выполнения выпускной квалификационной работы, 

включая программное обеспечение

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  прохождении  практики,
включая  программное  обеспечение,  Интернет-ресурсы,  базы  данных,  информационно-
справочные и поисковые системы:

Интернет-ресурсы, 
                                                         
2 Из ЭБС 
3 Из ЭБС 

http://www.iprbookshop.ru/71071.html
http://www.iprbookshop.ru/71166.html
http://www.iprbookshop.ru/70281.html
http://www.iprbookshop.ru/70785.html
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1. Бюро экономического анализа (Россия)http://bea.triumvirat.ru/russian
2. Коллекция  текстов  российских  ученых,  переводы  статей  и  книг  известных  западных
экономистовhttp://www.libertarium.ru
3. Сайт Всемирного банка http://www.vsemirnyjbank.org/
4. Сайт всемирной торговой организации http://www.wto.ru/
5. Сайт Евравзийского экономического сообщества http://evrazes.com
6. Сайт Евростатаhttps://ec.europa.eu/eurostat/
7. Сайт Международного валютного фонда http://www.imf.org
8. Сайт Международной организации труда http://www.unrussia.ru
9. Сайт министерства финансов Российской Федерации https://www.minfin.ru/ru/
10. Сайт Пенсионного фонда Российской Федерации http://www.pfrf.ru

Современные профессиональные базы данных 
11. Сайт Росстата http://www. gks.ru

12. Сайт Федеральной налоговой службыwww.nalog.ru
13. Сайт Центрального банка Российской Федерации https://www.cbr.ru

Информационно-справочные и поисковые системы
14. Справочная правовая система «КонсультантПлюс»http://www.consultant.ru
15. ЭБС «IPRsmart» http://www.IPRsmart.ru
Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в

том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения
1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение
1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij IDEA

Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime

text.

http://bea.triumvirat.ru/russian
http://www.libertarium.ru/
http://www.vsemirnyjbank.org/
http://www.wto.ru/
http://evrazes.com
https://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.imf.org
http://www.unrussia.ru
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.pfrf.ru
http://www
http://www.garant.ru/
http://www.nalog.ru
https://www.cbr.ru
http://www.consultant.ru
http://www.iprbookshop.ru


24

19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:
1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная  аудитория  для  проведения  занятий  лекционного  типа,   индивидуальных  консультаций,  текущего
контроля и промежуточной аттестации  
 Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  10  шт.,  стулья  -  20  шт.),   доска
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт.. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор, 
экран, колонки, видеокамера).

Компьютерный класс 

учебная аудитория для проведения практических занятий

 Основное  оборудование:  специализированная  мебель  аудиторная  (столы  -  13  шт.,  стулья-  26  шт),   доска
аудиторная навесная - 1 шт.,  стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт.. 

Технические средства обучения: персональные компьютеры - 26 шт. (с установленным программным 
обеспечением); мультимедийное оборудование (проектор - 1 шт., экран - 1 шт., колонки - 2 шт., видеокамера - 1 
шт.).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт. , стулья - 16 шт. ). Технические средства обучения: 
персональные компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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Рабочая  программа  дисциплины  «Организация  добровольческой  (волонтерской)
деятельности  и  взаимодействие  с  социально  ориентированными  НКО».  Направление
подготовки  38.04.02  Менеджмент,  направленность  (профиль):  «Менеджмент  современной
организации» 

Рабочая программа магистратура составлена на основе федерального государственного
образовательного  стандарта  высшего  образования  по  направлению  подготовки  38.04.02
Менеджмент  (уровень  магистратуры),  утвержденного  приказом  Министерства  науки  и
высшего  образования  Российской  Федерации  от  12.08.2020  №  952  "Об  утверждении
федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  —
магистратура по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент" (зарегистрирован 21.08.2020
№ 59391) согласована и рекомендована к утверждению

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1. Целями изучения дисциплины являются:
-  получение  обучающимися  теоретических знаний о  добровольчестве  (волонтерстве)

как pecypce личностного роста и общественного развития; 
-  формирование  у  обучающихся  представлений  о  многообразии  добровольческой

(волонтерской) деятельности и мотивации добровольцев (волонтеров);
-  приобретение  обучающимися  практических  навыков  в  сфере  организации  труда

добровольцев  (волонтеров),  взаимодействия  с  социально  ориентированными
некоммерческими организациями, органами власти и подведомственными им организациями;

-  формирование  способности  работать  в  коллективе,  толерантно  воспринимая
социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия;

- формирование способность к самоорганизации и самообразованию;
- формирование готовности к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, а

также  владение  навыками  организации  и  координации  взаимодействия  между  людьми,
контроля и оценки эффективности деятельности других;

-  формирование  навыков  разработки  организационной  и  функционально-штатной
структуры,  разработки  локальных  нормативных  актов,  касающихся  организации  труда
(правила  внутреннего  трудового  распорядка,  положение  об  отпусках,  положение  о
командировках.

Задачи, решаемые в ходе освоения программы дисциплины:
- формирование у обучающихся теоретических знаний о сущности, значении и формах

волонтерского движения;
-  развитие  у  обучающихся  представлений  о  практической  стороне  волонтерского

движения,  включая  взаимодействие  с  социально  ориентированными  некоммерческими
организациями, органами власти и подведомственными им организациями;

- сформировать у обучающихся чувство патриотизма и любви к Родине;
-  формирование  у  учащихся  понимания  актуальности  волонтерского  движения  в

современной России и предоставление им возможности участия в нем.
Изучение  дисциплины  обеспечивает  развитие  у  обучающихся  навыков  командной

работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерских качеств.

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код 
компетен

ции
Формулировка 
компетенции

Индикаторы достижения компетенции (для планирования
результатов обучения по элементам образовательной 
программы и соответствующих оценочных средств)

УК-3 Способен 
организовывать  и

УК-3.1.  Знает,  как  организовывать  и руководить  работой
команды, вырабатывая командную стратегию для достижения
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руководить 
работой  команды,
вырабатывая 
командную 
стратегию  для
достижения 
поставленной 
цели

командную 
стратегию  для
достижения 
поставленной 
цели

поставленной цели
УК-3.2. Умеет организовывать и руководить

работой команды, вырабатывая
командную стратегию для достижения поставленной цели 
УК-3.3. Владеет навыками организации и руководства 
работой команды, выработки командной стратегии для 
достижения поставленной цели

УК-5 Способен 
анализировать и 
учитывать 
разнообразие 
культур в 
процессе 
межкультурного 
взаимодействия

ИУК-5.1. Умеет анализировать и учитывать разнообразие 
культур в процессе межкультурного взаимодействия
ИУК-5.2. Знает методы анализа и учитывает разнообразие 
культур в процессе межкультурного взаимодействия
ИУК-5.3. Владеет навыками анализа и учитывает 
разнообразие культур в процессе межкультурного 
взаимодействия

РАЗДЕЛ 3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММАМ МАГИСТРАТУРЫ

Дисциплина  «Организация  добровольческой  (волонтерской)  деятельности  и
взаимодействие  с  социально  ориентированными  НКО»  изучается  в  4  семестре  (ФТД.03)
относится к блоку ФТД. 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины (общая, по видам учебной работы, видам 
промежуточной аттестации)

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки

на очной форме обучения

Семестр 4

з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

1 36 4 4 26 4 2
Зачет 

на заочной форме обучения

Семестр 4
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з.е. Ито
го

Ле
кц
ии

Лабо
рато
рные

 
заня
тия

Практ
ически

е 
заняти

я

Сем
инар

ы

Курсов
ое 

проект
ирован

ие

Самосто
ятельна
я работа

под 
руковод
ством 

препода
вателя

Самосто
ятельна
я работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль, 
промежуто

чная 
аттестация

1 36 4 4 24 4 4
зачет

Тематический план дисциплины

Очная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостоят
ельная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

4 семестр
Тема 1. 

Волонтерств
о как ресурс 
личностного

роста и 
общественно
го развития

1 1 7 9

Тема 2. 
Многообраз

ие форм 
добровольче

ской 
(волонтерск

ой) 
деятельност

и

1 1 7 9

Тема 3. 
Организация

работы с 
волонтерами

1 1 6 8

Тема 4. 
Взаимодейст

вие с 
социально 

ориентирова
нными HKO,
инициативн

ыми 
группами, 
органами 
власти и 
иными 

1 1 6 8
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организация
ми

Текущий 
контроль

4 4

зачет 2 2
Итого за 4 

семестр
4 4 26 4 2 36

Заочная форма обучения

Разделы / 
Темы

Лек
ции

Лаборато
рные 

занятия

Практич
еские 

занятия

Семин
ары

Самостоят
ельная 
работа

Теку
щий 
контр
оль

Контроль,
промежут

очная 
аттестаци

я

Вс
его

 
час
ов

4 семестр
Тема 1. 

Волонтерств
о как ресурс 
личностного

роста и 
общественно
го развития

1 1 6 8

Тема 2. 
Многообраз

ие форм 
добровольче

ской 
(волонтерск

ой) 
деятельност

и

1 1 6 8

Тема 3. 
Организация

работы с 
волонтерами

1 1 6 8

Тема 4. 
Взаимодейст

вие с 
социально 

ориентирова
нными HKO,
инициативн

ыми 
группами, 
органами 
власти и 
иными 

организация
ми

1 1 6 8

Текущий 
контроль

4 4



6

зачет 4 4
Итого за 4 

семестр
4 4 24 4 4 36

Структура и содержание дисциплины

№
п/п

Наименование 
разделов и тем Содержание темы

1. Тема  1.  Волонтерство
как  ресурс
личностного  роста  и
общественного 
развития

Понятие  добровольчества  (волонтерства),  добровольческой
(волонтерской)  организации,  организатора  добровольческой
(волонтерской) деятельности.
Взаимосвязь  добровольчества  (волонтерства)  с  существенными  и
позитивными изменениями в личности человека.
Государственная  политика  в  области  развития  добровольчества
(волонтерства).
Возможности добровольчества (волонтерства) в решении вопросов
местного значения, социально-экономическом развитии регионов и
достижении целей национального развития.
Формирование  и  развитие  профессиональных  качеств  в
волонтерской деятельности.
Правила  поведения  по  отношению  к  представителям  иных
конфессиональных,  социальных,  этнических  и  культурных  групп  в
жизни и волонтерской деятельности.
Роль  волонтерской  деятельности  в  процессе  саморазвития  и
самореализации.

2. Тема  2.  Многообразие
форм 
добровольческой 
(волонтерской) 
деятельности

Цели и задачи добровольческой (волонтерской) деятельности.
Формы  и  виды  добровольческой  (волонтерской)  деятельности:
разнообразие и взаимное влияние.
Историческое наследие и направления добровольчества. Развитие
волонтерства  в  различных  сферах  жизнедеятельности.  Циклы
развития  волонтерской  деятельности.  Виды,  типы  и  цели
добровольчества (волонтерства): разнообразие и взаимное влияние.
Механизмы  и  технологии  добровольческой  деятельности.
Волонтерский  менеджмент.  Программы  саморазвития  личности  в
аспекте  добровольчества  Социальное  проектирование.
Благотворительность.  Применение  знаний,  умений  и  навыков  в
волонтерской деятельности.
Основные методы, формы и средства взаимодействия в коллективе и
направления его работы на общий результат.

3. Тема  3.  Организация
работы с волонтерами

Организация  работы  с  волонтерами:  рекрутинг,  повышение
узнаваемости  проектов,  работа  со  СМИ,  обучение,  оценка
эффективности волонтерской деятельности.
Границы  ответственности  добровольцев  (волонтеров),
организаторов  добровольческой  (волонтерской)  деятельности  и
добровольческих  (волонтерских)  организаций.  Мотивация
волонтеров.
Проблема  и  профилактика  эмоционального  выгорания.
Сравнительный  анализ  мотивации  стихийных  волонтеров,
эпизодических  волонтеров  и  волонтеров  долгосрочных  проектов.
Диагностика  мотивации  волонтеров.  Волонтерская  деятельность
как условие и фактор формирования социально значимых личностных
свойств человека.
Основные  потребности  молодежи,  реализуемые  в  рамках
волонтерской  деятельности:  потребность  человека  быть  нужным
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другому  человеку,  потребность  в  общении,  потребность  в
творчестве,  потребность  в  саморазвитии  и  построении  карьеры,
потребность  в  приобретении  социального  опыта,  потребность  в
подтверждении самостоятельности и взрослости.
Современные  психологические  технологии  диагностики
потенциальных  волонтеров:  с  целью  профессионального  отбора;
повышения  уровня  коммуникативной  компетентности;  развития
профессиональной наблюдательности; анализа различных аспектов
синдрома эмоционального выгорания.
Стратегия  работы  с  волонтерскими  группами  и  организациями  на
основе  критического  осмысления  выбранных  и  созданных  теорий,
концепций, подходов и (или) технологий.

4. Тема  4.
Взаимодействие  с
социально 
ориентированными 
HKO,  инициативными
группами,  органами
власти  и  иными
организациями

Инновации  в  добровольчестве  (волонтерстве)  и  деятельности
социально  ориентированных  HKO.  Формы,  механизмы  и  порядки
взаимодействия с федеральными органами власти, органами власти
субъектов  Российской  Федерации,  органами  местного
самоуправления,  подведомственными  им  государственными  и
муниципальными  учреждениями,  иными  организациями  (по
направлениям волонтерской деятельности).
Взаимодействия с социально ориентированными
HKO,  органами  власти  и  подведомственными  им  организациями:
причины провалов и лучшие практики. Управление рисками в работе с
волонтерами и волонтерскими организациями.
Способы построения конструктивного общения (взаимодействия) с
представителями  органов  власти  и  различных  социальных  групп;
необходимые  коммуникационные  умения  в  контексте  социального
партнерства.

Занятия семинарского типа
(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия)

Общие рекомендации по подготовке к семинарским занятиям. При подготовке к работе
во время проведения занятий семинарского типа следует обратить внимание на следующие
моменты:  на  процесс  предварительной  подготовки,  на  работу  во  время  занятия,  обработку
полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная подготовка к
учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в  изучении  теоретического  материала  в
отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными материалами
с  целью  осознания  задач  занятия.  Работа  во  время  проведения  занятия  семинарского  типа
включает несколько моментов: а) консультирование обучающихся преподавателями с целью
предоставления  исчерпывающей  информации,  необходимой  для  самостоятельного
выполнения  предложенных  преподавателем  задач,  б)  самостоятельное  выполнение
заданий согласно обозначенной учебной программой тематики.

Семинар по Теме 1:
Волонтерство как ресурс личностного роста и общественного развития

План:
1. Понятие  добровольчества  (волонтерства),  добровольческой  (волонтерской)

организации, организатора добровольческой (волонтерской) деятельности.
2. Взаимосвязь добровольчества (волонтерства) с существенными и позитивными

изменениями в личности человека.
3. Государственная политика в области развития добровольчества (волонтерства).
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4. Возможности  добровольчества  (волонтерства)  в  решении  вопросов  местного
значения, социально-экономическом развитии регионов и достижении целей национального
развития.

5. Формирование  и  развитие  профессиональных  качеств  в  волонтерской
деятельности.

6. Правила поведения по отношению к представителям иных конфессиональных,
социальных, этнических и культурных групп в жизни и волонтерской деятельности.

7. Роль волонтерской деятельности в процессе саморазвития и самореализации.

Семинар по Теме 2: 
Многообразие форм добровольческой (волонтерской) деятельности

План:
1. Цели и задачи добровольческой (волонтерской) деятельности.
2. Формы и  виды добровольческой  (волонтерской)  деятельности:  разнообразие  и

взаимное влияние.
3. Историческое наследие и направления добровольчества. Развитие волонтерства

в различных сферах жизнедеятельности. Циклы развития волонтерской деятельности.
4. Виды,  типы  и  цели  добровольчества  (волонтерства):  разнообразие  и  взаимное

влияние.
5. Механизмы и технологии добровольческой деятельности. 
6. Основные  методы,  формы  и  средства  взаимодействия  в  коллективе  и

направления его работы на общий результат.

Семинар по Теме 3:
Организация работы с волонтерами

План:
1.  Организация работы с волонтерами: рекрутинг, повышение узнаваемости 

проектов, работа со СМИ, обучение, оценка эффективности волонтерской деятельности.
2. Границы ответственности добровольцев (волонтеров), организаторов 

добровольческой (волонтерской) деятельности и добровольческих (волонтерских) 
организаций. 

3. Мотивация волонтеров.
4. Проблема и профилактика эмоционального выгорания. 
5. Основные потребности молодежи, реализуемые в рамках волонтерской 

деятельности.
6. Современные психологические технологии диагностики потенциальных 

волонтеров.
7. Стратегия работы с волонтерскими группами и организациями на основе 

критического осмысления выбранных и созданных теорий, концепций, подходов и (или) 
технологий.

Семинар по Теме 4:
Взаимодействие с социально ориентированными HKO, инициативными группами, 

органами власти и иными организациями

План:
1. Инновации  в  добровольчестве  (волонтерстве)  и  деятельности  социально

ориентированных HKO. 
2. Формы, механизмы и порядки взаимодействия с федеральными органами власти,

органами  власти  субъектов  Российской  Федерации,  органами  местного  самоуправления,
подведомственными  им  государственными  и  муниципальными  учреждениями,  иными
организациями (по направлениям волонтерской деятельности).
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3. Взаимодействия с социально ориентированными
HKO, органами власти и подведомственными им организациями: причины провалов и

лучшие практики. 
4. Управление рисками в работе с волонтерами и волонтерскими организациями.
5. Способы  построения  конструктивного  общения  (взаимодействия)  с

представителями  органов  власти  и  различных  социальных  групп;  необходимые
коммуникационные умения в контексте социального партнерства.

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Наряду  с  чтением  лекций  и  проведением  семинарских  занятий  неотъемлемым
элементом  учебного  процесса  является  самостоятельная  работа.  При  самостоятельной
работе  достигается  конкретное  усвоение  учебного  материала,  развиваются  теоретические
способности, столь важные для успешной подготовки и защиты выпускной работы бакалавра.
Формы самостоятельной работы,  обучаемых могут быть разнообразными.  Самостоятельная
работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение и рецензирование
публикуемых  статей;  ответы  на  контрольные  вопросы;  решение  задач;  самотестирование.
Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с изучением конкретных тем.

Самостоятельная работа

Наименование 
разделов, тем 

Вопросы, выносимые 
на самостоятельное изучение

Тема  1.  Волонтерство  как
ресурс личностного роста и
общественного развития

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,  учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема  2.  Многообразие  форм
добровольческой 
(волонтерской) 
деятельности

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,  учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема 3. Организация работы
с волонтерами

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,  учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

Тема  4.  Взаимодействие  с
социально 
ориентированными  HKO,
инициативными  группами,
органами  власти  и  иными
организациями

- усвоение  изучаемого  материала  по  рекомендуемой  учебной,  учебно-
методической и научной литературе и/или по конспекту лекции;
- выполнение устных упражнений;
- выполнение письменных упражнений и практических работ;
- выполнение творческих работ

5.1. Примерная тематика эссе1

Тема 1. Волонтерство как ресурс личностного роста и общественного развития
1. Волонтерство и его роль в системе социокультурных институтов современного

российского общества
                                                
1  Перечень  тем  не  является  исчерпывающим.  Обучающийся  может  выбрать  иную  тему  по  согласованию  с
преподавателем.
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2. Что  может  мне  дать,  с  точки  зрения  профессионального  развития,  участие  в
волонтерском движении?

3. Роль волонтерского движения в истории России
Тема 2. Многообразие форм добровольческой (волонтерской) деятельности

1. Формы  и  виды  добровольческой  (волонтерской)  деятельности  в  современной
России

2. Формы и виды добровольческой (волонтерской) деятельности в Краснодарском
крае (на конкретных примерах)

3. Волонтерство и благотворительность: характер взаимосвязи
4. Волонтерство  и  патриотизм  в  истории  России:  характер  взаимосвязи  (на

конкретных примерах)
5. Модели волонтерской работы с несовершеннолетними
6. Модели волонтерской работы с наркозависимыми
7. Особенности волонтерской деятельности по профилактике наркозависимости,

табакокурения, употребления ПAB
    Тема 3. Организация работы с волонтерами

1. Основные  нормативные  документы,  определяющие  характер  и  границы
волонтерского движения в современной России

2. Подготовка волонтеров для ведения групповых занятий
3. Организация работы агитбригад
4. Методики работы волонтеров в условиях учреждений разных типов и видов
5. Семейное волонтерство
6. Психолого-педагогическое сопровождение деятельности волонтерской службы
Тема 4. Взаимодействие с социально ориентированными HKO, инициативными

группами, органами власти и иными организациями
1. Молодой  человек,  как  потенциальный  союзник  в  организации  деятельности

волонтерской службы крупных государственных мероприятий
2. Модели взаимодействия волонтерской службы на международном уровне
3. Проблемы и перспективы развития волонтерского движения на муниципальном

и региональном уровне в современной России
4. Взаимодействие волонтеров с социально ориентированными HKO
5. Способы построения конструктивного общения (взаимодействия) волонтеров и

волонтерских объединений с представителями органов власти и различных социальных
6. Требования к профессиональным качествам волонтеров
7. Управление рисками в работе с волонтерами и волонтерскими организациями

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 
оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной

аттестации

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

В  процессе  освоения  учебной  дисциплины  для  оценивания  сформированности
требуемых  компетенций  используются  оценочные  материалы  (фонды  оценочных  средств),
представленные в таблице 

Планируемые 
результаты, 

характеризующие 
этапы формирования

компетенции

Содержание 
учебного 

материала

Примеры контрольных 
вопросов и заданий для оценки знаний, 

умений, владений
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УК-3 Способен организовывать и руководить  работой команды, вырабатывая 
командную стратегию для достижения поставленной цели

УК-3.1. П. 6.2 настоящей 
рабочей программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

УК-3.2. П. 6.2 настоящей 
рабочей программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

УК-3.3. П. 6.2 настоящей 
рабочей программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия

УК-5.1. П. 6.2 настоящей 
рабочей программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

УК-5.2. П. 6.2 настоящей 
рабочей программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

УК-5.3. П. 6.2 настоящей 
рабочей программы 
дисциплины

П. 6.3 настоящей рабочей программы 
дисциплины

6.2.Типовые вопросы и задания

Перечень вопросов

1. Кратко  раскройте  тему  «Теоретико-правовые  основы  существования
некоммерческих организаций»

2. Кратко  раскройте  тему  «Законодательное  регулирование  добровольчества
(волонтерства) в России и HKO» (включая социально ориентированные организации)

3. Кратко раскройте тему «Мотивирование волонтеров и сотрудников СО HKO»
4. Кратко раскройте тему «Волонтерство и его роль в системе социокультурных

институтов»
5. Кратко раскройте тему «Нормативно-правовая база деятельности волонтерской

службы»
6. Кратко  раскройте  тему  «Система  подготовки  волонтеров  и  добровольцев  по

программе первичной профилактики наркозависимости, табакокурения и употребления ПAB»
7. В  чем,  на  Ваш  взгляд,  заключается  особенность  волонтерской  работы  с

младшими школьниками? Кратко изложите и аргументируйте свой ответ
8. В  чем,  на  Ваш  взгляд,  заключается  особенность  волонтерской  работы  с

учащимися старшего школьного возраста? Кратко изложите и аргументируйте свой ответ
9 В чем, на Ваш взгляд, заключается особенность волонтерской работы с людьми

пенсионного возраста? Кратко изложите и аргументируйте свой ответ
10. В  чем,  на  Ваш  взгляд,  заключается  особенность  волонтерской  работы  с

инвалидами I- II группы? Кратко изложите и аргументируйте свой ответ
11. Какую  помощь  лично  Вы,  с  учетом  Вашей  профессиональной  подготовки,

можете оказать в процессе проведения массовых городских мероприятий? Кратко изложите и
аргументируйте свой ответ

12. Какую  помощь  лично  Вы,  с  учетом  Вашей  профессиональной  подготовки,
можете оказать в процессе проведения внеклассных мероприятий в начальной школе? Кратко
изложите и аргументируйте свой ответ
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13. Какую  помощь  лично  Вы,  с  учетом  Вашей  профессиональной  подготовки,
можете оказать в процессе работы с наркозависимыми? Кратко изложите и аргументируйте
свой ответ

14. Какую  пользу  Вы  видите  от  участия  в  волонтерской  деятельности?  Кратко
изложите и аргументируйте свой ответ

15. В чем особенность волонтерской деятельности на улице? Кратко изложите и
аргументируйте свой ответ

16. Каких знаний, умений и навыков Вам не хватает для полноценного участия в
волонтерской деятельности. Кратко изложите и аргументируйте свой ответ

17. Представьте,  что  Вам  предлагают  принять  участие  в  некоем  «социально
значимом» мероприятии, обещая денежное вознаграждение. Является ли данное предложение
волонтерством?  В  чем,  на  Ваш  взгляд,  может  заключаться  опасность  в  случае  согласия  с
данным предложением? 

18. Составьте  сравнительную  таблицу  знаний,  умений  и  навыков,  которые
формировались у детей объединениями скаутов и пионеров.

19. Составьте  сравнительную  таблицу  дореволюционного  и  современного
проявлений добровольной помощи в истории России.

20. Кратко охарактеризуйте основные нормативные акты, определяющие границы
и содержание волонтерского движения в России.

21. Кратко раскройте тему «Инструменты оценки социальной эффективности»
22. Кратко раскройте тему «Оценка проектов COHKO: подходы и ограничения»
23. Кратко  раскройте  тему  «Система  оценки  вклада  добровольчества  в  валовый

внутренний продукт страны»
24. Кратко раскройте тему «Методы оценки волонтерского труда»

6.3.Примерные тестовые задания

Полный  банк  тестовых  заданий  для  проведения  компьютерного  тестирование
находятся  в  электронной  информационной  образовательной  среде  и  включает  более  60
заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий.

Компетенции Типовые вопросы и задания
УК-3   Когда в России появилось социальное явление – 

добровольчество?
конец 19 века
50-е годы 20 века
* 80-е годы 20 века

Первые российские некоммерческие благотворительные 
организации получили именование?
 волонтерские
* неформальные
Социальные

В каком году в России благотворительность законодательно 
признана правовым видом деятельности?
1997
2001
          * 1995

УК-5  На каких правовых актах основывается деятельность 
благотворительных организаций в РФ?
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ФЗ «Об общественных объединениях»
ФЗ «О благотворительной деятельности и благотворительных 
организациях»
ФЗ «О некоммерческих организациях»
* все ответы верны

Что такое НКО?
неформальные коммерческие организации
непонятное какое-то определение
* некоммерческие организации

Какой год Организация Объединенных Наций объявила Годом 
Добровольцев?
2000
2009
* 2001

6.4. Оценочные шкалы

6.4.1. Оценивание текущего контроля

Целью проведения текущего контроля является достижение уровня результатов обучения
в соответствии с индикаторами компетенций.

Текущий  контроль  может  представлять  собой  письменные  индивидуальные  задания
состоящие из 5/3 вопросов или в форме тестовых заданий по изученным темам до проведения
промежуточной  аттестации.  Рекомендованный  планируемый  период  проведения  текущего
контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации.

Шкала оценивания при тестировании
Оценка Критерии выставления оценки
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70%

Шкала оценивания при письменной работе 
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе)

При оценке учитывается:
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1. Правильность оформления 
2. Уровень сформированности компетенций.
3.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
4. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы.
6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов)
7. Использование необходимых источников.
8. Умение связать теорию с практикой.
9. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания контрольной работы и эссе
Оценка Критерии выставления оценки

Зачтено

Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
-  уметь  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой  излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Не зачтено

Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 
аттестации

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций:
1.  Уровень  усвоения  теоретических  положений  дисциплины,  правильность

формулировки основных понятий и закономерностей.
2. Уровень знания фактического материала в объеме программы.
3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса.
4. Умение связать теорию с практикой.
5. Умение делать обобщения, выводы.

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой 
Оценка Критерии выставления оценки

Отлично Обучающийся должен:
-  продемонстрировать  глубокое  и  прочное  усвоение  знаний
программного материала;
-  исчерпывающе,  последовательно,  грамотно  и  логически

стройно изложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
-  продемонстрировать  умения  самостоятельной  работы  с
литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

Хорошо Обучающийся должен:
- продемонстрировать достаточно полное знание программного
материала;
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- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
-  достаточно  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
излагать материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
-  уметь  сделать  достаточно  обоснованные  выводы  по
излагаемому материалу.

Удовлетворительно Обучающийся должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого
вопроса;
-  знать  основную  рекомендуемую  программой  учебную
литературу.

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
-  неумение  строить  ответ  в  соответствии  со  структурой
излагаемого вопроса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу.

Шкала оценивания на зачете
Оценка Критерии выставления оценки

«Зачтено»

Обучающийся  должен:  уметь  строить  ответ  в
соответствии  со  структурой  излагаемого  вопроса;
продемонстрировать  прочное,  достаточно  полное  усвоение
знаний  программного  материала;  продемонстрировать  знание
основных  теоретических  понятий;  правильно  формулировать
определения;  последовательно,  грамотно  и  логически  стройно
изложить теоретический материал; продемонстрировать умения
самостоятельной  работы  с  литературой;  уметь  сделать
достаточно обоснованные выводы по излагаемому материалу.

«Не зачтено»

Обучающийся  демонстрирует:  незнание  значительной
части  программного  материала;  не  владение  понятийным
аппаратом  дисциплины;  существенные  ошибки  при  изложении
учебного материала;  неумение строить ответ в соответствии со
структурой  излагаемого  вопроса;  неумение  делать  выводы  по
излагаемому материалу.

6.4.4. Тестирование

Шкала оценивания
Оценка Критерии выставления оценки
Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100%
Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70%
Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55%
Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40%
Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100%
Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40%

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
сформированных компетенций в соответствии с ООП
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Качество  знаний  характеризуется  способностью  обучающегося  точно,
структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения
дисциплины,  в  том  виде,  в  котором  она  была  изложена  в  учебном  издании  или
преподавателем.

Умения,  как  правило,  формируются  на  занятиях  семинарского  типа.  Задания,
направленные  на  оценку  умений,  в  значительной  степени  требуют  от  обучающегося
проявления  стереотипности  мышления,  т.е.  способности  выполнить  работу  по  образцам,  с
которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и
правильность выполнения задания.

Навыки можно трактовать как автоматизированные умения, развитые и закрепленные
осознанным  самостоятельным  трудом.  Навыки  формируются  при  самостоятельном
выполнении обучающимися практикоориентированных заданий, моделирующих решение им
производственных и социокультурных задач в соответствующей области профессиональной
деятельности, как правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ),
научно-исследовательских  работ,  прохождении  практик,  при  работе  индивидуально  или  в
составе группы и т.д. 

Устный опрос – это процедура, организованная как специальная беседа преподавателя
с  группой  обучающихся  (фронтальный  опрос)  или  с  отдельными  обучающимися
(индивидуальный  опрос)  с  целью  оценки  сформированности  у  них  основных  понятий  и
усвоения учебного материала. Устный опрос может использоваться как вид контроля и метод
оценивания  формируемых компетенций (как  и  качества  их  формирования)  в  рамках  самых
разных форм контроля, таких как: собеседование, коллоквиум, зачет, экзамен по дисциплине.
Устный опрос (УО) позволяет оценить знания и кругозор обучающегося, умение логически
построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные  коммуникативные  навыки.  УО
обладает  большими  возможностями  воспитательного  воздействия  преподавателя.
Воспитательная  функция  УО  имеет  ряд  важных  аспектов:  профессионально-этический  и
нравственный  аспекты,  дидактический  (систематизация  материала  при  ответе,  лучшее
запоминание  материала  при  интеллектуальной  концентрации),  эмоциональный  (радость  от
успешного прохождения собеседования) и др. Обучающая функция УО состоит в выявлении
деталей,  которые  по  каким-то  причинам  оказались  недостаточно  осмысленными  в  ходе
учебных занятий и при подготовке к зачёту или экзамену. УО обладает также мотивирующей
функцией:  правильно  организованные  собеседование,  коллоквиум,  зачёт  и  экзамен  могут
стимулировать учебную деятельность студента, его участие в научной работе.

Тесты  являются  простейшей  формой  контроля,  направленной  на  проверку  владения
терминологическим  аппаратом,  современными  информационными  технологиями  и
конкретными знаниями  в  области  фундаментальных  и  прикладных  дисциплин.  Тест  может
предоставлять  возможность  выбора  из  перечня  ответов  (один  или  несколько  правильных
ответов).

Семинарские  занятия.  Основное  назначение  семинарских  занятий  по  дисциплине  –
обеспечить  глубокое  усвоение  обучающимися  материалов  лекций,  прививать  навыки
самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения
в  условиях  изменяющихся  отношений,  формировать  современное  профессиональное
мышление  обучающихся.  На  семинарских  занятиях  преподаватель  проверяет  выполнение
самостоятельных  заданий  и  качество  усвоения  знаний,  умений,  определяет  уровень
сформированности компетенций. 

Коллоквиум  может  служить  формой  не  только  проверки,  но  и  повышения
производительности  труда  студентов.  На  коллоквиумах  обсуждаются  отдельные  части,
разделы, темы, вопросы изучаемого курса, обычно не включаемые в тематику семинарских и
других  практических  учебных  занятий,  а  также  рефераты,  проекты  и  иные  работы
обучающихся.
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Доклад,  сообщение  –  продукт  самостоятельной  работы  студента,  представляющий
собой  публичное  выступление  по  представлению  полученных  результатов  решения
определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная  работа  –  средство  проверки  умений применять  полученные  знания  для
решения задач определенного типа по теме или разделу.

Профессионально-ориентированное эссе – это средство, позволяющее оценить умение
обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить
анализ этой проблемы с использованием аналитического инструментария соответствующей
дисциплины,  делать  выводы,  обобщающие  авторскую  позицию  по  поставленной
профессионально-ориентированной проблеме.

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое
изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной
научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы,
приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее.

Ситуационный  анализ  (кейс)  –  это  комплексный  анализ  ситуации,  имевший  место  в
реальной  практике  профессиональной  деятельности  специалистов.  Комплексный  анализ
включает  в  себя  следующие  составляющие:  причинно-следственный  анализ  (установление
причин, которые привели к возникновению данной ситуации, и следствий ее развертывания),
системный  анализ  (определение  сущностных  предметно-содержательных  характеристик,
структуры  ситуации,  ее  функций  и  др.),  ценностно-мотивационный  анализ  (построение
системы  оценок  ситуации,  ее  составляющих,  выявление  мотивов,  установок,  позиций
действующих  лиц);  прогностический  анализ  (разработка  перспектив  развития  событий  по
позитивному и негативному сценарию), рекомендательный анализ (выработка рекомендаций
относительно  поведения  действующих  лиц  ситуации),  программно-целевой  анализ
(разработка программ деятельности для разрешения данной ситуации).

Творческое  задание  –  это  частично  регламентированное  задание,  имеющее
нестандартное  решение  и  позволяющее  диагностировать  умения  интегрировать  знания
различных  научных  областей,  аргументировать  собственную  точку  зрения,  доказывать
правильность  своей  позиции.  Может  выполняться  в  индивидуальном  порядке  или  группой
обучающихся.

Деловая  и/или  ролевая  игра  –  совместная  деятельность  группы  обучающихся  и
преподавателя под управлением преподавателя с целью решения учебных и профессионально-
ориентированных  задач  путем  игрового  моделирования  реальной  проблемной  ситуации.
Позволяет оценивать умение анализировать и решать типичные профессиональные задачи. 

«Круглый  стол»,  дискуссия  –  интерактивные  оценочные  средства,  позволяющие
включить  обучающихся  в  процесс  обсуждения  спорного  вопроса,  проблемы  и  оценить  их
умение  аргументировать  собственную  точку  зрения.  Занятие  может  проводить  по
традиционной  (контактной)  технологии,  либо  с  использованием  телекоммуникационных
технологий.

Проект  –  конечный  профессионально-ориентированный  продукт,  получаемый  в
результате  планирования  и  выполнения  комплекса  учебных  и  исследовательских  заданий.
Позволяет  оценить  умения  обучающихся  самостоятельно  конструировать  свои  знания  в
процессе  решения  практических  задач  и  проблем,  ориентироваться  в  информационном
пространстве  и  уровень  сформированности  аналитических,  исследовательских  навыков,
навыков  практического  и  творческого  мышления.  Может  выполняться  в  индивидуальном
порядке или группой обучающихся.

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по основанию дисциплины

Освоение  обучающимся  учебной  дисциплины  предполагает  изучение  материалов
дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия
проходят  в  форме  лекций,  семинаров  и  практических  занятий.  Самостоятельная  работа
включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся.



18

Для  успешного  освоения  учебной  дисциплины  и  достижения  поставленных  целей
необходимо  внимательно  ознакомиться  с  настоящей  рабочей  программы  учебной
дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы,
которая  имеется  в  электронной  библиотечной  системе  Университета.  Эта  информация
необходима для самостоятельной работы обучающегося.

При  подготовке  к  аудиторным  занятиям  необходимо  помнить  особенности  каждой
формы его проведения.

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного
обучения  обучающийся  должен  готовиться  к  лекции,  поскольку  она  является  важнейшей
формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом;
разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал;
ориентирует в учебном процессе. 

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с
учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции; внесите
дополнения  к  полученным  ранее  знаниям  по  теме  лекции  на  полях  лекционной  тетради;
запишите  возможные  вопросы,  которые  вы  зададите  лектору  на  лекции  по  материалу
изученной лекции; постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; узнайте
тему  предстоящей  лекции  (по  тематическому  плану,  по  информации  лектора)  и  запишите
информацию, которой вы владеете по данному вопросу 

Предварительная  подготовка  к  учебному  занятию  семинарского  типа заключается  в
изучении  теоретического  материала  в  отведенное  для  самостоятельной  работы  время,
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия.

Самостоятельная  работа.  Для  более  углубленного  изучения  темы  задания  для
самостоятельной  работы  рекомендуется  выполнять  параллельно  с  изучением  данной  темы.
При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала.

 Подготовка  к  зачету,  экзамену.  К  зачету,  экзамену  необходимо  готовится
целенаправленно,  регулярно,  систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной
дисциплине.  Попытки  освоить  учебную  дисциплину  в  период  зачетно-экзаменационной
сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке
к  зачету  обратите  внимание  на  защиту  практических  заданий  на  основе  теоретического
материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное,
существенное  (понятия,  признаки,  классификации  и  пр.),  приведите  примеры,
иллюстрирующие теоретические положения. 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе  (от  французского  essai  –  опыт,  набросок)  –  жанр  научно-публицистической
литературы,  сочетающей  подчеркнуто-индивидуальную  позицию  автора  по  конкретной
проблеме. 

Главными  особенностями,  которые  характеризуют  эссе,  являются  следующие
положения:

собственная  позиция  обязательно  должна  быть  аргументирована  и  подкреплена
ссылками на источники, авторитетные точки зрениями и базироваться на фундаментальной науке.
Небольшой  объем  (4–6 страниц),  с  оформленным  списком  литературы  и  сносками  на  ее
использование;

стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной
и  логичной  системы  доказательств;  может  отличаться  образностью,  оригинальностью,
афористичностью, свободным лексическим составом языка;

исследование  ограничивается  четкой,  лаконичной  проблемой  с  выявлением
противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе. 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов



19

Кейс-метод  (Case  study)  –  метод  анализа  реальной  ситуации,  описание  которой
одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует
определенный  комплекс  знаний,  который  необходимо  усвоить  при  разрешении  данной
проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям: 
 соответствовать четко поставленной цели создания;
 иметь междисциплинарный характер;
 иметь достаточный объем первичных и статистических данных;
 иметь  соответствующий  уровень  сложности,  иллюстрировать  типичные  ситуации,

иметь  актуальную  проблему,  позволяющую  применить  разнообразные  методы  анализа  при
поиске решения, иметь несколько решений.

Кейс-метод  оказывает  содействие  развитию  умения  решать  проблемы  с  учетом
конкретных  условий  и  при  наличии  фактической  информации.  Он  развивает  такие
квалификационные  характеристики,  как  способность  к  проведению  анализа  и  диагностики
проблем,  умение  четко  формулировать  и  высказывать  свою  позицию,  умение  общаться,
дискутировать,  воспринимать  и  оценивать  информацию,  которая  поступает  в  вербальной  и
невербальной форме. 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям для 
демонстрации выполнения профессиональных задач

Компетентностно-ориентированное  задание  –  это  всегда  практическое  задание,
выполнение  которого  нацелено  на  демонстрирование  доказательств  наличия  у  обучающихся
общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных компетенций, знаний,  умений,
необходимых для будущей профессиональной деятельности.

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов:
направленные  на  подготовку  конкретного  практико-ориентированного  продукта

(анализ документов, текстов, критика, разработка схем и др.);
аналитического  и  диагностического  характера,  направленные  на  анализ  различных

аспектов и проблем;
связанные  с  выполнением  основных  профессиональных  функций  (выполнение

конкретных  действий  в  рамках  вида  профессиональной  деятельности,  например,
формулирование целей миссии, и т. п.).

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Литература:
Основная:
1. Абдурахманов,  Р.  А.  Социальная  психология  личности,  общения,  группы  и

межгруп- повых отношений [Электронный pecypc]: учебник / Р. А. Абдурахманов. - Электрон.
текстовые  данные.  -  Саратов:  Ай  Пи  Эр  Медиа,  2018.  -  368  с.  -  ISBN  978-5-4486-0173-6.  -
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72456.html. - ЭБС «IPRsmart», по паролю

2. Митрофаненко,  В.  В.  Технологии  организации  волонтерского  движения
[Электрон-  ный  pecypc]:  учебное  пособие  /  В.  В.  Митрофаненко.  -  Электрон.  текстовые
данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский  федеральный  университет,  2015.  -  130  с.  -  ISBN
2227-8397.  -  Режим  доступа:  http://www.iprbookshop.ru/63025.htm1.  -  ЭБС  «IPRsmart»,  по
паролю

3. Платонова, Н. М. Современная социальная работа [Электронный pecypc]: учебное
по- собие / Н. М. Платонова, В. Н. Келасьев, А. Н. Смирнова. - Электрон. текстовые данные. -
CП6.:  Санкт-Петербургский  государственный  институт  психологии  и  социальной  работы,
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2016.  -  184  с.  -  ISBN  978-5-98238-063-0.  -  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/83646.html. - ЭБС «IPRsmart», по паролю

4. Организация добровольческой (волонтерской) деятельности и взаимодействие с
социально ориентированными НКО: учебник / А.П. Метелев, Ю.С. Белановский, Н.И. Горлова
и др.; отв. ред. И. В. Мерсиянова; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики».  – М.: НИУ
ВШЭ, 2022. Гл. 1- 3, 6-7. С. 55-103, 155-195.

5. Федеральный закон от 11 августа 1995 г. № 135-ФЗ (ред. от 08.12.2020 № 429-ФЗ)
«О  благотворительной  деятельности  и  добровольчестве  (волонтерстве)».  Доступ  из  справ.-
правовой  системы  «Консультант  Плюс»  URL:
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_7495/ (дата обращения 15.02.2022).

Дополнительная:
1. Абрамова,  Г.  С.  Психология  развития  и  возрастная  психология  [Электронный

pecypc]: учебник для вузов и ссузов / Г. С. Абрамова. - Электрон. текстовые данные. - Москва:
Прометей,  2018.  -  708  с.  -  ISBN  978-5-906879-68-4.  -  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/94514.html. - ЭБС «IPRsmart», по паролю

2. Астапов, В. М. Коррекционная педагогика с основами нейро- и патопсихологии
[Электронный  pecypc]:  учебное  пособие  /  В.  М.  Астапов.  -  2-е  изд.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Москва, Саратов: ПЕР СЭ, Ай Пи Эр Медиа, 2019. - 176 с. - ISBN 978-5-4486- 0822-
3. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ш/88171.htm1. - ЭБС «IPRsmart», по паролю.

3. Белашева, И. В. Психология управления [Электронный pecypc]: учебное пособие
(курс лекций) / И. В. Белашева, И. Н. Польшакова, С. В. Нищитенко. - Электрон. текстовые
данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский  федеральный  университет,  2019.  -  169  с.  -  ISBN
2227-8397.  -  Режим  доступа:  http://www.iprbookshop.ru/92738.html.  -  ЭБС  «IPRsmart»,  по
паролю

4. Быстрова,  Н.  В.  Волонтерское  движение  как  фактор  развития  социальной
активности молодежи [Электронный pecypc]. - Режим доступа: 
https://cyberleninka.ru/article/n/volonterskoe-dvizhenie-kak-faktor-razvitiya-sotsialnoy-aktivnosti- 
molodezhi/viewer, доступ свободный

5. Вандышева,  Л.  В.  Особенности  Интернет-общения  волонтеров  [Электронный
pecypc].  Режим  доступа:  https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-internet-obscheniya-
volonterov/viewer, доступ свободный

6. Галочкин, В. Н. Комментарий к Федеральному закону от 6 мая 2011 г. № 100-ФЗ
«О  добровольной  пожарной  охране»  (2-е  издание  переработанное  и  дополненное)
[Электронный pecypc] / В. Н. Галочкин, В. Ю. Егоров. Электрон. текстовые данные. Саратов:
Ай  Пи  Эр  Медиа,  2015.  -  103  с.  -  ISBN  2227-8397.  -  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/49145.html. - ЭБС «IPRsmart», по паролю

7. Ермилова,  А.  В.  Специфика волонтерской деятельности в современной России:
регио- нальные практики [Электронный pecypc]. - Режим доступа: 
https://cvber1eninka.ru/article/n/spetsifika-volonterskoy-deyatelnosti-v-sovremennoy-rossii- 
regionalnye-praktiki/viewer, доступ свободный

8. Казанина,  Т.  В.  Гражданское  право:  общие  положения  [Электронный  pecypc]:
учебное пособие / Т. В. Казанина, А. И. Ковалева. - Электрон. текстовые данные. - Люберцы:
Российская таможенная академия, 2015. - 186 с. - ISBN 978-5-9590-0842-0. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/69705.html. - ЭБС «IPRsmart», по паролю

9. Корольков, К. В. Технологии противодействия терроризму в молодежной среде
[Электронный pecypc]: учебное пособие / К. В. Корольков. - Электрон. текстовые данные. -
Ставрополь: Северо-Кавказский федеральный университет, 2017. - 126 с. - ISBN 2227-8397. -
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/75607.htшl. - ЭБС «IPRsmart», по паролю

10. Павлюк, С. В. Роль волонтерской деятельности в развитии социально значимых
линостных качеств студентов [Электронный pecypc]. - Режим
достуhttps://cyberleninka.ru/article/n/rol-volonterskoy-deyatelnosti-v-razvitii-sotsialno-znachimyh-
lichnostnvh-kachestv-studentov/viewer,доступ свободный

11. Паршакова,  Ю.  А.  Специфика  организации  волонтерских  движений
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[Электронный  pe-cypc].-Режим  доступа:  https://cyberleninka.ru/anicle/n/spetsifika-orдanizatsii-
volonterskih dvizheniv/viewer, доступ свободный

12. Тимец, М. В. Правовое регулирование волонтерской деятельности [Электронный
pe-  cypc]:  монография  /  М.  В.  Тимец.  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  Москва,  Саратов:
Всерос- сийский государственный университет юстиции (PПA Минюста России), Ай Пи Эр
Медиа,  2016.  -  128  с.  -  ISBN  978-5-00094-344-1.  -  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/68907.html. - ЭБС «IPRsmart», по паролю.

13. Горлова Н.И. Становление и развитие института волонтерства в России: история
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органов местного самоуправления, подведомственных им государственных и муниципальных
учреждений,  иных  организаций  с  организаторами  добровольческой  (волонтерской)
деятельности  и  добровольческими  (волонтерскими)  организациями  и  перечня  видов
деятельности,  в  отношении  которых  федеральными  органами  исполнительной  власти,
органами  исполнительной  власти  субъектов  Российской  Федерации,  органами  местного
самоуправления  утверждается  порядок  взаимодействия  государственных  и  муниципальных
учреждений  с  организаторами  добровольческой  (волонтерской)  деятельности,
добровольческими  (волонтерскими)  организациями».  Доступ  из  справ.-  правовой  системы
«Гарант» URL: https://base.garant.ru/72116618/ (дата обращения 15.02.2022).

20. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27 декабря 2018 г.  №
2950-р  «Концепция  содействия  развитию  добровольчества  (волонтерства)  в  Российской
Федерации  до  2025  года»  //  Электронный  фонд  правовой  и  нормативно-технической
документации URL: https://docs.cntd.ru/document/552050511 (дата обращения 15.02.2022).

21. Указ Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития
Российской Федерации на период до 2030 года» // Официальный сайт Президента Российской
Федерации URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726 (дата обращения 15.02.2022).

Курсы дистанционного обучения:
1. Онлайн-курс  «Основы  волонтерства  для  начинающих»  //  Добро.Университет

URL: https://edu.dobro.ru/courses/28/ (дата обращения 15.02.2022).
2. Онлайн-курс  для  организаторов  волонтерской  деятельности  //  Добро.Университет

URL: https://edu.dobro.ru/courses/81/ (дата обращения 15.02.2022).

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  осуществлении
образовательного процесса по дисциплине

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8824/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_6693/
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400056192/
http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726
https://edu.dobro.ru/courses/28/
https://edu.dobro.ru/courses/81/
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 Интернет-ресурсы, современные профессиональные базы
данных, информационно-справочные и поисковые системы
ЭБС IPRsmarthttp://www.iprbookshop.ru

УМО по классическому университетскому образованию России http://www.umo.msu.ru
Министерство образования и науки Российской Федерации http://mon.gov.ru
Правотека.ру. – Б.г. – Доступ к данным: открытый. – Режим доступа : 

http://www.pravoteka.ru/
Российская национальная библиотека. – Б.г. – Доступ к данным: Открытый. – Режим 

доступа : http://www.nlr.ru/
Электронная библиотека Gaudeamus : бесплатные полнотекстовые pdf-учебники 

студентам. – Б.г. – Доступ к данным: открытый. – Режим доступа : 
http://www.gaudeamus.omskcity.com/

Электронная образовательная библиотека IQlib. – Б.г. – Доступ к данным: открытый. – 
Режим доступа : http://www.iqlib.ru/

Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в
том числе отечественного производства

Комплект лицензионного программного обеспечения

1. Офисное программное обеспечение Microsoft Office 2016.
2. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unity.

Свободно распространяемое программное обеспечение

1. Архиватор файлов 7-Zip.
2. Программное обеспечение для использования и редактирования файлов Adobe 

Acrobat Reader.
3. Программное обеспечение для создания, редактирования, визуализации, анализа и 

публикации геопространственной информации QGIS.
4. Программное обеспечение для создания трёхмерной компьютерной графики Blender.
5. Браузер Google Chrome.
6. Браузер Mozilla Firefox.
7. Программное обеспечение для 3D печати Ultimaker Cura.
8. Браузер Opera browser.
9. Приложение Unity Hub предназначено для управления проектами Unity.
10. Интегрированная среда разработки для создания приложений Visual Studio.
11. Графический интерфейс для управления репозиториями SourceTree.
12. Редактор исходного кода Visual Studio Code.
13. Интегрированная среда разработки программного обеспечения Jetbrains Intellij 

IDEA Community Edition.
14. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains PyCharm 

Community Edition.
15. Кроссплатформенная интегрированная среда разработки Jetbrains Rider.
16. Программное обеспечение Github Desktop, которое помогает работать с файлами, 

размещенными на GitHub.
17. Программное обеспечение для проектирования и прототипирования дизайна 

цифровых продуктов Figma.
18. Кроссплатформенный текстовый редактор для написания программного кода Sublime

text.

http://www.umo.msu.ru
http://mon.gov.ru
http://lib.udsu.ru/index.php?mdl=show_iias&id=4667822
http://www.pravoteka.ru/
http://lib.udsu.ru/index.php?mdl=show_iias&id=4667765
http://lib.udsu.ru/index.php?mdl=show_iias&id=4667765
http://www.nlr.ru/
http://lib.udsu.ru/index.php?mdl=show_iias&id=4667795
http://lib.udsu.ru/index.php?mdl=show_iias&id=4667795
http://www.gaudeamus.omskcity.com/
http://lib.udsu.ru/index.php?mdl=show_iias&id=4667775
http://lib.udsu.ru/index.php?mdl=show_iias&id=4667775
http://www.iqlib.ru/
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19. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр Unreal Engine 5.4.
20. Кроссплатформенная среда разработки компьютерных игр на платформу Roblox 

Roblox Studio.
21. Мультиплатформенная среда разработки Python.
22. Интегрированная среда разработки Arduino IDE.
23. Программное обеспечение для виртуализации Oracle VirtualBox.
24. Программное обеспечение-анализтор сетевого траффика Wireshark.
25. Редактор для редактирования текста и программного кода Notepad++.
26. Программное обеспечение WSL предназначено для запуска подсистемы Linux на 

операционной системе от Microsoft.
27. Редактор исходного кода VSCodium.
28. Редактор видеофайлов Davinchi Resolve.
29. Браузер Microsoft Edge.

Программное обеспечение отечественного производства:

1. Браузер Yandex browser.
2. Платформа для онлайн коммуникации MTS Link.
3. Платформа для корпоративной почты VK WorkMail.
4. Комплекс программного обеспечения для корпоративной защиты VipNet.

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий,  индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации  
 
Основное оборудование : специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт., стулья - 16 шт.),  доска 
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1 шт.. 
Технические средства обучения: персональный компьютер - 1 шт.; мультимедийное оборудование (проектор,
экран, колонки, видеокамера).

Компьютерный класс 
учебная аудитория для проведения практических занятий 
Основное  оборудование  :  специализированная  мебель  аудиторная  (столы -  10  шт.  ,  стулья  -  20  шт.),   доска
аудиторная навесная - 1 шт., стол преподавателя - 1 шт., стул преподавателя - 1шт. 
Технические  средства  обучения:  персональные  компьютеры  (со  специализированным  программным
обеспечением)  -  20  шт.;  мультимедийное  оборудование  (проектор  -  1  шт.,  экран-  1  шт.,  колонки  -  2  шт.,
видеокамера - 1 шт.).

Помещение для самостоятельной работы обучающихся
Специализированная мебель аудиторная (столы - 8 шт. , стулья - 16 шт. ). Технические средства обучения: 
персональные компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду Университета - 11 шт.
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